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На обложке изображен Лев Исаакович Шестов (1866–
1938), русский философ-экзистенциалист.

Лев Исаакович Шестов (Иегуда Лейб Шварцман) ро-
дился в Киеве в семье крупного фабриканта и торговца 
сукном Исаака Моисеевича Шварцмана и Анны Григорь-
евны, урожденной Шрейбер. В двенадцать лет мальчик 
исчез из дома. Вскоре семья узнала, что он был захвачен 
некой подпольной политической организацией. У отца 
потребовали выкуп, однако тот проявил принципиаль-
ность, решив, что с террористами он договариваться не 
станет. Мальчик, изможденный, худой и оборванный, вер-
нулся домой через полгода — отпустили.

В детстве он мечтал стать писателем, а еще певцом, 
даже всерьез готовился к сцене, да так, что сорвал голос. 
Однако в 1889 году молодой человек окончил юридиче-
ский факультет Киевского университета и вскоре стал ра-
ботать в фирме отца.

Занимаясь финансовыми делами семейной мануфак-
туры, он много читал и пробовал писать. Метания между 
литературой и коммерцией естественным образом при-
вели молодого человека к внутреннему конфликту. Лев 
Исаакович влюбился в православную девушку Варвару 
Малахиеву-Мирович. Она была писательницей, поэ-
тессой, завсегдатаем литературных салонов и декадент-
ских кружков. Их отношения были непростыми, кроме 
того, отец молодого человека был категорически против 
появления русской девушки в семье. В итоге невеста не 
выдержала и сбежала за границу, но вскоре послала к Ше-
стову свою младшую сестру Анастасию. Это только усу-
губило дело: Настя влюбилась в страдающего литератора, 
и он готов был жениться на ней из благородства. Вар-
вара же в разлуке осознала в полной мере, кого теряет, 
и сорвалась обратно. Все закончилось трагично. В итоге 
Анастасия сошла с ума и попала в психиатрическую ле-
чебницу. Варвара, испытывая ужас вины, вновь уехала 
из России. Шестов тоже был на грани помешательства, 
бежал за границу и в Риме в 1896 году втайне от семьи 
женился на враче Анне Березовской. Через два года они 
вместе переехали в Берн, а в 1898 году вернулись в Россию.

Из всей этой драмы и родилась философская вселенная 
Льва Шестова. Философ, правда, проявил себя сначала как 
литературный критик. Пережив личную трагедию, Ше-
стов взялся за историю Гамлета. В 1898 году он написал 
работу «Шекспир и его критик Брандес».

Затем Шестов философски препарировал идеи Тол-
стого, Достоевского, Чехова, Мережковского и Сологуба.

В 1899 году Лев Исаакович написал книгу «Добро 
в учении Толстого и Ницше», и опять в ней было очень 
много личного. Философия Ницше была, по мнению Ше-
стова, не прожита, а выстрадана. Толстой же ницшеанству 
давал решительную отповедь. Этого Шестов патриарху 
русской литературы простить не мог.

«Апофеоз беспочвенности» — одна из главных работ 
философа. Она вышла в 1905 году и наделала много шума. 

Шестов сражался в этой работе с самоочевидностями, об-
щеобязательностью, иерархичностью мышления. Един-
ственный положительный отзыв после выхода книги 
оставил, кажется, только Николай Бердяев, с которым 
Шестов подружился еще в 1902 году. Но и он отозвался 
о новой работе Шестова, по признанию автора, «не по-то-
варищески». Отдавая дань уважения другу, называя его 
талантливым и оригинальным писателем, Бердяев все же 
поймал приятеля на несоответствиях, противоречиях, 
натяжках, а главное, сокрушался, что Шестов свернул 
с великого пути, оставив «философию трагедии», удо-
влетворяясь малым, простым, совсем уже не мятежным 
скепсисом.

Философию Шестова в целом можно отнести к та-
кому направлению, как экзистенциализм. Центральными 
темами его размышлений были критика человече-
ского разума, ограниченности и недостаточности науч-
ного познания как средства «ориентировки» человека 
в мире; недоверие к общим идеям, системам; выдвижение 
на первый план конкретной человеческой жизни с её 
трагизмом.

Лев Исаакович все так же жил в Киеве, иногда ездил 
в Москву, Петербург, Швейцарию и Германию. Он зани-
мался делами семейной мануфактуры и писал статьи 
в газеты.

Февральская революция 1917 года особенного вос-
торга у Шестова не вызвала, хотя философ всегда был 
противником самодержавия. Октябрьскую революцию 
он называл «реакционной и деспотической». В 1920 году 
Лев Шестов с семьей покинул Советскую Россию, не-
долго побыл в Швейцарии и в 1921 году обосновался во 
Франции.

Он много и упорно писал и издавался. В 1920-х годах 
вышли его работы «Преодоление самоочевидностей» — 
к столетию Достоевского, «Власть ключей», «Неистовые 
речи» — о философии Плотина, «Гефсиманская ночь» — 
о Паскале, «На весах Иова». В этот период Шестов был 
в авангарде западной мысли, общался со знаменитыми 
философами, читал лекции в Сорбонне.

Шестов состоял в дружеских отношениях с Мариной 
Цветаевой и поддерживал с поэтессой переписку. В 1925 
году мыслитель вошел в президиум Ницшевского обще-
ства наряду с Гуго фон Гофмансталем, Томасом Манном 
и Генрихом Вельфлином.

Позже произошла его знаменательная встреча с Кьер-
кегором — поистине родственной душой. «Киргегард 
и экзистенциальная философия» стала одной из первых 
книг Льва Исааковича, ясно осветивших мысль Кьерке-
гора за пределами Скандинавии и Германии. И она же 
стала последним трудом Шестова, скончавшегося в 1938 
году в Париже от туберкулеза легких.

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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В данной статье рассматривается проблема женской преступности как социально-правового феномена, обладаю-
щего своей спецификой и историческими корнями. Автор анализирует позиции ученых на основных причинах и фак-
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Женская преступность  — это важная и  актуальная 
тема для изучения как в России, так и за рубежом. 

Эта категория преступности включает в  себя не только 
юридические аспекты, но и социальные, психологические 
и культурные факторы, влияющие на поведение женщин 
в криминализации.

Общественное восприятие женской преступности за-
частую окрашено стереотипами. В  обществе существует 
мнение, что преступность — это преимущественно «муж-
ская сфера». Это может приводить к  недооценке уровня 
и типа женской преступности, а также к предвзятому от-
ношениям и в судебной практике.

Несмотря на то, что, согласно данным официальной 
статистики, большая часть преступлений совершается 
мужчинами, женская преступность, хоть и медленно, но 
имеет стойкую тенденцию к росту. Удельный вес преступ-
лений, совершаемых женщинами в  общем числе выяв-
ленных лиц (в %), составляет: 2020 г. — 16,0 %; 2021 г. — 
16,2 %; 2022 г. — 16,3 %; 2023 г. — 16,8 %; 2024 г. — 18,1 %; 
на 01.09.2025 г — 19,8 % [9].

Женская преступность не является однородным явле-
нием и включает в себя различные виды правонарушений. 
По мнению Ю. М. Антоняна их можно классифицировать 
на следующие:

1.	 Экономические преступления: кражи, мошенни-
чество, уклонение от уплаты налогов и т. д. Эти преступ-
ления часто совершаются из-за необходимости обеспе-
чить себя и семью.

2.	 Преступления против личности: женщины могут 
быть как жертвами, так и  преступниками в  случаях на-
силия, особенно в контексте домашних конфликтов.

3.	 Сексуальные преступления: хотя женщины чаще 
становятся жертвами сексуальных преступлений, не-

которые из них могут совершать аналогичные преступ-
ления, умышленно подводя мужчин к ситуации, когда они 
становятся жертвами сексуального насилия [1, c. 52].

Причины и  факторы, негативно влияющие на совер-
шение указанных и  иных преступлений, совершаемых 
женщинами, достаточно разнообразны, но в  общем их 
можно разделить на индивидуальные (связанные с  лич-
ностными демографическими характеристиками ви-
новной) и общие (социальные):

1.	 Социально-экономические факторы: бедность, 
ограниченные возможности трудоустройства и  образо-
вания часто становятся причиной, толкающей женщин на 
преступления. Например, финансовые трудности могут 
привести к совершению краж или мошенничества.

2.	 Психологические факторы: наличие психических 
расстройств и  травм, полученных в  детстве, могут быть 
важными детерминантами в совершении преступлений.

3.	 Семейные обстоятельства: семейное насилие и ток-
сичные отношения часто выступают катализаторами для 
преступного поведения. Женщины нередко прибегают 
к преступному поведению, чтобы избавиться от тирании.

4.	 Стереотипы и  общественное мнение: традици-
онные представления о  женщинах могут затушевывать 
масштабы их преступной активности. Женщинам, совер-
шающим преступления, часто приписываются обстоя-
тельства, снижающие их вину.

4.	 Преступления, связанные с наркотиками: женщины 
также могут быть вовлечены в наркобизнес, как потреби-
тели или мелкие наркоторговцы [3, c. 29].

Так, сторонники позиции, согласно которой совер-
шение преступлений женщинами являются отрицательные 
черты личности, усиленные в условиях социальной неста-
бильности, считают их основной причиной [10], [8].
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Сторонники точки зрения превалирования социальных 
причин общего характера над индивидуальными, полагают 
их первопричиной женской преступности [4, c. 97], [7].

Как представляется, обе позиции исследователей до-
статочно научно аргументированы, но полагаем, что 
указанные факторы настолько взаимосвязаны, что их 
разделение носит чисто теоретический характер, т.  к. 
в жизненных условиях они не разделимы.

Многочисленные исследования последних лет пока-
зывают, что женщины все чаще совершают преступления 
с особой жестокостью, и более того, террористической на-
правленности.

Рост женской преступности обосновано должен вы-
зывать особую тревогу, т. к. женщины, природа которых 
охранять жизнь, чаще всего совершают преступления, 
связанные с причинением различной степени вреда здо-
ровью и  даже лишением жизни, что неизбежно отража-
ется на видах и размерах наказаний, применяемых к ним.

Так, в конце января 2024 террористке Т. суд назначил 
наказание в виде лишения свободы сроком 27 лет, с отбы-
ванием в колонии общего режима.

Суд признал 26-летнюю девушку виновной в  совер-
шении теракта в  Санкт-Петербурге в  апреле 2023 года, 
в результате которого в кафе погиб военный корреспон-
дент Владлен Татарский и еще 42 человека получили ра-
нения. Впоследствии один пострадавший скончался 
в  больнице. Следует отметить, что это самый крупный 
срок наказания женщины-преступницы в истории совре-
менной России.

По версии следствия, Т. тщательно готовилась к  пре-
ступлению по заданию кураторов с  Украины и  заранее 
втерлась в доверие к своей жертве. Тогда на встречу с во-
енкором она принесла статуэтку  — бюст самого Татар-
ского, внутри которого находилось самодельное взрывное 
устройство. Незадолго до вручения она сняла с  устрой-
ства защитный магнит.

Когда подарок находился в непосредственной близости 
от выступавшего журналиста, произошел взрыв. После 
этого девушка сбежала с  места преступления и  должна 
была срочно улететь из России. Однако она осталась в го-
роде и пряталась на квартире у знакомого. Помимо отбы-
вания тюремного срока, суд обязал Т. выплатить более 16 
миллионов рублей компенсации морального и  физиче-
ского вреда пострадавшим [11].

Преступления, совершаемые женщинами, нередко осу-
ществляются в  составе преступной группы, что значи-
тельно повышает степень общественной опасности этих 
деяний.

К примеру, в  феврале 2023 мать и  дочь  — И. и  В. за 
совершение преступлений в  составе банды были осу-
ждены на 25 лет в  колонии общего режима. Их сообщ-
ницу А. приговорили к 24 годам строгого режима. Все 

они  — члены, так называемой, банды «Амазонок», дей-
ствовавшей в 2003–2013 годах на территории Ростовской 
области, которую считают одной из самых жестоких банк 
в современной России. Преступники нападали на людей, 
грабили их и убивали. Всего их признали виновными в 20 
убийствах, в том числе детей, и почти двух сотнях крими-
нальных эпизодов [12].

В ходе проведения следственных действий было уста-
новлено, что И. решила совершать преступления в  со-
ставе преступной группы после того, как овдовела. 
Первой жертвой стал муж И., которого убил ее будущий 
любовник Р.

В состав преступной группы (банды), которую ее члены 
назвали «Амазонки», помимо И., ее старшей дочери В., Р. 
и  его родной сестры, входили и  сотрудники правоохра-
нительных органов (ДПС). Чаще всего жертвами банды 
«Амазонок» в  результате разбойных нападений стано-
вились сотрудники правоохранительных органов. Хлад-
нокровные убийцы, врывались в  дома и  расправившись 
с хозяевами, выносили дорогие вещи, технику и даже про-
дукты питания. Также члены банды «Амазонок» нередко 
расстреливали водителей автомобилей.

Задержать банду удалось лишь летом 2013 г. после не-
удачного ограбления, когда наживой злоумышленников 
стали только три бутылки шампанского и  упаковка ку-
риных окорочков. Подозрительных людей заметили со-
трудники вневедомственной охраны. Завязалась пере-
стрелка, после чего раненую И. задержали в лесу, которая 
на допросах призналась, что сотрудников полиции уби-
вала из личной ненависти и жалеет, что мало их убила.

Задержанным членам банды «Амазонок», с  учетом 
их поведения в  ходе проведения следственных действий 
и иных обстоятельств были назначены соответствующие 
виды и размеры наказаний.

Таким образом, женская преступность — это сложное 
и  многогранное явление, требующее внимательного из-
учения и  понимания. Жестокость при совершении пре-
ступлений, мотивация действий преступниц требует 
более глубоких исследований, причем не только в  сфере 
правовых наук, но и в иных отраслях наук.

В заключении хотелось бы еще раз отметить, что ответ 
на вопрос «почему женщины совершают преступления?» 
подразумевает анализ множества факторов. В связи с чем 
необходимо более активное обсуждение этой темы, как 
в научном сообществе, так и в обществе в целом, что по-
зволит разработать и  применять к  женщинам, совер-
шившим преступление, не только репрессивные меры, 
но и более эффективные меры профилактики. Это пред-
полагает и  изменения в  направлениях российской уго-
ловно-правовой политике, направленной на повышение 
эффективности мер по раскрытию, расследованию и пред-
упреждению преступлений, совершаемых женщинами.
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В статье рассматриваются основные проблемы участия субъектов малого и среднего предпринимательства в про-
цедурах государственных закупок, в частности — программам поддержки малого и среднего бизнеса в рамках государ-
ственных закупок. Данная тема является актуальной сейчас, в период появления на рынке большого количества пред-
принимательских проектов, которым нужна помощь в финансовом и организационном аспектах формирования бизнеса, 
составлении бизнес-плана и других важных элементов бизнес-деятельности. Российская Федерация по праву признана 
одним из ключевых центров развития предпринимательства стран СНГ, ведь в ней существует большое количество 
площадок, предлагающих как финансовую поддержку, так и услуги бизнес-наставников, специальное обучение и другие 
виды помощи.

Ключевые слова: государственные закупки, малое и  среднее предпринимательство, государственные и  муници-
пальные нужды, конкуренция, аукцион, электронная торговая площадка

Малое и  среднее предпринимательство является не-
отъемлемой частью социально-экономического 

развития государства и  выполняет ряд важнейших для 
национальной экономики функции, будь то поддержание 
конкурентной среды, создание рабочих мест, расширение 
потребительского спроса, противодействие монополизму 
или создание и внедрение инновации [1, c. 109].

История предпринимательства берет свое начало 
в  Средних веках. Начинающими предпринимателями 
можно назвать купцов, торговцев и ремесленников. С се-
редины XVI в. появляются первые акционерные общества 
в сфере международной торговли. Самой первой (в 1554 
г) возникла английская торговая компания для торговли 
с Россией. В конце XVII в. Возникают первые акционерные 

банки, в том числе Английский банк (1694 г) и Шотланд-
ский банк (1695 г). В это время собственность крупных се-
мейных фирм делится на сотни, а иногда и тысячи долей 
владельцев акций, расширяется пропасть между малым 
и крупным бизнесом.

Российское предпринимательство зародилось еще 
в Киевской Руси, но наибольшее развитие предпринима-
тельства приходится на эпоху правления Петра I, когда по 
всей стране создавались мануфактуры, развивались раз-
личные отрасли промышленности. Дальнейшее развитие 
предпринимательство тормозилось существованием кре-
постного права [2, c. 46].

Поэтому лишь после крестьянской реформы 1861 года 
началось развитие таких областей промышленности, как 
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железнодорожная и  тяжелая, а  с ними и  предпринима-
тельство стало развиваться быстрыми темпами.

В конце XIX века в России сложилась индустриальная 
база предпринимательской деятельности, а в начале XX в. 
предпринимательство становится массовым явлением. 
В  период с 20-х по 90-е годы XX  в. предприниматель-
ская деятельность в стране сводится к минимуму в связи 
с  установленным в  стране социалистическим режимом. 
Однако после восстановления в правах частной собствен-
ности предпринимательство в России вновь стало быстро 
развиваться. На 1 января 1998  г. из общего числа 2711 
тысяч предприятий и  организаций 1983 тысячи находи-
лись в частной собственности.

Тема становления малого и  среднего бизнеса доста-
точно распространена в научной и учебно-методической 
литературе. Например, много информации на эту тему 
можно найти у автора Jeffrey J. Fox в книге «How to make 
big money in your own small business». В ней описаны раз-
личные способы сведения к минимуму ошибок на старте 
малого бизнеса, а  также неочевидные правила, которые 
должен иметь в  виду каждый владелец малого бизнеса. 
Также, автор книги считает важнейшим фактором успеха 
тайм-менеджмент, и  поэтому уделяет правилам управ-
ления временем особое внимание.

В учебнике «Entrepreneurship» авторов  V.  Y.  Gorfinkel, 
G. B. Polyak содержится информация об истории предпри-
нимательства, особенностях современного предпринима-
тельства, стратегиях организации и  развития собствен-
ного дела, конкуренции предпринимателей, финансовом 
обеспечении предпринимательства. Авторы также затра-
гивают такие темы, как правовые основы предпринима-
тельской деятельности и культура предпринимательской 
организации.

В качестве русскоязычных научных и учебно-методи-
ческих источников для работы были использованы сле-
дующие публикации: «Особенности взаимодействия 
коммерческих предприятий и  государства в  форме го-
сударственно-частного партнерства» [3] и «Органи-
зация взаимодействия властных и предпринимательских 
структур малого и среднего бизнеса» [4].

В качестве англоязычных научных и учебно-методиче-
ских источников для своей работы были выбраны только 
эти две книги в области истории и формирования малого 
и  среднего предпринимательства, так как работа отно-
сится к теме, которая является смежной с темой формиро-
вания предпринимательства в  России, иначе говоря, нас 
больше интересует институт государственных закупок 
в Российской Федерации.

Государственные закупки (сокращенно госзакупки) — 
закупки (приобретение, покупка) товаров, работ или 
услуг для государственных или муниципальных нужд.

Институт государственного заказа в Российской Феде-
рации подвержен процессу постоянных преобразований. 
С  момента перехода страны к  рыночной экономике, за-
конодательство в  сфере госзаказа прошло четыре ос-
новных этапа:

—	 Указ Президента РФ № 305 от 08.04.95 «О первооче-
редных мерах по предотвращению коррупции и  сокра-
щению бюджетных расходов при организации закупки 
продукции для государственных нужд»;

—	 Федеральный закон N 97-ФЗ от 06.05.99 «О кон-
курсах на размещение заказов на поставку товаров, выпол-
нение работ, оказание услуг для государственных нужд»;

—	 Федеральный закон N 94-ФЗ от 21.07.05 «О раз-
мещении заказов на поставки товаров, выполнение 
работ, оказание услуг для государственных и  муници-
пальных нужд»;

—	 Федеральный закон N 44-ФЗ от 05.04.13 «О кон-
трактной системе в  сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и  муниципальных 
нужд» [5].

Однако, несмотря на многочисленные изменения, го-
сударственные закупки до сих пор остаются закрытыми 
для малого и  среднего предпринимательства (МСП), 
и доля их участия в госзакупках в течение последних пяти 
лет не увеличивается.

В 2024 году количество государственных закупок 
в  России, размещенных в  Единой информационной си-
стеме (ЕИС) по 44-ФЗ, увеличилось на 12,5  % по срав-
нению с аналогичным периодом 2023 года, при этом общая 
сумма затрат на них осталась примерно на том же уровне. 
В 2022 году общий объем заключенных контрактов со-
ставил 11,1 трлн рублей, что на 18 % больше, чем в 2021 
году. Однако, с 2022 года наблюдается снижение суммы 
открытых закупок госкорпораций, работающих по 223-
ФЗ, что связано с  возможностью перевода закупок в  за-
крытые секции электронных площадок. В  то же время, 
отставание российского малого и среднего бизнеса от за-
рубежных аналогичных показателей можно объяснить 
рядом системных недостатков, к которым можно отнести 
как законодательство, так и проблемы, характерные пре-
имущественно для предприятий малого и среднего пред-
принимательства (см. рис. 1) [6].

Анализ обозначенных выше проблем предполагает 
рассмотрение принципиальных недостатков института 
государственного заказа в целом, а также обзор особенно-
стей деятельности и перспективы развития малого и сред-
него предпринимательства в  сфере государственного за-
каза в рамках Федеральной контрактной системы.

23 декабря 2014 года вступило в  действие Постанов-
ление Правительства РФ об особенностях участия субъ-
ектов малого бизнеса в  закупках государственных ком-
паний и естественных монополий [7, c. 17].

Согласно п. 1 ч. 1 ст. 33 Федеральному закону № 44-ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 
услуг для обеспечения государственных и  муници-
пальных нужд» от 5 апреля 2013  г. [5] в  описании объ-
екта закупки указываются функциональные, техниче-
ские и  качественные характеристики, эксплуатационные 
характеристики объекта закупки (при необходимости). 
В соответствии с ч. 2 ст. 33 Закона о контрактной системе 
заказчик должен указать минимальные и  максимальные 
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значения показателей потребительских свойств товаров, 
а также значения, которые не могут изменяться.

В силу ч. 3.1 ст. 53 и ч. 4 ст. 67 Закона о контрактной 
системе по результатам рассмотрения поданных заявок 
участники закупки отстраняются от участия в  торгах, 
если будет установлено непредоставление или предостав-
ление недостоверной информации в  составе заявок на 
участие в торгах [8, c. 39].

Приведенные положения закона предполагают, что 
при осуществлении отборочной стадии закупки (при-
нятия решения о  допуске к  участию в  торгах лиц, по-
давших заявки) заказчики проверяют, соответствуют ли 
представленные в  заявках сведения о  предлагаемых то-
варах установленным документацией значениям, а также 
требованиям действующих нормативных документов 
(ГОСТ, ТУ, СНиП и т. д.).

При выборе способов описания объекта закупки за-
казчик в  соответствии с  п. 1 и 2 ч. 1 ст. 33 Закона о  кон-
трактной системе обладает автономией, которая ограничена 
лишь требованиями возможности поставки товаров, экви-
валентных требуемым, и соответствия нормативным стан-
дартам установленных показателей их технических харак-
теристик. Следовательно, у  заказчика есть право описать 
требования к тов арам детально, включив любое возможное 
количество их эксплуатационных свойств, предусмотренное 
законодательством о техническом регулировании.

Используя данное правомочие, заказчики устанавли-
вают максимально сложные для восприятия характери-
стики товаров, преследуя цель запутать участников за-
купки, не участвующих в  антиконкурентном сговоре, 
и отказать им в допуске к торгам по формальным основа-

ниям несоответствия поданной заявки требованиям до-
кументации.

Так, заказчики включают в  описание товаров требо-
вание о  соответствии их характеристик определенным 
ГОСТ, ТУ и  другим нормативным документам. Указан-
ными актами утверждены характеристики различных 
видов, марок, классов товаров и т. д. Установив возмож-
ность предоставления товаров, обладающих различными 
показателями требуемых характеристик в  соответствии 
с  определенным государственным стандартом, можно 
описать товар в  документации так, что без тщательного 
изучения данного стандарта и всех нормативных актов, на 
которые имеются ссылки в применимом стандарте, невоз-
можно достоверно описать сведения о товаре [9, c. 19].

Необходимо также учесть, что согласно пункта 1 части 
1 статьи 33 Закона о контрактной системе обязанность за-
казчика должен произвести объективный обзор объекта 
закупки. Исходя из чего, заказчик вправе дополнить со-
став документации наиболее полным описанием характе-
ристик требуемых им товаров и услуг [8].

В завершение данной работы хотелось бы сказать, что 
приведенные данные указывают на важность и необходи-
мость малого предпринимательства, а  значит, развитие 
и  поддержка этой сферы является важной задачей, на-
прямую связанной с развитием экономики нашей страны

Каждый фактор участия субъектов малого и  сред-
него предпринимательства в государственных и муници-
пальных закупках регулируется ст. 30 ФЗ от 05.04.2013 г. 
№  44-ФЗ. Аналогичным нормативно-правовым актом 
в  более ранней форме считается ранее статья 15 ФЗ от 
21.07.2005  г. №  94-ФЗ. Однако Закон о  контрактной си-

Рис. 1. Проблемы участия малого бизнеса в государственных закупках
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стеме содержит ряд положений, одно из которых вклю-
чало в себя добавление к малым предприятиям социально 
ориентированных некоммерческих организаций. Однако 
в  обоих нормативно-правовых актах говорится о  мерах 
государственной поддержки малого и среднего предпри-
нимательства в  форме закупок у  малого предпринима-
тельства

23 декабря 2014 года вступило в  действие Постанов-
ление Правительства РФ об особенностях участия субъ-
ектов малого бизнеса в  закупках государственных ком-
паний и  естественных монополий. Так, с 01.07.2015 года 
для компаний с оборотом более 10 млрд. рублей в случае 
предложения государственных закупок на сумму менее 
50 млн. рублей, они выполняются малым и средним биз-
несом бизнес. Перечень данных товаров, работ и  услуг 
заказчик должен определить самостоятельно. Помимо 
этого, были определены ключевые особенности прове-
дения процедуры государственных закупок, согласно ко-
торым, в  качестве участников закупок могут быть лишь 
субъекты малого и  среднего бизнеса, к  тому же, были 
определены основные субъекты процедуры закупок: пе-
речень продукции, видов деятельности, предлагаемых 
услуг — все, что может быть предложено в рамках госу-
дарственной закупки субъектами малого и среднего пред-
принимательства; включая: начальную цену контракта; 
размеры и  варианты предоставления обеспечения уча-
стия сторонами в  государственных закупках и  испол-
нения договоров; срок заключения договора и  произве-
дения оплаты в рамках выполненных обязательств.

Помимо всего прочего, наблюдается также ряд суще-
ственных проблем в  действующем механизме закупок 
для государственных и муниципальных нужд (по 44-ФЗ). 
Среди наиболее актуальных проблем можно выделить 
отсутствие регламентации экспертизы товаров, работ, 
услуг для ограничения доступа недобросовестных по-
ставщиков.

Для дальнейшего успешного развития малого пред-
принимательства эффективным было бы более тесное со-
трудничество Департамента поддержки и развития малого 
предпринимательства и негосударственных организаций, 
таких как Опора России и Ресурсный центр малого пред-
принимательства. Таким образом, благодаря совместной 
деятельности, будут наиболее полно использованы все воз-
можности для поддержки малого предпринимательства.

Проделана огромная работа по предоставлению ма-
лому предпринимательству льготных условий кредито-

вания и  аренды нежилых помещений, упрощению про-
верок и  снижению отчетности, но все еще требуются 
меры по обеспечению малого предпринимательства сред-
ствами для деятельности.

Прежде всего, необходимы решительные действия по 
сокращению избыточных административных барьеров, 
упорядочению проверок государственными контроли-
рующими органами, и упрощению процедур отчетности. 
Для этого необходимо четко сформулировать требования 
к вышеупомянутым проверкам и процедурам отчетности 
на уровне федерального закона и дать указания Департа-
менту поддержки и  развития малого предприниматель-
ства следить за исполнением этих требований.

Также необходимо продолжать выделять средства из 
бюджета крупных городов РФ, и при этом контролировать 
использование этих средств. При прохождении бюрокра-
тических инстанций возможно нецелевое использование 
бюджетных средств, в то время как из-за экономического 
кризиса в стране наблюдается весомая нехватка средств. 
Необходимо постоянное финансирование из бюджета на 
поддержку индивидуальных предпринимателей и обеспе-
чение им льгот по кредитованию, аренде нежилых поме-
щений и снижение налогового бремени. Частный сектор 
будет расширяться, возрастет количество рабочих мест, 
и это приведет к сокращению безработицы. В таких усло-
виях возникает эффект мультипликатора, то есть доход 
и  потребление домохозяйств возрастает, что приводит 
к росту ВВП.

В заключение стоит отметить, что у малого и среднего 
предпринимательства в  России имеется огромный по-
тенциал, нереализованный в  сфере государственных за-
купок. Несмотря на слабые производственные возмож-
ности и мощности малого предпринимательства, именно 
оно, при должной государственной поддержке, способно 
коренным образом изменить и преобразовать экономику 
страну, вплоть до смягчения кризисных явлений и  по-
следствий, наблюдаемых в  последнее десятилетие. Лишь 
адекватная государственная политика в  рамках помощи 
и  развития малого предпринимательства, наряду с  аде-
кватной системой государственных закупок позволит 
облегчить деятельность малого предпринимательства, 
а  также позволит раскрыть весь его потенциал. Именно 
создание благоприятных условий деятельности, с учетом 
государственной поддержки позволит облегчить про-
цедуру государственных закупок, что существенно пре-
образит современную экономическую среду.
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В статье рассматривается сфера проведения государственных закупок в строительстве, которая представляет 
собой сложный и  многоуровневый процесс, уникально сочетая аспекты конкуренции, правовых норм и  экономических 
реалий. В  данной статье рассматривается структура и  особенности государственных закупок, включая закрытые 
и открытые тендеры, а также возникающие проблемы отрасли в строительной сфере. Анализ позволяет выявить как 
позитивные, так и негативные аспекты участия в государственных закупках, а также предложить стратегии для по-
вышения эффективности и прозрачности в данной области.

Ключевые слова: государственные закупки, государственные и муниципальные нужды, конкуренция, аукцион, элек-
тронная торговая площадка

В условиях современной экономики процедура госу-
дарственных закупок становится значимым инстру-

ментом, обеспечивающим эффективное распределение 
бюджетных средств и  надежное выполнение государ-
ственных заказов. Особенно это актуально для строи-
тельной сферы, где высокая конкуренция и  масштабы 
проектов требуют четкого регулирования и  соблюдения 
правил. В данной статье мы рассмотрим особенности нор-
мативного регламентирования государственных закупок 
в  публичном строительстве, а  также реальные практики 
и сложности, с которыми сталкиваются участники этого 
процесса.

Основные направления государственной закупочной 
деятельности регулируются двумя ключевыми федераль-
ными законами: Федеральным законом от 05.04.2013 
№  44-ФЗ [1] и  Федеральным законом от 18.07.2011 
№ 223-ФЗ [2]. Оба закона служат основой для механизмов 

закупок, однако различаются в  подходах, принципах 
и правилах.

Основным законодательным актом, регулирующим 
проведение государственных закупок в России, является 
Федеральный закон от 5 апреля 2013 года № 44-ФЗ «О кон-
трактной системе в сфере закупок товаров, работ и услуг 
для обеспечения государственных и  муниципальных 
нужд». Этот закон устанавливает единые правила и прин-
ципы, применяющиеся ко всем государственным учре-
ждениям и органам власти. В его рамках закупки прово-
дятся через открытые конкурентные процедуры, такие 
как аукционы и  конкурсы, что обеспечивает прозрач-
ность и доступность для всех участников [3].

Организаторы закупок, по сути,  — это государ-
ственные корпорации, учреждения и  органы власти, 
среди которых можно выделить такие, как корпорация 
Росатом, или министерства. Процедура ведется в  элек-
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тронном формате, что существенно упрощает взаимо-
действие между заказчиками и поставщиками. В соответ-
ствии с  распоряжением Правительства РФ, утверждены 
электронные торговые площадки, где могут проводиться 
эти тендеры, что требует от участников хорошего пони-
мания работы электронных систем и постоянного мони-
торинга объявленных торгов [4].

Одной из ключевых характеристик этого закона явля-
ется отсутствие возможности заказчикам устанавливать 
дополнительные требования помимо тех, которые уже 
прописаны в самом законопроекте. В этом контексте, за-
казчики, представляющие государственные учреждения 
и  органы власти, обязаны следовать установленным 
правилам, что формирует определённую стабильность 
и предсказуемость в сфере государственных закупок.

Кроме того, правительство РФ ввело распоряжение от 
31.10.2013 № 2019-р, которое определяет перечень видов 
закупок, осуществляемых исключительно через элек-
тронные аукционы. Пять официальных электронных тор-
говых площадок создают пространство для конкурентных 
торгов и  способствуют максимальному привлечению 
участников к тендерам. Это также сокращает временные 
и финансовые затраты на проведение самих процедур.

Закон 44-ФЗ реализует целый ряд мер, направленных 
на защиту интересов как заказчиков, так и  участников 
тендеров. К числу таких мер относятся антидемпинговые 
механизмы, которые предотвращают необоснованное за-
нижение цен, что может негативно сказаться на качестве 
производимой продукции или оказываемых услуг. Заказ-
чикам предоставляется право требовать обеспечение за-
явки и  специфические банковские гарантии, что спо-
собствует более ответственному подходу участников 
к выполнению обязательств.

Экономия бюджетных средств стоит в  центре вни-
мания государственных закупок, поэтому цена является 
одним из важнейших критериев оценки предложений. 
Однако закон также акцентирует внимание на качестве 
и  надежности товаров и  услуг. Это гармоничное соче-
тание ценовых аспектов и  качественных характеристик 
создаёт более справедливые условия для всех участников 
рынка. [5].

Отдельно следует рассмотреть Федеральный закон от 
18 июля 2011 года № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, 
услуг отдельными видами юридических лиц». Этот закон 
применяется к государственным корпорациям, субъектам 
естественных монополий и  другим организациям с  гос-
участием, что создает дополнительный уровень гибкости 
в проведении закупок.

В отличие от закона 44-ФЗ, здесь заказчик имеет воз-
можность самостоятельно разрабатывать регламенты за-
купок, что дает право на использование различных условий 
и способов проведения тендеров. Такой подход не только 
увеличивает гибкость, но и  ставит перед участниками 
новые вызовы. Участникам необходимо более тщательно 
изучать каждое отдельное положение о закупке, чтобы по-
нять требования и особенности конкретного тендера [6].

Несмотря на наличие законодательных гарантий и ре-
гламентации, процесс участия в государственных закупках 
таит в  себе множество трудностей. Регулирование на 
уровне закона не всегда воспринимается как достаточное 
обеспечение надлежащих условий. Претенденты часто 
сталкиваются с неясностями в изданных положениях, раз-
нообразием трактовок тех или иных правил и зачастую из-
меняющимися требованиями со стороны заказчиков.

Ключевая проблема заключается в недостаточной ин-
формированности потенциальных участников о  прово-
димых тендерах, что также связано с  высокими требо-
ваниями к  квалификации заявок. Нередко участники не 
могут справиться с бюрократическими процедурами, свя-
занными с подготовкой и подачей документов. Это при-
водит к сокращению числа конкурентов и, как следствие, 
к падению качества оказываемых услуг и продукции.

К тому же, на стадии подготовки документов многие 
компании сталкиваются с  необходимостью задейство-
вать специализированные юридические и  бухгалтерские 
ресурсы. Часто технические задания являются излишне 
сложными и  запутанными, что требует дополнительных 
усилий для их анализа и понимания. Кроме того, недоб-
росовестные практики со стороны некоторых заказчиков, 
такие как установление субъективных требований и пред-
почтений, также могут существенно затруднить участ-
никам реализацию их прав.

Кроме этого, этот закон имеет определённые недо-
статки и  не содержит четкой регламентации, что может 
негативно сказываться на конкуренции и  прозрачности 
процесса закупок [7].

Во-первых, закон определяет лишь минимальные сроки 
подачи заявок для конкурсных и аукционных торгов. За-
казчики, стремясь оптимизировать свои процессы, имеют 
возможность проводить тендеры с  использованием аль-
тернативных процедур, не регламентируемых законода-
тельством. Это создает ситуации, когда сроки подачи за-
явок могут быть значительно сокращены, что, в  свою 
очередь, ограничивает участие потенциальных постав-
щиков и снижает уровень конкуренции.

Во-вторых, отсутствует четкий перечень требований, 
которые заказчики могут предъявлять к  участникам 
торгов. В итоге это приводит к ситуации, когда заказчики 
злоупотребляют данной свободой, вводя завышенные 
и  зачастую необоснованные критерии, которые практи-
чески исключают из конкурса малые и средние компании. 
Следовательно, многочисленные потенциальные участ-
ники остаются за пределами тендера, что ещё сильнее 
ограничивает конкурентную среду.

В-третьих, в  тендерной документации часто встреча-
ются неизмеримые критерии оценки, что затрудняет со-
поставление предложений. Заказчикам предоставляется 
достаточно свободы в  определении квалификационных 
требований, что также создает дополнительные препят-
ствия на пути к участию в закупках. Это в свою очередь 
может снижать общий уровень доверия к процессу и вы-
зывать опасения у потенциальных поставщиков.
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Правительство России также предусмотрело перечень 
товаров, работ и услуг, которые должны закупаться в элек-
тронной форме. В условиях современных реалий это озна-
чает, что участие в тендерах возможно исключительно через 
электронные торговые площадки. Однако разнообразие 
таких площадок создает трудности для участников. Для того 
чтобы подать заявку, необходимо пройти аккредитацию на 
той площадке, где размещен тендер. Это требует дополни-
тельных временных и финансовых затрат от компаний [8].

Несмотря на описанные сложности, участие в  тен-
дерах, регулируемых 223-ФЗ, имеет свои положительные 
аспекты. Ввиду присутствующих трудностей, рынок за-
купок до сих пор недостаточно освоен, а  значит, конку-
ренция среди участников не столь велика. Успешные 
претенденты могут воспользоваться отсутствием значи-
тельного количества соперников и, как следствие, увели-
чить свои шансы на победу.

Также стоит отметить, что заказчики, не ограниченные 
законодательством в  выборе типа процедуры, часто на-
значают упрощенные способы проведения тендеров, вы-
ставляя при этом начальные максимальные цены до-
говоров выше среднего рыночного уровня. Это может 
открывать дополнительные возможности для участников 
и  увеличивать их шансы на успешное заключение кон-
трактов и реализацию своих продуктов и услуг для госу-
дарственных и муниципальных нужд.

Неопределенность и  сложность процессов государ-
ственных закупок требуют постоянного мониторинга 
и  усовершенствования действующего законодательства. 
Существует необходимость в  разработке инструментов, 
способствующих более открытому и доступному обмену 
информацией о  тендерах. Платформы для электронных 
закупок должны продолжать развиваться, включать акту-
альные данные и предназначены для поддержки как заказ-
чиков, так и участников.

Интеграция новых технологий, таких как блокчейн 
и  искусственный интеллект, представляют собой потен-
циальные возможности для оптимизации процесса го-

сударственных закупок. Использование подобных тех-
нологий может привести к  повышению эффективности 
и прозрачности выборов, а значит, и к снижению корруп-
ционных рисков [9].

Государственные закупки в  России, несмотря на на-
личие четко установленной законодательной базы, про-
должают оставаться сложной и  многогранной областью. 
Отдельные аспекты, связанные с  законодательно опре-
деляемыми процедурами, открывают как возможности, 
так и трудности для участников. Оптимизация этого про-
цесса с акцентом на прозрачность, доступность и исполь-
зование современных технологий способна значительно 
улучшить ситуацию на рынке государственных закупок 
и создать более конкурентные условия для всех заинтере-
сованных сторон [10].

Таким образом, процедура государственных закупок 
в  строительной отрасли является важной составляющей 
государственной политики в области эффективного и це-
левого расходования бюджетных средств. Нормативное 
регламентирование закупок создает определенные пра-
вила и  условия, способствующие формированию конку-
рентной среды. Однако реальная практика показывает, 
что бюрократические препятствия и  сложности, с  ко-
торыми сталкиваются участники, требуют постоянного 
внимания и совершенствования.

Для успешного участия в тендерах строительным ком-
паниям следует не только ознакомиться с существующим 
законодательством, но и развивать свои внутренние про-
цессы, обеспечивать высокое качество предоставляемых 
услуг и поддерживать трансакционную прозрачность. Это 
позволит им оптимизировать свои шансы на выигрыш 
в условиях жесткой конкурентной борьбы и сложной си-
стемы госзакупок.

Будущее государственных закупок в  России зависит 
от совершенствования законодательства, повышения 
уровня информирования участников и внедрения инно-
вационных технологий, которые могут сделать процессы 
более эффективными и привлекательными для бизнеса.
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В  статье рассматриваются факторы, подрывающие основы экономической безопасности в  управлении государ-
ственным заказом, что является одной из ключевых тем для обеспечения устойчивого развития государственной 
финансово-экономической системы. Анализ основан на всестороннем исследовании особенностей современного госу-
дарственного заказного процесса, а  также его влияния на экономическую стабильность и  безопасность государства 
в условиях динамичной рыночной среды.

Основное внимание уделяется ряду факторов, включая коррупцию, теневую экономику и излишняя бюрократизация 
государственных закупок. Коррупция, в частности, является одним из наиболее разрушительных факторов, оказыва-
ющих наибольшее негативное влияние на эффективность использования бюджетных средств, и приводит к исчерпанию 
государственных ресурсов.

Укрепление основ экономической безопасности в управлении государственным заказом требует не только систем-
ного подхода и активных действий со стороны государственных органов, но и вовлечения общества в процессы кон-
троля и мониторинга закупок. Лишь совместными усилиями можно преодолеть существующие вызовы и обеспечить 
устойчивое развитие экономики на основе открытого и честного выбора поставщиков.
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Стратегия экономической безопасности Российской 
Федерации на период до 2030 года, утверждённая 

Указом Президента Российской Федерации №  208 от 13 
мая 2017 года, формирует основу для противодействия 
разнообразным вызовам и угрозам, которые могут нега-
тивно повлиять на стабильность экономики страны. Этот 
документ ставит своей целью не только предотвращение 
кризисных ситуаций в ключевых секторах, таких как ре-
сурсно-сырьевой, производственный, научно-техноло-
гический и  финансовый, но также и  обеспечение долж-
ного уровня жизни населения, что делает его крайне 
актуальным в  условиях современности. В  условиях гло-
бальной нестабильности и изменчивости международной 
экономической ситуации стратегический подход к  эко-
номической безопасности становится еще более настой-
чивым требованием [1].

Стратегия закладывает прочный фундамент для фор-
мирования и  реализации государственной политики, 
направленной на обеспечение экономической безопас-
ности на всех уровнях  — от федерального до муници-

пального, включая различные отрасли. Вопросы, касаю-
щиеся управления государственным заказом, становятся 
центральными в контексте этой стратегии, поскольку они 
непосредственно влияют на устойчивость отечественной 
экономики.

Управление государственным заказом представляет 
собой важный элемент экономической структуры, и  его 
влияние на уровне экономической безопасности невоз-
можно недооценить. Исполнение государственного за-
каза, включая приоритетный заказ на оборону, является 
критически важным для поддержания обороноспособ-
ности страны. Это подчеркивает необходимость выстраи-
вания эффективной системы, способной не только реа-
гировать на текущие вызовы, но и  предвосхищать 
возможные угрозы [2].

Поддержка экономической безопасности в  контексте 
системы управления государственным заказом выступает 
как важная задача как в теории, так и в практике. Эконо-
мическая безопасность в данном контексте подразумевает 
защиту от различных рисков и угроз, а также создание ра-
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ботоспособной информационной системы, которая обес-
печивает корректное проведение процедур, связанных 
с  выбором поставщиков, подрядчиков и  исполнителей. 
Функционирование эффективной системы начинается 
с планирования закупок, которое должно осуществляться 
заказчиками, уполномоченными в  соответствии с  бюд-
жетным законодательством Российской Федерации. Это 
обеспечивает долговременность и предсказуемость госу-
дарственных расходов [3].

Кроме того, важно отметить, что выбор поставщика 
должен происходить на основе объективных критериев, 
независимых от внешних факторов, не предусмотренных 
законодательством. Это в  свою очередь обеспечивает 
прозрачность и  честность процессов, связанных с  госу-
дарственными контрактами, что является одним из важ-
нейших элементов системы.

Однако, существует ряд факторов, способных подры-
вать основы экономической безопасности в  управлении 
государственным заказом [4]:

—	 избыточная бюрократия — может не только замед-
лять процессы принятия решений, но и создавать допол-
нительные барьеры, тормозя развитие отрасли;

—	 теневые экономические явления и коррупционные 
практики представляют собой серьезные угрозы, подры-
вающие доверие к системе обеспечения государственного 
заказа и оставляющие негативный след на уровне жизни 
граждан.

Эти проблемы требуют комплексного подхода к  ре-
шению, включая внедрение новых технологий и  повы-
шения прозрачности на всех уровнях.

Рассмотрим характеристики вышеназванных групп 
факторов.

1. Бюрократия системы управления государственным 
заказом

На выполнение государственных заказов оказывает 
значительное влияние человеческий фактор, который яв-
ляется основой функционирования как общественного, 
так и  частного разделения труда, а  также перераспреде-
ления финансовых и  материальных ресурсов. В  рамках 
институциональной экономики, занимающейся изуче-
нием формальных и неформальных правил поведения как 
индивидов, так и целых институтов, открываются основы 
теневой экономики. Однако сами механизмы появления 
этих явлений остаются неопределенными и требуют более 
детального изучения.

В сложной системе управления государственными за-
купками бюрократия часто становится неотъемлемой ча-
стью функционирования. Обилие законов и подзаконных 
актов формирует у  субъектов власти бюрократический 
стиль работы, который, как правило, оборачивается ру-
тинными процедурами и затяжной волокитой. Проблемы 
влияния бюрократических структур на деятельность госу-
дарственных организаций детально исследованы в работе 
«Закономерности бюрократической системы управления», 
написанной О. А. Булашем и Ю. Г. Швецовым. Авторы от-
мечают, что одной из основных закономерностей развития 

бюрократических систем является постоянное рост цен-
трализации власти. Данный процесс можно объяснить из-
вестным законом управления, согласно которому слож-
ность структуры управления растет значительно быстрее, 
чем сложность самого объекта управления [5].

Сегодня в государственных структурах, занимающихся 
закупками, трудится множество чиновников — предста-
вителей бюрократии различного ранга. М. Вебер в своем 
труде «Рациональная бюрократия» охарактеризовал чи-
новников как бюрократический аппарат, который, об-
ладая четкими регламентами, ориентируется на прошлый 
опыт организации. При этом, когда возникают новые про-
блемы, бюрократические структуры зачастую не могут 
адаптироваться к ним, так как настаивают на привычных, 
но устаревших решениях, отклоняясь от необходимых ра-
дикальных преобразований. Внедрение изменений в уже 
сложившиеся организационные структуры порой требует 
сложных согласований и  длительных обсуждений. Эта 
бюрократическая практика приводит к тому, что органи-
зации, стремясь согласовать свои планы и подходы, сами 
создают дополнительные задачи и риски — каждое новое 
задание, даже малозначительное, может требовать неаде-
кватных усилий по согласованию [6].

Таким образом, организации, которые не подверга-
ются систематической оценке своей эффективности, 
могут неожиданно увеличивать свои структуры без про-
порционального роста функциональной нагрузки. Эта 
особенность бюрократизации, при которой число чинов-
ников продолжает расти без должного контроля, требует 
серьезного осмысления. Законодательство, например, со-
гласно Закону №  44-ФЗ, учреждает сложную процедуру 
согласования закупок и  отчетности, что в  свою очередь 
увеличивает время на принятие решений и усложняет по-
вседневное функционирование учреждения за счёт добав-
ления новых бюрократических этапов.

Важно отметить, что бюрократия в той или иной мере 
присутствует в  любой государственной организации, 
и  полностью избавиться от ее негативного влияния, как 
показывает практика, невозможно. Вместе с  тем, задача 
состоит не в  устранении бюрократии, а  в развитии пра-
вовых норм и соглашений, способных регламентировать 
взаимодействие между государственными заказчиками 
и исполнителями. При этом при разработке новых зако-
нодательных актов необходимо акцентировать внимание 
на путях сокращения негативного воздействия бюрокра-
тических структур, стремясь к  оптимизации процессов 
и упрощению процедур.

Безусловно, в концепции государственного заказа че-
ловеческий фактор играет ключевую роль. Именно каче-
ственные институты, которые могут воспринимать и вне-
дрять инновации, будут в  состоянии адаптироваться 
к постоянно меняющимся условиям. Важно, чтобы госу-
дарственные организации развивались именно в этой па-
радигме  — стремились не только к  соблюдению правил, 
но и  к их осмыслению, созданию гибкой системы, спо-
собной к быстрому реагированию на вызовы времени.
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В сфере государственных закупок бюрократизация 
процессов наиболее остро видна в поэтапном проведении 
торгов, процедур заключения контракта и этапов его по-
следующего исполнения. Каждый из перечисленных 
шагов оформляется соответствующими хозяйствующими 
актами, отчетами о  совершении регламентированного 
действия. На установленные этапы проведения процедур 
торгов законодательством регламентированы конкретные 
сроки исполнения. Многолетний опыт осуществления го-
сударственных закупок показывает, что проблема свое-
временного исполнения регламентированных сроков 
остается неотъемлемой для должностных лиц. Кодексом 
административных правонарушений Российской Фе-
дерации предусмотрена ответственность должностных 
лиц за исполнение регламентированных сроков. Так, на-
пример, за нарушение сроков закупок (подписания актов 
о приемке сроком до 30 дней со дня осуществления хозяй-
ственной операции) предусмотрена ответственность за-
казчика по ст. 7.32.5 КоАП. За подобное нарушение долж-
ностному лицу грозит штраф от 30 до 50 тыс. рублей.

2. Теневые экономические явления, проникающие в си-
стему управления государственным заказом, представ-
ляют собой ту разрушительную силу, которая порождает 
множество проблем и  противоречий в  данной области. 
Эти явления включают в  себя различные неконтроли-
руемые действия субъекта управления, которые в  своей 
сущности противоречат установленному законодатель-
ству. Подобная деятельность, осуществляемая в тени пра-
вовых норм, нередко ведет к серьезным правовым послед-
ствиям, среди которых административные и  уголовные 
наказания за нарушения. Таким образом, теневые прак-
тики становятся настоящим вызовом для честной и про-
зрачной системы государственных закупок.

Коррупция, как один из наиболее ярких примеров те-
невых экономических явлений, имеет глубокие истори-
ческие корни. Ее истоки можно найти в  латинском языке, 
где термин «коррупция» ассоциируется с  такими поня-
тиями как «продажность» и «разложение». Известный фи-
лософ Никколо Макиавелли подметил, что диагностика 
коррупции на ранних стадиях её возникновения представ-
ляет собой сложную задачу, однако искоренение этой по-
рочной практики становится почти невозможным, когда 
она расползается по всем уровням общества. Он утверждал, 
что народ, попавший в  объятия коррупции, теряет свою 
свободу и  способность к  самоопределению. Слова Макиа-
велли остаются актуальными, ведь коррупция продолжает 
влиять на политическую и экономическую жизнь общества, 
создавая порочный круг, из которого трудно вырваться [7].

Нелегальные действия, связанные с  теневой эконо-
микой в контексте государственных закупок, могут при-
нимать различные формы. К  ним относятся или сговор 
сторон с  целью обхода процедур выбора участников, 
или фальсификация результатов тендеров, а  также под-
делка документов, касающихся исполнения обязательств 
по государственным контрактам. Кроме того, к  числу 
подобных действий можно отнести и  факты неиспол-

нения или, что еще более печально, некачественного ис-
полнения обязательств, вытекающих из государственных 
контрактов. Эти действия не только наносят ущерб эко-
номике, но и  подрывают доверие граждан к  институтам 
власти и государственным механизмам.

Важное исследование по данной теме было прове-
дено  Н.  В.  Мячиным, который в  своей статье выделил 
основные аспекты негативного влияния теневых эконо-
мических явлений на эффективность государственных за-
купок. Его работа привлекла внимание к тому, насколько 
критично необходимо бороться с  этими явлениями, 
чтобы обеспечить нормальное функционирование эко-
номики. Специалисты по данной тематике отмечают, что 
необходима комплексная программа по борьбе с корруп-
цией и теневой экономикой, которая учитывала бы как за-
конодательно-правовые изменения, так и  практические 
шаги по их реализации [8].

Одним из наиболее значительных исследователей те-
невой экономики является  Л.  М.  Тимофеев, который 
в  своей работе «Институциональная коррупция социа-
листической системы» рассматривает специфику теневых 
практик в  рамках социалистической модели. Несмотря 
на то, что его выводы касались в  основном специфиче-
ского исторического контекста, многие из его наблюдений 
о сущности и механизмах теневой экономики сохраняют 
свою актуальность и сегодня [9].

Ключевым моментом в  понимании теневых экономи-
ческих явлений является осознание того, что они не яв-
ляются изолированными инцидентами. Эти явления 
представляют собой сложный набор взаимосвязанных 
процессов, который включает в себя как морально-этиче-
ские, так и структурные аспекты. В этой связи общество 
должно стремиться к созданию более прозрачной и ответ-
ственной системы управления государственными закуп-
ками. Это потребует не только законодательных мер, но 
и изменения общественного сознания. Важным шагом на 
пути к этому является активное вовлечение гражданского 
общества в мониторинг и оценку процессов закупок, что 
позволит создать реальную обратную связь и  повысить 
уровень доверия со стороны граждан.

Экономическим инструментом противодействия те-
невым явлениям при осуществлении государственных 
закупок является механизм препятствия заключению 
государственных контрактов по коррупционному (кар-
тельному) сговору. Для функционирования данного эконо-
мического инструмента необходима методика маркировки 
закупок, осуществляемых в целях коррупции либо с приме-
нением методов теневой экономики. Такие закупки снижают 
эффективность расходования выделенных бюджетных 
средств, подвергают сомнению результаты исполнения за-
ключенных контрактов по государственному заказу.

3. Коррупционные практики.
Согласно Федеральному закону от 25 декабря 2008 года 

№  273-ФЗ «О противодействии коррупции», коррупция 
представляет собой серьезную угрозу для устойчивого 
развития общества и  государства. Определение корруп-
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ционных деяний включает в  себя не только злоупотреб-
ление служебным положением и  дачу или получение 
взятки, но и  более широкие аспекты, такие как коммер-
ческий подкуп и незаконное использование полномочий. 
Эти действия наносят урон общественным интересам, со-
здавая основы для получения нелегальной выгоды как для 
отдельных лиц, так и для юридических лиц [10].

Исследования, проведенные специалистами Института 
государственного и  муниципального управления НИУ 
ВШЭ в 2021 году, подчеркивают масштаб проблемы. В  их 
исследованиях выявлено, что коррупция в  системе госу-
дарственного заказа обходится исполнителям в среднем в 
22,5 % от суммы контракта. С учетом того, что объем го-
сударственного финансирования в сфере закупок на 2021 
год достиг 6,6 триллионов рублей, общая сумма коррупци-
онных выплат приблизительно равняется 1,49 триллиона 
рублей. Эта цифра наглядно иллюстрирует, что коррупци-
онные поощрения в  данной сфере превышают даже рас-
ходы государственного бюджета на такие важные соци-
альные сектора, как образование или здравоохранение [11].

Интересно отметить, что за последние годы наблюда-
ется прогрессивное развитие законодательной базы, наце-
ленное на борьбу с коррупцией. Это, в свою очередь, спо-
собствовало снижению влияния теневых экономических 
практик на жизнь общества. Однако, несмотря на поло-
жительные изменения, коррупция продолжает прояв-
ляться в разных формах, особенно в сфере закупок.

К числу проявлений коррупции в  системе государ-
ственного заказа можно отнести вымогательство взяток 
под угрозой срыва контрактов, заведомо завышенные 
цены с включением «платы за получение заказа», а также 
давление на нежелательных участников для заключения 
субподряда с  заранее выбранными исполнителями. Не-
редки случаи нарушения правил, касающихся формиро-
вания цен; в  частности, это может проявляться в  чрез-
мерно детальном описании характеристик предмета 
закупки, что создает барьеры для конкуренции. Объяв-
ление условий закупки, которые заведомо невыгодны 
определённым участникам, также выступает как одна из 
форм коррупционного давления.

В случае выявления таких правонарушений контро-
лирующие органы, такие как Федеральная антимоно-
польная служба и  Федеральная казначейская служба 
России, имеют полномочия приостанавливать процедуры 
закупок и информировать участников о недопустимости 
подобных действий. Это важно не только для обеспечения 
законности, но и  для формирования прозрачной конку-
рентной среды, где правила игры одинаковы для всех.

Динамика выявления коррупционных правонару-
шений в  области государственных закупок за период 
2020–2023 годов также свидетельствует о положительных 
изменениях. Несмотря на существующие проблемы, за-
конодатели работают над улучшением механизмов кон-
троля, что в  свою очередь приводит к  снижению числа 
правонарушений и  повышению уровня доверия к  госу-
дарственным институтам (рис. 1).

Таким образом, экономическая безопасность, как 
важный аспект управления государственным заказом, 
представляет собой состояние, обеспечивающее защиту 
от различных угроз и рисков. Это состояние достигается 
через эффективное функционирование единой инфор-
мационной системы торгов, четкие механизмы отбора 
исполнителей и  полное соблюдение обязательств по го-
сударственным контрактам сторонами. Вместе с тем, опре-
деление факторов, способствующих ухудшению защи-
щенности этой системы, становится критически важным 
шагом на пути к улучшению ее функционирования.

Три группы факторов экономической безопасности, 
выделенные в  исследовании, непременно играют клю-
чевую роль в  формировании общего климата вокруг 
управления государственным заказом. Бюрократия, несо-
мненно, создает определенные препятствия, тормозя про-
цессы и  увеличивая уровень сложности взаимодействия 
между участниками. Теневые экономические явления 
только усугубляют ситуацию, создавая дополнительные 
риски и искажения на рынке. Коррупционные практики, 
как один из самых ярких негативных факторов, размы-
вают доверие к системе и подрывают ее основу.

Анализ теоретических работ ученых позволил обри-
совать многогранную картину влияния этих факторов на 

Рис. 1. Динамика коррупционных правонарушений в рамках проводимых государственных заказов в 2020–2023 гг.
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систему. Документально зафиксированные аспекты бю-
рократии и  теневой экономики, а  также исследование 
коррупционных практик с  различных позиций  — мо-
рально-правовой, экономической, культурологической — 
открывают новые горизонты для понимания текущей си-
туации. Систематизация этих данных позволяет не только 
более глубоко понять проблему, но и  разработать це-
лостные стратегии для её преодоления.

Понимание структурных особенностей коррупционных 
практик и их мотивационных механизмов, а также осознание 
роли каждого участника в этом сложном процессе дает воз-
можность выработать целенаправленные меры по проти-
водействию коррупции. Важность взаимодействия между 
должностными лицами, вовлеченными в  коррупционные 
схемы, обеспечивает основу для выявления источников про-
блемы и формирования эффективных путей ее решения.

Все вышеперечисленные аспекты подчеркивают необ-
ходимость постоянного мониторинга и анализа состояния 
экономической безопасности в контексте управления го-

сударственным заказом. Это требует гибкости в подходах, 
инновационного мышления и  готовности к  постоянным 
изменениям. Только применяя системный и комплексный 
подход к решению обозначенных проблем, можно обеспе-
чить не только защиту, но и дальнейшее развитие системы 
управления государственным заказом.

Таким образом, процесс формирования и  развития 
экономической безопасности в системе управления госу-
дарственным заказом требует не только теоретического 
осмысления, но и практического применения полученных 
знаний. Это предполагает создание инновационной среды, 
способствующей внедрению новых технологий и методов, 
направленных на улучшение прозрачности, снижения 
коррупционных рисков и повышения эффективности ра-
боты всей системы. Невозможно переоценить важность 
защиты от угроз, которые нависают над экономическим 
пространством, и борьба с бюрократией, теневой эконо-
микой и коррупцией станет залогом успешного функцио-
нирования системы государственного заказа в будущем.
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Статья посвящена анализу современных проблем реализации права на судебную защиту в Российской Федерации. 
Автор исследует институциональные и процедурные трудности, влияющие на доступ к правосудию, и оценивает воз-
можности цифровых технологий в их преодолении. Особое внимание уделено проектам суперсервиса «Правосудие он-
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лайн», цифровизации исполнительного производства и развитию правового просвещения. В ходе исследования обосно-
вана необходимость комплексного подхода к решению выявленных проблем.

Ключевые слова: право на судебную защиту, цифровизация, доступ к  правосудию, Правосудие онлайн, исполни-
тельное производство, правовое просвещение.

Право на судебную защиту как неотъемлемая га-
рантия охраны прав и свобод личности закреплено 

в  статье 46 Конституции Российской Федерации [1]. Бу-
дучи фундаментом всей системы прав человека, оно при-
звано обеспечивать эффективный механизм разрешения 
споров и восстановления нарушенных прав. Тем не менее, 
в  современных условиях эффективность данной консти-
туционной гарантии нередко оказывается под угрозой, 
что выражается в  ряде институциональных и  про-
цедурных проблем. Данные обстоятельства требуют на-
учного осмысления и  выработки практико-ориентиро-
ванных решений, направленных на укрепление правового 
государства.

Традиционно право на судебную защиту рассматрива-
ется в российской правовой доктрине как универсальное 
средство охраны прав личности. Конституционный Суд 
Российской Федерации неоднократно подчеркивал, что 
судебная защита  — необходимое условие обеспечения 
верховенства Конституции Российской Федерации и реа-
лизации других прав и свобод граждан [2].

Судебная система Российской Федерации формально 
охватывает все сферы общественных отношений, однако 
на практике доступ к правосудию для граждан осложня-
ется высокими издержками, затруднённой коммуника-
цией с  судебными органами и  перегруженностью судов. 
По данным Судебного департамента при Верховном Суде 
Российской Федерации, только в 2023 году судами было 
рассмотрено свыше 26 миллионов дел [3]. Такая нагрузка 
вызывает объективные сложности в  обеспечении тща-
тельного анализа каждого спора, что создаёт риск сме-
щения акцента с  существа дела на соблюдение фор-
мальных процедур. Решение данной проблемы возможно 
через совершенствование механизмов внутреннего рас-
пределения дел, использование технологий автоматизи-
рованной обработки информации и  развитие вспомога-
тельных кадров в аппаратах судов.

Ограниченность правовой информированности насе-
ления также остаётся значительным вызовом. Несмотря 
на развитие бесплатной юридической помощи, работу 
юридических клиник при вузах и активность профессио-
нальных сообществ, значительная часть граждан остаётся 
неосведомлённой о способах защиты своих прав. Это осо-
бенно проявляется в случаях, когда лицо не осознаёт са-
мого факта нарушения или полагает, что судебное обра-
щение не принесёт результата. В ответ на данный вызов 
необходимо активное развитие цифровых платформ, спо-
собных с  использованием алгоритмов искусственного 
интеллекта предоставлять помощь в  составлении доку-
ментов, навигации по судебным процедурам и  разъяс-
нении правовых норм. В настоящее время в рамках про-

екта суперсервиса «Правосудие онлайн» [4] создаются 
сервисы, направленные на решение этих задач.

Цифровизация судопроизводства является важным 
этапом в  развитии правовой системы. Платформы «ГАС 
Правосудие», «Мой Арбитр» уже обеспечивают гра-
жданам широкие возможности для удалённого взаи-
модействия с  судебной системой, подачи документов, 
отслеживания хода дела и получения судебных актов. Од-
новременно с  этим цифровая трансформация выявила 
определённые социальные барьеры: для пожилых гра-
ждан, лиц с  ограниченным доступом к  интернету и  не-
достаточными цифровыми навыками требуется разра-
ботка дополнительных инструментов сопровождения. 
Вместе с расширением сети физических точек доступа це-
лесообразно представляется и  развитие цифровых плат-
форм с  элементами искусственного интеллекта, пред-
назначенных для генерации исковых заявлений, жалоб, 
консультаций и проверки корректности процессуальных 
документов. Такие меры позволят объединить ресурсы 
государства и  юридического сообщества для формиро-
вания доступной и адаптивной правовой среды.

Исполнение судебных актов по-прежнему остаётся 
одним из слабых звеньев системы защиты прав граждан. 
Согласно официальной статистике Федеральной службы 
судебных приставов Российской Федерации, уровень 
фактического исполнения судебных решений остаётся 
на уровне около 60 % [5], что свидетельствует о разрыве 
между правосудием как формальным актом и реальным 
восстановлением нарушенных прав. Основными причи-
нами остаются кадровый дефицит в  органах принуди-
тельного исполнения, недостаточная автоматизация про-
цедур, пробелы в  межведомственном взаимодействии 
и отсутствие действенных стимулов для добросовестного 
поведения должников. Разработка проекта «Цифровой 
пристав», предусматривающего автоматизацию про-
цессов розыска имущества должников и контроля испол-
нения решений, может существенно изменить ситуацию 
при условии масштабного внедрения и  нормативной 
поддержки.

Высокая стоимость обращения в суд также ограничи-
вает реализацию права на судебную защиту. Несмотря на 
наличие законодательных механизмов освобождения от 
уплаты государственной пошлины для отдельных кате-
горий граждан, предусмотренных статьёй 333.36 Налого-
вого кодекса Российской Федерации [6], общая тенденция 
такова, что увеличение размеров госпошлины, расходов 
на юридические услуги, проведение экспертиз и  оформ-
ление документов оказывает сдерживающее влияние 
на активность граждан в  защите своих прав. Для значи-
тельной части населения совокупные затраты становятся 
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непреодолимым барьером, что подрывает суть конститу-
ционного принципа доступности судебной защиты.

Решение указанных проблем требует системного под-
хода, основанного на сочетании организационных, техно-
логических и правовых мер. Мониторинг эффективности 
принимаемых решений, развитие механизмов обратной 
связи с  гражданским обществом, а  также активное ис-
пользование новых цифровых технологий, таких как су-
персервис «Правосудие онлайн», представляются необ-
ходимыми условиями успешной модернизации системы 
судебной защиты в Российской Федерации.

Таким образом, право на судебную защиту в  совре-
менных условиях сталкивается с комплексом вызовов ин-
ституционального, процедурного и  социального харак-
тера. Цифровизация правосудия, развитие правового 
просвещения, модернизация исполнительного производ-
ства и повышение доступности судебных процедур пред-
ставляют собой ключевые направления укрепления га-
рантий судебной защиты. Только при условии синергии 
усилий государства, профессионального сообщества 
и граждан возможно обеспечить реализацию конституци-
онного принципа судебной защиты как реально действу-
ющего института, а не декларативной нормы.
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Исследование посвящено анализу основных аспектов конституционного права на судебную защиту и его роли в обес-
печении справедливости и развития правового государства. В работе рассматриваются теоретические основы права 
гражданина на судебную защиту, механизмы его реализации и проблемы развития данного института. Практическая 
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Конституционное право человека и гражданина на су-
дебную защиту обеспечивает гарантии и защиту прав 

и свобод каждого гражданина. Наличие эффективной су-
дебной системы, способной защищать права и интересы 

каждого, является неотъемлемым элементом демократи-
ческого правового государства.

Конституция Российской Федерации провозгласила, 
что права и  свободы человека являются высшей ценно-
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стью [1]. Среди множества прав и  свобод, которые при-
сущи каждому человеку с рождения независимо от пола, 
расы, политических убеждений, материального или соци-
ального статуса, в наше время особенно важным является 
обеспечение доступа к судебной защите.

В современном обществе роль судебной системы 
в формировании общественного строя и развития демо-
кратии играет ключевую роль, считает правовед Ю. В. Са-
мович [2, с. 4]. Он подчеркивает, что степень правовой 
защиты определяет эффективность, доступность и значи-
мость судебных механизмов при последующем осущест-
влении юридических действий.

В науке судебную защиту рассматривают как институт 
конституционного права, вид государственной защиты 
прав и  свобод личности, как общественное отношение 
и  государственную функции (или составную часть пра-
воохранительной функции государства). Иногда судебная 
защита отождествляется с правосудием или представля-
ется как гарантия доступа к нему [3, с. 117].

Судебная защита в  контексте конституционно-пра-
вовых исследований считается широкоаспектным явле-
нием социально-правового характера. Варьируя в  зави-
симости от области применения, она может представлять 
собой субъективное право, гарантию, функцию государ-
ственной власти, правовой институт или составную часть 
механизма осуществления основных прав и  свобод лич-
ности. Этот инструмент используется для разрешения 
споров, тем самым восстанавливая нарушенные права 
и свободы индивида [4, с. 118].

Помимо прочего исследуемое право закреплено во 
множестве международных и  национальных законов, 
а также в конституциях многих стран, что демонстрирует 
его важность как ключевого элемента в правовой системе.

Право на судебную защиту считается универсальным 
методом защиты нарушенных прав и  свобод личности 
из-за своего характера. Отметим, что судебная защита 
распространяется на широкий круг лиц. В частности, Кон-
ституционный Суд Российской Федерации подчеркнул, 
что право на судебную защиту применяется к индивидам 
(гражданам, иностранным лицам и  лицам без граждан-
ства) и  к общественным объединениям, включая юри-
дические лица и  муниципальные организации (которые 
обладают определенными правами в  сфере правосудия 
в зависимости от применимости этих прав к ним). Госу-
дарство гарантирует исполнение судебных решений и все 
субъекты права обязаны им следовать.

Права на судебную защиту занимает фундаментальное 
место в  системе конституционных прав и  свобод, по-
скольку, не имея возможности обратиться в  суд за за-
щитой нарушенных прав, свобод и  интересов лица 
рискуют остаться без должной защиты и  лишиться воз-
можности их восстановления.

Кроме того, провозглашенное Конституцией Россий-
ской Федерации право на судебную защиту реализует 
обеспечение гарантии справедливого судопроизводства. 
Необходимо отметить, что каждое лицо имеет право на 

равный доступ к  правосудию, приведение и  представ-
ление своих доводов и доказательств в защиту нарушен-
ного права, а  также обжалование судебных решений 
в установленные законом инстанции.

Право на судебную защиту не исчерпывается лишь 
правом на обращение в суд. Оно включает в себя право на 
личное участие в отстаивании своих прав и свобод, право 
требования от суда предоставления судебной защиты, 
а также право на получение квалифицированной юриди-
ческой помощи. В связи с этим право на судебную защиту 
может рассматриваться как совокупность правомочий, 
обеспечивающих лицу возможность добиваться восста-
новления нарушенных прав.

Справедливо отмечает Н. А. Колоколов [5, с. 250], эф-
фективность правосудия не определяется количествен-
ными показателями судебной работы, а связана с дости-
жением социально значимых целей. Одной из основных 
социально значимых целей в  процессе правосудия яв-
ляется защита прав граждан. Таким образом, эффектив-
ность правосудия в целом и работа каждого судьи зависят 
от степени достижения этой цели.

Как ранее отмечалось, конституционное право на 
судебную защиту выступает важной гарантией прав 
и  свобод каждого гражданина, но его эффективная реа-
лизация сталкивается с  рядом серьезных проблем. Не-
смотря на существование законодательных основ для 
судебной защиты, на практике многие граждане сталки-
ваются с трудностями в ее реализации.

Во-первых, доступ к  правосудию остается ограни-
ченным для малоимущих, лиц с ограниченными возмож-
ностями и жителей удаленных районов. Финансовые и ор-
ганизационные препятствия часто лишают их реальной 
возможности воспользоваться судебной защитой. В таких 
случаях право на судебную защиту становится не может 
полноценно исполняться, что свидетельствует о  необхо-
димости разработки механизмов государственной под-
держки доступа к правосудию.

Во-вторых, в  России наблюдается сомнения граждан 
в  объективности судебной системы и  справедливости 
правосудия. Увеличение нагрузки на судей снижает ка-
чество принимаемых решений и  продлевает сроки рас-
смотрения дел, что препятствует своевременному рас-
смотрению споров, помимо этого проблема усугубляется 
сложностью исполнения судебных решений.

Кроме того, сложность и  длительность процедур об-
жалования судебных решений становятся препятствием 
к  восстановлению правосудия. Вследствие этого возни-
кает вопрос о  необходимости реформирования суще-
ствующей системы в целях получения ускоренного пере-
смотра дел и  увеличения доступности апелляционного 
рассмотрения споров для граждан.

Наконец, проблемой остается недостаток правовой ос-
ведомленности граждан, особенно в удаленных регионах. 
Недостаток знаний о  своих правах и  сложность доступа 
к  квалифицированной юридической помощи делают су-
дебную защиту недоступной для значительной части на-
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селения. Государственные программы по повышению 
правовой грамотности населения могли бы помочь устра-
нить этот барьер и повысить эффективность системы су-
дебной защиты.

Место права на судебную защиту в системе конститу-
ционных прав и  свобод определяется его связью с  дру-
гими конституционными правами. Оно взаимосвязано 
с  правом на свободу личности, правом на справедливое 
судебное разбирательство, правом на неприкосновен-
ность частной жизни и  другими правами. Право на су-
дебную защиту взаимодействует с  другими элементами 

правовой системы, такими как законодательство, испол-
нительная и законодательная власти, правосудие.

Таким образом, право на судебную защиту высту-
пает основой, на которой строится правовой порядок, де-
мократия и  справедливость в  обществе. Оно защищает 
личные и  общественные интересы, поддерживает баланс 
между правами граждан и деятельностью государственных 
органов. В условиях правового государства это право тре-
бует постоянного внимания и реформ, чтобы обеспечить 
равенство и  доступ к  правосудию для каждого, способ-
ствуя укреплению законности и правовой стабильности.
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Статья посвящена анализу судебной практики по привлечению операторов обработки персональных данных к ад-
министративной ответственности. Автор рассматривает конкретные примеры привлечения нарушителей к ответ-
ственности по ст. 13.11 Кодекса Российской Федерации об административных правонарушениях, освещает результаты 
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В настоящее время законодательство о  защите персо-
нальных данных претерпевает серьёзную модерни-

зацию, направленную на усиление контроля над процеду-
рами сбора, хранения и обработки персональных данных. 
Одновременно с этим ужесточается ответственность за её 
незаконное распространение — так, с 30 мая 2025 г. в Рос-
сийской Федерации действуют обновлённые редакции Ко-
декса Российской Федерации об административных пра-
вонарушениях (КоАП РФ) [1] и  Уголовного кодекса РФ 
[2], ужесточившие наказание за утечку и неправомерную 
обработку персональных данных [3]. Данные нововве-
дения привели к  значительному (в несколько раз) росту 
штрафных санкций за нарушения в этой области, а также 
к усилению мер ответственности за злоупотребления опе-

раторов обработки персональных данных при работе 
с конфиденциальными сведениями.

В контексте настоящего исследования важно подчерк-
нуть, что ключевым инструментом поддержания закон-
ности в  данной области выступает административная от-
ветственность. Это особенно актуально в связи с тем, что 
субъектами нарушений чаще всего выступают юридические 
лица, являющиеся операторами обработки персональных 
данных. Таким образом, за игнорирование норм защиты 
персональных данных и неисполнение установленных обя-
занностей, определенных в Федеральном законе «О персо-
нальных данных» [4], операторы обработки персональных 
данных могут быть привлечены к ответственности по соот-
ветствующим статьям КоАП РФ [5, С. 333].
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По справедливому замечанию А. А. Ивакина: «это об-
условлено тем, что существенная часть противоправных 
деяний в  информационной сфере относится не к  пре-
ступлениям, а  к административным правонарушениям» 
[6, С.28]. С  этой точкой зрения сложно не согласиться, 
учитывая стабильный рост количества судебных раз-
бирательств, касающихся защиты прав субъектов пер-
сональных данных. Как указывает  М.  П.  Бессонов, со-
временная судебная практика изобилует примерами «… 
в  которых СМИ, владельцы интернет-ресурсов и  раз-
личные операторы (телефонные или в сети Интернет) до-
казывают, что обрабатываемая и выкладываемая в общий 
доступ информация не нарушает прав граждан» [7, С.15]. 
Впрочем, анализ судебных актов одновременно демон-
стрирует и обратную тенденцию, подтверждая многочис-
ленные случаи нарушения гарантированного законода-
тельством права на защиту личной информации.

К примеру, анализируя судебную практику привле-
чения к  ответственности по ст. 13.11 КоАП РФ, следует 
отметить, что обработка персональных данных без надле-
жаще оформленного согласия субъекта неизменно влечет 
за собой подтверждение судами правомерности назна-
чения административного наказания за данное нару-
шение. Данной категорией дел весьма богата и судебная 
практика.

Так, в  рамках проверки Сорочинской межрайонной 
прокуратуры соблюдения ИП Рашкевич  Л.  И. законода-
тельства о  защите прав потребителей и  персональных 
данных (проходила с 13 мая 2024 г. по 29 мая 2024 г.) уста-
новлено, что предприниматель осуществлял деятельность 
по предоставлению займов. При заключении договоров 
им оформлялись согласия на обработку персональных 
данных клиентов. Однако в согласиях, полученных в пе-
риод с декабря 2023 г. по май 2024 г. (на примере 13 кон-
кретных расчетных таблиц), отсутствовали обязательные 
сведения, требуемые ст. 9 Федеральным законом «О пер-
сональных данных». В их числе: полные реквизиты субъ-
екта и оператора, перечень обрабатываемых данных, цели 
и способы их обработки, а также срок действия согласия.

Данное нарушение послужило основанием для при-
влечения ИП Рашкевич  Л.  И. к  административной от-
ветственности  — на основании этого против предпри-
нимателя было возбуждено дело об административном 
правонарушении по ч. 2 ст. 13.11 КоАП РФ. Постановле-
нием судьи судебного участка № 1 г. Сорочинска и Соро-
чинского района Оренбургской области от 28 июня 2024 
г, оставленным без изменения решением судьи Сорочин-
ского районного суда Оренбургской области от 6 сентября 
2024 г, ИП Рашкевич Л. И. привлечена к ответственности 
в виде штрафа в 50 000 рублей. Шестой кассационный суд 
общей юрисдикции в своем Постановлении от 20 января 
2025 г. по делу № 16–139/2025 [8] оставил данные решения 
в силе, признав их законными и обоснованными.

В качестве дополнительных примеров привлечения 
операторов персональных данных к  административной 
ответственности за обработку персональных данных без 

надлежаще оформленного согласия субъекта в судебном 
порядке приведем также:

—	 Постановление Второго кассационного суда общей 
юрисдикции от 18 апреля 2024  г. по делу №  16–633/2024 
[9], согласно которому ООО «РЕАЛЛОМ» было привле-
чено к административной ответственности по ч. 1 ст. 13.11 
КоАП РФ за обработку персональных данных умерших 
лиц без их согласия;

—	 Постановление Восьмого кассационного суда общей 
юрисдикции от 24 декабря 2024 г. по делу № 16–7655/2024 
[10], согласно которому АО «Почта России» признано 
виновным в  совершении административного правона-
рушения по ч. 1 ст. 13.11 КоАП РФ за передачу персо-
нальных данных клиента третьему лицу без его согласия 
(судебные инстанции оставили в  силе решение о  нало-
жении штрафа);

—	 Постановление Второго кассационного суда общей 
юрисдикции от 14 марта 2025  г. по делу №  16–1536/2025 
[11], по которому компания Ookla LLC привлечена к от-
ветственности по части 9 статьи 13.11 КоАП РФ за по-
вторное несоблюдение требований к  обработке пер-
сональных данных граждан РФ (суды оставили без 
изменения решение о наложении штрафа в размере 6 000 
000 рублей);

—	 Постановление Восьмого кассационного суда общей 
юрисдикции от 26 мая 2025 г. по делу № 16–2629/2025 [12], 
по которому ООО «Сибстройсервис» привлечено к ответ-
ственности по ч. 1 ст. 13.11 КоАП РФ за предоставление 
персональных данных без согласия субъекта (суд изменил 
постановление, заменив штраф на предупреждение, учи-
тывая отсутствие вреда и предыдущих нарушений);

—	 Постановление Второго кассационного суда общей 
юрисдикции от 25 декабря 2024 г. по делу № 16–5588/2024 
[13], согласно которому ООО «Медицинский центр диа-
гностики и  профилактики» привлечено к  ответствен-
ности по части 2 статьи 13.11 КоАП РФ за обработку пер-
сональных данных без письменного согласия пациента 
и  их передачу третьему лицу (суды подтвердили закон-
ность привлечения к ответственности и оставили без из-
менения штраф, отклонив доводы о малозначительности 
правонарушения);

—	 Постановление Второго кассационного суда общей 
юрисдикции от 12 декабря 2024 г. по делу № 16–5882/2024 
[14], ООО «МВМ» привлечено к  ответственности по ч. 
1 ст. 13.11 КоАП РФ за неправомерную обработку пер-
сональных данных, подтвержденную доказательствами 
(суды оставили без изменения решение о  наложении 
штрафа в размере 60 000 рублей).

Анализ современной судебной практики, представ-
ленный в  данном научном исследовании, однозначно 
подтверждает действенность и  неотвратимость наступ-
ления ответственности. На примере многочисленных 
дел (ИП Рашкевич Л. И., ООО «РЕАЛЛОМ», АО «Почта 
России», Ookla LLC и др.) показано, что суды последова-
тельно привлекают операторов к ответственности за на-
рушения, главным из которых является обработка персо-
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нальных данных без надлежаще оформленного согласия 
субъекта. При этом судебные инстанции, включая касса-
ционные, тщательно проверяют законность и обоснован-
ность таких решений, оставляя их в силе.

В заключение можно сказать, что ужесточение адми-
нистративной ответственности (рост штрафов по ст. 13.11 
КоАП РФ) за злоупотребления операторов обработки пер-
сональных данных при работе с конфиденциальными све-
дениями должно положительно сказаться на стабильном 
правовом регулировании и защите прав субъектов данных 

в  судебном порядке. Это доказывает, что законодатель 
и  правоприменительная практика двигаются в  направ-
лении создания жесткой регуляторной среды, призванной 
обеспечить эффективную защиту прав субъектов персо-
нальных данных. Сформировавшаяся устойчивая судебная 
практика служит четким сигналом для всех операторов 
о  необходимости строгого соблюдения установленных 
процедур, в частности, требований к получению и оформ-
лению согласия на обработку данных, во избежание значи-
тельных финансовых и репутационных потерь.
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Нейтрализация противодействия со стороны участников следственных 
действий и использование полученных результатов по уголовному делу

Фролов Даниил Дмитриевич, студент магистратуры
Калужский институт (филиал) Всероссийского государственного университета юстиции (РПА Минюста России)

В  статье рассматривается нейтрализация противодействия со стороны участников следственных действий 
в контексте уголовного процесса. Особое внимание уделяется методам и правовым механизмам, направленным на пре-
одоление сопротивления со стороны подозреваемых, обвиняемых или других участников расследования. Обсуждаются 
различные формы противодействия, такие как отказ от сотрудничества, ложные показания или использование угроз. 
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и использованию полученных результатов для обеспечения законности и обоснованности принятия решений в рамках 
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Уровень преступности в Российской Федерации сни-
жается уже в  течение длительного периода. Тем не 

менее, это не означает, что напряжённость между пра-
воохранительными органами и  преступниками сни-
зится. Экономические, культурные и политические фак-
торы — лишь некоторые из многочисленных факторов, 
влияющих на непрерывный цикл реформирования 
уголовного законодательства. В  интернете доступно 
огромное количество материалов, инструктирующих 
людей о  различных противоправных действиях, изго-
товлении оружия или взрывчатых веществ, сокрытии 
или уничтожении вещественных доказательств, а также 
о  воспрепятствовании усилиям правоохранительных 
органов по поиску и  установлению личности преступ-
ников. По данным оперативных сотрудников и  следо-
вателей, большинство преступников стремятся макси-
мально уклониться от уголовной ответственности. Они 
намеренно стремятся подорвать работу правоохрани-
тельных органов, уйти от уголовной ответственности, 
а  также затруднить или сделать невозможным прове-
дение оперативно-розыскных мероприятий и  произ-
водство следственных действий. В  сложившихся об-
стоятельствах целесообразно разработать и реализовать 
в  оперативных подразделениях органов внутренних 
дел стратегии, направленные на снижение или ослаб-
ление сопротивления лиц, участвующих в  планиро-
вании, исполнении или расследовании преступлений, 
а  также на выявление улик и  следов, скрытых их пред-
намеренными действиями. Проблемы устранения пре-
пятствий в  раскрытии и  расследовании преступлений 
рассматривались в  публикациях многих учёных, в  том 
числе  Т.  В.  Аверьяновой, Р.  С.  Белкина, А.  В.  Дулова, 
А. А. Закатова, И. А. Климова, И. М. Комарова, Ю. Г. Ко-
рухова, Н. И. Порубова, Э. Р. Россинской, Г. К. Синилова 
и других. В основе расследования и раскрытия преступ-
лений лежит последовательность мер, направленных на 
затруднение установления личности преступников, по-
терпевших и  свидетелей, а  также на выявление следов 
и вещественных доказательств, связанных с преступле-
нием. Более того, противодействие часто осуществляется 
непрерывно, до, во время и после совершения противо-
правного деяния. Описанные действия многогранны, ме-
тодичны и целенаправленны, поскольку человек коррек-
тирует несколько аспектов для достижения наилучших 
результатов. Это воздействие может быть сложным, по-
скольку оно осуществляется в  разных местах, в  разное 
время и различными методами, все из которых направ-

лены на достижение неудовлетворительного результата 
с ограниченными ресурсами и процессами.

Пространственное представление преступного со-
бытия создает сеть связей между внутренними и  внеш-
ними элементами окружающей среды. Эта картина может 
улучшить понимание личности преступника, приме-
няемой методологии и используемого оборудования, что 
полезно для оперативных расследований и  криминали-
стической экспертизы [8,с.14].

Получение оперативно значимой информации о  пре-
ступлении, его исполнителях, потерпевших и свидетелях, 
а  также любых дополнительных сведений о  лицах, ме-
стах или объектах, прямо или косвенно связанных с пре-
ступлением, несомненно, является важнейшим фактором, 
способным улучшить обстоятельства дела при раскрытии 
и расследовании преступления посредством оперативной 
поддержки предварительного расследования. Для сбора 
доказательств, подтверждающих, опровергающих или 
дополняющих имеющиеся доказательства и  способству-
ющих оценке их объективности и достоверности, необхо-
димы систематические протоколы поиска и следственные 
действия на протяжении всего процесса расследования 
преступления. Важнейшие данные для проведения опе-
раций распространяются в  системе «источник инфор-
мации  — оперативный сотрудник». Поток исходных 
данных  — это стохастический процесс, характеризую-
щийся постоянной вероятностью распространения ин-
формации, относящейся к преступлению. Достоверность 
информации в  этом контексте часто определяется ста-
бильностью входящего канала, наличием промежуточных 
звеньев, авторитетностью источника и способностью ана-
лизировать содержащиеся в  нем данные. Для принятия 
обоснованного решения в  развивающейся следственной 
ситуации оперативник должен точно интерпретировать 
информацию, полученную в  конкретных условиях и  в 
конкретный момент, а  также предложить алгоритм ре-
шения проблемы и определить ресурсы и методы прове-
дения следственных действий. Полезным может оказаться 
исследование уголовного дела 2016 года о  краже в  бук-
мекерской конторе. Неустановленный мужчина проник 
в  торговую зону за час до её закрытия, угрожал муж-
чине огнестрельным оружием и скрылся со значительной 
суммой денег. Создание его субъективного портрета или 
идентификация с помощью систем автоматического рас-
познавания лиц были затруднены из-за того, что он был 
в хирургической маске. На мужчине были перчатки. При 
осмотре места преступления оперативные сотрудники не 
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обнаружили никаких вещественных доказательств или 
следов, которые могли бы дать информацию. Более того, 
осмотр прилегающих дворов не дал никаких результатов. 
Вызов эксперта-баллистика в  качестве свидетеля имел 
важное значение для предварительного расследования, 
направленного на проверку возможных версий, и анализа 
записей с камер видеонаблюдения, расположенных рядом 
с рабочим местом кассира в зоне оперативного действия. 
Свидетель отметил в ходе видеоанализа, что оружие имеет 
сходство с  боевым пистолетом Макарова, отличаясь га-
зобаллонной конструкцией и  уникальной формой курка 
и передней кромки затвора. Подвижные части пистолета 
могут выйти из строя из-за чрезмерной пластичности ме-
талла, из которого изготовлен затвор. Более того, у  на-
падавшего не было опыта обращения с  огнестрельным 
оружием, что подтверждается записью с  камер видеона-
блюдения, сделанной во время ограбления [5,с.23].

Задержание через год двух граждан России П. и Т. со-
трудниками Главного управления по борьбе с  организо-
ванной преступностью и  бандитизмом Министерства 
внутренних дел Российской Федерации подтвердило эти 
выводы. Орудие убийства было обнаружено в результате 
проведенной проверки. Обвинительные приговоры стали 
возможны благодаря обоснованности выводов оператив-
но-розыскных мероприятий, основанных на ранее со-
бранных доказательствах, и  представлению заключения 
эксперта-баллистика с  использованием записей видео-
наблюдения. После освобождения из-под стражи П. и Т. 
были приговорены к  длительным срокам лишения сво-
боды. В  сфере предупреждения и  расследования пре-
ступлений время является наиболее значимым внешним 
фактором, влияющим на действия следователей. Как от-
мечается в юридической литературе, проведение судебно-
следственных мероприятий существенно зависит от вре-
мени, поскольку оно способствует выявлению способов 
совершения и  сокрытия преступления, оценке обстоя-
тельств, сокращению круга подозреваемых и решению со-
путствующих вопросов. [2,с.53].

Со временем как видимые, так и  нематериальные до-
казательства могут исчезать, тем самым облегчая или за-
трудняя расследование преступления. Следовательно, экс-
пертизы и  исследования являются основными методами 
установления специфики исторического преступления; 
они способствуют подтверждению или опровержению до-
казательств, собранных в ходе оперативно-розыскных ме-
роприятий и предыдущих следственных действий. В ходе 
расследования уголовного дела об исчезновении К. в 2011 
году сотрудники органов внутренних дел инициировала 
множество мероприятий по сбору и оценке информации 
о  ней и  ее близких знакомых. В  результате был сделан 
вывод об участии в похищении К. гражданки В., приемной 
матери К., несмотря на ее многочисленные судимости. 
В. дала множество ответов, которые было сложно обос-
новать, и  категорически отрицала какую-либо причаст-
ность к исчезновению К. Она намеревалась распылить ре-
сурсы правоохранительных органов таким образом, чтобы 

это затруднило расследование и  проведение оперативно-
розыскных мероприятий. В  поисках «свидетелей», ко-
торые могли видеть пропавшую женщину, она установила 
прямую или косвенную связь с родственниками и знако-
мыми К. Впоследствии останки жертвы были сожжены 
в печи, а пепел развеян. Несмотря на попытки обвиняемой 
воспрепятствовать расследованию данного преступления, 
её усилия по избежанию уголовного преследования ока-
зались безрезультатными. Для предъявления обвинения 
В. и её сообщнику следствие широко использовало такие 
ресурсы, как негласные источники информации, опера-
тивные мероприятия и  следственные действия, а  также 
всестороннее изучение полученных доказательств. Су-
дебно-медицинская экспертиза образцов волос и  ногтей, 
собранных посмертно и  сохранённых на месте первона-
чального захоронения, способствовала установлению лич-
ности К. и обстоятельств её смерти [6,с.22].

В процессе раскрытия данного преступления была 
установлена причастность В. к организации убийства гра-
жданки Л., совершенного в 1992  г., с  целью завладения 
принадлежащим потерпевшей жилым домом. Анализ 
дела оперативного учета, уголовного дела и  материалов, 
содержащихся в  них, позволил определить направления 
работы по установлению всех обстоятельств убийства Л. 
Из имеющихся материалов следовало, что В. незадолго до 
убийства Л. приезжала к своему знакомому — председа-
телю сельского совета для оформления поддельного за-
вещания от имени Л. в свою пользу. В. передвигалась на 
автомашине ВАЗ-2101 красного цвета вместе с неустанов-
ленным мужчиной (до 2011 г. установить принадлежность 
автомашины и личность водителя, исходя из материалов 
дела оперативного учета, не представлялось возможным). 
Оперативным сотрудником в ходе проверки информации 
о  знакомых фигурантки в период с 1991 по 1993  г. были 
отработаны родители и знакомые двух братьев — Е. и Д., 
страдавших наркотической зависимостью, ранее вхо-
дивших в круг общения В. (к моменту проведения опера-
тивно-розыскных мероприятий умерли). При проведении 
оперативного опроса матери братьев, а также ее соседки 
по лестничной клетке Н., погибший сын которой входил 
в  компанию Е. и  Д., было установлено, что в  собствен-
ности сына Н. находилась автомашина ВАЗ-2101 крас-
ного цвета, на которой он и один из братьев погибли в ав-
томобильной катастрофе в 1993 году. Впоследствии К., 
оформлявший завещание, опознал по предъявленным 
ему фотоизображениям в сыне Н. водителя автомашины, 
с которым В. приезжала к нему в сельсовет. Изложенное 
в настоящей статье позволяет сделать следующие выводы:

1.	 Конечной целью противодействия раскрытию пре-
ступлений и расследованию уголовных дел является дости-
жение максимально возможного результата воздействия 
на нормальное функционирование правоохранительной 
системы государства, снижение ее эффективности, невоз-
можность изобличения лиц, подготавливающих, соверша-
ющих либо совершивших преступления, и привлечения их 
к установленной законом ответственности [3,с.16].
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2.	 Противодействие, как правило, осуществляется не-
прерывно, характеризуется системностью, целенаправ-
ленностью и  многовекторностью. Совокупность форм 
и  методов нейтрализации противодействия раскрытию 
преступлений и  расследованию уголовных дел в  зави-
симости от складывающейся конкретной оперативно-
розыскной или следственной ситуации может носить 
процессуальный, криминалистический, оперативной-ро-
зыскной, уголовно-правовой и  иной характер. Вместе 
с  тем эффективность используемых правоохранитель-
ными органами форм и методов по нейтрализации проти-
водействия со стороны заинтересованных лиц увеличива-
ется при комплексном применении таких форм и методов 
их использования вне зависимости от вида противодей-
ствия (простого или сложного) [4,с.96].

3.	 Возможность негативного воздействия на процесс 
раскрытия преступлений и расследования уголовных дел 

может быть минимизирована путем увеличения количе-
ства используемых сил и средств, источников оперативно 
значимой информации, возможности ее качественной 
интерпретации, использования передовых достижений 
в  области судебной экспертизы, современных информа-
ционных технологий, задействования при проведении 
оперативно-розыскных мероприятий и  следственных 
действий наиболее подготовленных сотрудников [2,с.21].

4.	 Временной фактор оказывает значительное 
влияние на процесс раскрытия преступлений и  рассле-
дования уголовных дел. Выявление закономерностей из-
менения свойств элементов системы преступления, про-
изошедших под его воздействием, их текущее состояние 
в конкретный момент времени, правильная их интерпре-
тация позволяют получить необходимую для раскрытия 
и  расследования преступления оперативно-розыскную 
и криминалистически значимую информацию.
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Влияние алгоритмизации и искусственного интеллекта на принципы 
активной роли суда в административном процессе

Ханыгин Кирилл Сергеевич, студент магистратуры
Московский университет «Синергия»

В статье рассматривается проблема трансформации принципа активной роли суда в  административном судо-
производстве под воздействием процессов алгоритмизации и внедрения искусственного интеллекта. Анализируются 
тенденции цифровизации правосудия, нормативная база Российской Федерации и международные стандарты, регули-
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рующие применение интеллектуальных технологий в судебной деятельности. Особое внимание уделено вопросам соот-
ношения человеческого усмотрения и машинных решений, рискам формализации и утраты судебной инициативы. На 
основе проведенного анализа предложены направления совершенствования правового регулирования и этических стан-
дартов использования искусственного интеллекта в административном судопроизводстве.

Ключевые слова: активная роль суда, административное судопроизводство, цифровизация, искусственный интел-
лект, алгоритмизация, электронное правосудие.

Современный этап развития судебной системы Рос-
сийской Федерации характеризуется активным вне-

дрением цифровых технологий, направленных на повы-
шение эффективности и прозрачности судопроизводства. 
В контексте административного процесса, где суд выпол-
няет активную функцию по защите прав граждан в пуб-
лично-правовых отношениях, особое значение приоб-
ретают вопросы сохранения независимости судебного 
усмотрения и  недопущения подмены судебной инициа-
тивы алгоритмизированными решениями.

Алгоритмизация правосудия, понимаемая как исполь-
зование автоматизированных систем для распределения 
дел, анализа судебной практики, обработки доказательств 
и подготовки проектов решений, становится объективной 
реальностью [3, с. 15]. Однако столь масштабное вне-
дрение технологий в процессуальную сферу требует науч-
ного осмысления с точки зрения соответствия основным 
принципам судопроизводства, закрепленным в  Кодексе 
административного судопроизводства Российской Феде-
рации (далее — КАС РФ).

В частности, принцип активной роли суда, закреп-
ленный в статье 14 КАС РФ, предполагает, что суд обязан 
содействовать установлению всех фактических обстоя-
тельств дела, обеспечивать процессуальное равенство 
сторон и  направлять процесс к  достижению законного 
результата [2]. Возникает вопрос: сохраняется ли этот 
принцип в  условиях алгоритмизированного правосудия, 
или же его содержание претерпевает качественные изме-
нения под влиянием цифровизации?

Анализ современного законодательства и  практики 
показывает, что активная роль суда в административных 
делах основывается на сочетании принципов публич-
ности и  состязательности [5, с. 72]. Суд не может зани-
мать позицию пассивного наблюдателя, поскольку адми-
нистративное судопроизводство направлено на защиту 
интересов граждан от возможного произвола государ-
ственных органов. Вместе с  тем, внедрение искусствен-
ного интеллекта (далее — ИИ) и автоматизированных си-
стем изменяет способы реализации этой функции.

Одним из проявлений алгоритмизации является ис-
пользование ГАС «Правосудие» и  автоматического рас-
пределения дел. Эти системы позволяют минимизировать 
влияние человеческого фактора, обеспечивая случай-
ность назначения судьи [6]. Однако при отсутствии про-
зрачности алгоритмов возникает риск нарушения права 
на «естественного судью», закрепленного в  статье 47 
Конституции Российской Федерации [1]. В  данном кон-
тексте активная роль суда должна выражаться и  в обес-

печении контроля за корректностью функционирования 
алгоритмов.

Не менее значимым аспектом является применение 
аналитических инструментов ИИ, предназначенных для 
обобщения судебной практики и  прогнозирования ис-
ходов дел. Такие решения позволяют выявлять стати-
стические закономерности, но не способны учитывать 
индивидуальные особенности спора, субъективные об-
стоятельства и  морально-этический контекст [12, с. 35]. 
Следовательно, использование подобных инструментов 
должно носить вспомогательный характер и не заменять 
оценочную деятельность судьи.

Международные стандарты, в  частности Этическая 
хартия по применению ИИ в  судебных системах, при-
нятая CEPEJ (Совет Европы) в 2018 году, прямо указы-
вают, что решения, принимаемые с помощью алгоритмов, 
должны оставаться под контролем человека и подлежать 
судебному пересмотру [13]. Российская судебная система, 
следуя этим принципам, должна формировать правовые 
и организационные механизмы предотвращения подмены 
усмотрения судьи машинным выбором.

Кроме того, актуальной проблемой становится доказа-
тельственное значение цифровых данных и электронных 
документов, полученных с  применением ИИ. КАС РФ 
в  редакции 2024 года допускает использование элек-
тронных доказательств, но не содержит норм, определя-
ющих их правовой режим и критерии достоверности [2]. 
В условиях, когда часть доказательственной информации 
формируется автоматически, роль суда как активного ис-
следователя приобретает особое значение.

Научные дискуссии концентрируются вокруг вопроса 
о  допустимости машинных рекомендаций в  судебных 
актах. По мнению отдельных авторов, ссылки на резуль-
таты алгоритмического анализа в мотивировочной части 
судебного решения возможны лишь при условии их про-
веряемости и обоснованности [11, с. 133]. Таким образом, 
ИИ может использоваться как аналитический инстру-
мент, но не как источник правового убеждения.

Нельзя не отметить, что алгоритмизация судопро-
изводства затрагивает также этические и  гуманистиче-
ские аспекты правосудия. Судья — это не только интер-
претатор норм, но и  носитель ценностных ориентиров, 
обеспечивающих справедливость. ИИ лишён способ-
ности учитывать эмоциональные и  моральные факторы, 
которые нередко имеют решающее значение в делах, свя-
занных с защитой прав личности [12, с. 39]. Поэтому вне-
дрение ИИ требует сохранения человеческого участия 
в каждом звене принятия решений.
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Важным направлением является разработка нацио-
нальных этических стандартов применения ИИ в судебной 
системе. В  настоящее время их основу составляют общие 
принципы ответственности и  транспарентности, заим-
ствованные из зарубежных моделей, включая Регламент 
(ЕС) 2024/1689 «Акт об искусственном интеллекте» [14]. 
Однако российское законодательство нуждается в адапти-
рованных нормах, учитывающих особенности администра-
тивного судопроизводства и принцип активной роли суда.

Таким образом, алгоритмизация судебной деятель-
ности представляет собой объективный процесс, ко-
торый способен повысить эффективность и  открытость 
правосудия, но одновременно создаёт риски технологи-
ческого формализма. Принцип активной роли суда в ад-
министративном процессе требует переосмысления 

в новых условиях, с сохранением его сущностных харак-
теристик — инициативности, исследовательского подхода 
и приоритета внутреннего убеждения судьи.

Для обеспечения баланса между технологическими 
возможностями и правовыми гарантиями необходимо:

1.	 закрепить в  КАС РФ положения о  допустимости 
и пределах использования алгоритмов в правосудии;

2.	 разработать стандарты прозрачности и  контроля 
ИИ-систем, применяемых судами;

3.	 внедрить этические принципы, гарантирующие 
приоритет человека при принятии решений.

Только при соблюдении указанных условий цифрови-
зация не приведет к утрате фундаментальных принципов 
правосудия, а станет инструментом их эффективной реа-
лизации в административных делах.
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Первоначальный этап расследования хищений прав на земельные участки, 
находящихся в государственной и муниципальной собственности

Чепига Олег Витальевич, студент магистратуры
Кубанский государственный университет (г. Краснодар)

Статья рассматривает особенности первоначального этапа расследования хищений прав на земельные участки, на-
ходящихся в государственной и муниципальной собственности.

Отмечается значимость комплексного подхода на первоначальном этапе расследования для эффективной защиты 
интересов государства и общества, а также повышения правовой защищённости земельных участков.

Ключевые слова: земельное право, земельные участки, следственные действия, экспертиза, государственная соб-
ственность, муниципальная собственность.

Расследование хищений прав на земельные участки, на-
ходящихся в государственной и муниципальной соб-

ственности представляет собой один из самых сложных 
видов имущественных преступлений. Эти преступления 
наносят прямой ущерб государственному бюджету, на-
рушают имущественные интересы общества и  создают 
угрозу законности в  сфере земельных правоотношений. 
В  современной криминалистической и  юридической ли-
тературе подчеркивается, что скрытность таких преступ-
лений, использование сложных схем и участие большого 
числа лиц делают первоначальный этап расследования 
ключевым для успешного раскрытия преступления [1]. 
В  большинстве случаев они реализуются посредством 
мошеннических схем, злоупотреблений служебным по-
ложением, подлога документов, а  также коррупционных 
связей.

Расследование вышеуказанных преступлений тре-
бует особого внимания, поскольку такие деяния связаны 
с  имущественными интересами, часто с  организованной 
преступной деятельностью, а  также с  нарушением прав 
граждан и юридических лиц, претендующих на законное 
пользование землей и начинается с анализа информации 
из различных источников: жалоб граждан, результатов 
прокурорских проверок, заключений органов осущест-
вляющих земельный контроль. Своевременная фиксация 
сигналов позволяет не только выявить факт преступ-
ления, но и  предотвратить дальнейшее отчуждение зе-
мельных участков [2].

Работа с различными документами является одним из 
важнейших этапов первоначального расследования рас-
сматриваемого преступления. Земельные преступления 
практически всегда оставляют «бумажный след»: решения 
органов власти федерального и муниципального уровня, 
документация по планировке территории, акты согласо-
вания, договоры купли-продажи или аренды. Особенно 
подчеркивается необходимость внимательного анализа 
всех документов, выявления исправлений, подделки пе-
чатей и подписей [3]. Так, тщательный анализ протоколов 
аукциона может позволить выявить заранее определён-
ного победителя, и  факт формального оформления до-
кументов, что даст следствию первые ключевые сведения 
о преступной схеме.

Не менее важными являются допросы участников про-
цесса. На первоначальном этапе допросы начинают с лиц 
низового уровня: специалистов, представителей юриди-
ческих или физических лиц, кадастровых инженеров, со-
трудников органов, готовивших документы. Что в  свою 
очередь позволяет понять технологию подготовки ре-
шений и выявить всех участников преступной схемы. До-
просы должностных лиц и  подозреваемых проводятся 
после получения первичной информации о  подготовке 
фиктивных постановлений о  предоставлении земельных 
участков, с  постепенным выявлением противоречий 
и уточнением ролей каждого. Пример из судебной прак-
тики показывает, что допрос рядовых сотрудников ад-
министрации позволил выявить подготовку фиктивных 
актов о предоставлении земельных участков, что в даль-
нейшем привело к  привлечению к  ответственности не-
скольких должностных лиц [4].

Экспертная работа на первоначальном этапе имеет 
одно из основополагающих значений для положитель-
ного расследования. Почерковедческие экспертизы по-
могают установить подлинность подписей и документов, 
землеустроительные экспертизы проверяют соответ-
ствие кадастровых данных фактическому использованию 
участка, его площади и расположения на нём объектов ка-
питального строительства, а  экономическая экспертиза 
позволяет оценить размер причиненного ущерба. Ком-
бинированный подход обеспечивает формирование убе-
дительной доказательной базы и  подготовку к  дальней-
шему расследованию [5].

Особое внимание уделяется межведомственному 
взаимодействию. Успешное проведение оперативно-ро-
зыскных мероприятий помогает выявить скрытые связи 
между участниками преступной схемы и  предотвратить 
уничтожение доказательств. Совместная работа право-
охранительных органов позволяет выявить полноту кар-
тины преступления, определить конечных выгодоприоб-
ретателей и позволяет своевременно применять меры по 
сохранению имущества.

Последовательность действий на первоначальном 
этапе имеет определяющее значение для успешного рас-
следования хищений прав на земельные участки, нахо-
дящееся в  государственной и  муниципальной собствен-
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ности. Изначально проводится анализ сведений о фактах 
преступления, затем осуществляется работа с  доку-
ментами и  проведение допросов, параллельно назнача-
ются экспертизы и ведутся оперативно-розыскные меро-
приятия. Такой комплексный подход минимизирует риск 
упущения важных деталей для расследования.

Таким образом, первоначальный этап расследования 
хищений прав на земельные участки является осново-
полагающим в  данной сфере. Своевременное выявление 

преступлений, внимательная работа с документами, гра-
мотная организация допросов, экспертные исследования 
и взаимодействие с правоохранительными органами по-
зволяют не только раскрыть преступление, но и вернуть 
государству и муниципалитетам незаконно отчуждённые 
земельные участки. Комплексный и  системный подход 
обеспечивает эффективную защиту интересов государ-
ства, укрепляет правопорядок и  повышает доверие гра-
ждан к органам власти.
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Слабая и сильная стороны в договоре подряда
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В статье рассматриваются вопросы о слабой и сильной стороне договора и о несправедливых договорных условиях, 
в том числе в рамках подрядных правоотношений. Проведена работа по установлению критериев, которые позволят 
определить сторону в договоре в качестве слабой или сильной. Выполнен анализ правоприменительной практики по во-
просу признания заказчика и подрядчика слабой или сильной стороной.
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Все гражданское законодательство пронизано фунда-
ментальными принципами гражданского права — ра-

венства сторон и добросовестности. В развитие этих ос-
новополагающих начал в  институт договорного права 
введены такие правовые категории, как слабая и сильная 
сторона в договоре. Их суть сводится к тому, что ни один 
участник гражданского оборота не может навязывать дру-
гому заведомо невыгодные условия, что является одним 
из примеров ограничения принципа свободы договора.

Наиболее ярко проявляется раскрытие слабой 
и  сильной стороны договора в  отношениях между про-
давцом, осуществляющим предпринимательскую дея-
тельность, и потребителем. В таком случае все очевидно: 
продавец является сильной стороной, а  потребитель  — 
слабой стороной договора.

Как отмечает Фогельсон Ю., у  слабой стороны при 
вступлении в договорные отношения с сильной стороной 
договора возникают крайне невыгодные и  явно обреме-
нительные для нее условия, и  когда ими несоразмерно 
распределяются права и  обязанности в  пользу стороны, 
разработавшей проект договора, такие условия опреде-
ляются как несправедливые договорные условия [3, с. 
29–30].

Применительно к правоотношениям, вытекающим из 
договора подряда, становится не все так однозначно. На-
пример, заказчик, формируя условия и проект договора, 
фактически диктует свои условия другой стороне, и под-
рядчик, который является профессионалом на рынке по 
выполнению определенного вида работ, заключает такое 
соглашение несмотря на то, что для него такие условия не-
приемлемы. При таких обстоятельствах, с  точки зрения 
здравого смысла представляется слабой стороной именно 
подрядчик.

Однако в  правоприменительной практике нередко 
происходит иное понимание слабой и  сильной стороны 
в договоре. Концептуальные положения слабой и сильной 
стороне в  договоре заложено в  Постановлении Пленума 
Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации 
от 14.03.2014 N 16 «О свободе договора и  ее пределах» 
(далее — Постановление Пленума № 16). По смыслу разъ-
яснений, данных в абзаце 4 пункта 4 Постановления Пле-
нума №  16, слабой стороной в  правоотношениях высту-
пает именно физическое лицо, который не осуществляет 
предпринимательскую деятельность. Что касается 
сильной стороны в договоре, то пункт 11 Постановления 
Пленума № 16 относит к таковой профессионала, который 
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подготовил проект договора, соответственно, суду над-
лежит толковать спорные условия договора в пользу его 
контрагента. Более того, в упомянутом пункте Постанов-
ления Пленума №  16 закреплена презумпция того, что 
сильной стороной выступает профессионал в  соответ-
ствующей сфере, требующей специальных познаний.

Довольно часто суды придерживаются той позиции, 
что если обе стороны являются профессиональными по 
отношению к предмету договора, то слабой стороны быть 
не может. Мотивировка весьма проста: стороны имели 
возможность ознакомиться с  договором, заключали его, 
полностью осознавая смысл и последствия, при этом сто-
рона, позиционирующая себя в качестве слабой, не оспа-
ривала условия заключенного соглашения [10]. Наряду 
с  этим суды отмечают, что подрядчик по своей сути не 
бывает слабой стороной договора [11,12]. Более того, су-
дебная практика признает заказчика в  качестве слабой 
стороны в  договоре подряда. Суды мотивируют это тем, 
что подрядчик по умолчанию профессионал при выпол-
нении определенного вида работ, а  заказчик  — такими 
компетенциями не обладает и данное презюмируется [6,7].

Исходя из вышеизложенного возникает вопрос: 
всегда ли профессионализм может использоваться в  ка-
честве критерия определения слабой и сильной стороны 
в договоре?

По мнению автора, такой критерий «упрощает» работу 
судебных органов, позволяя с наименьшими временными 
затратами рассматривать такую категорию дел, в  том 
числе позволяя судам «минимизировать» исследование 
всей совокупности фактических обстоятельств дела.

Вместе с  тем, такой подход не может признаваться 
справедливым. Исходя из смысла пунктов 9 и 10 Поста-
новления Пленума № 16 следует, что если сторона, даже 
являясь профессионалом, вынужденно заключает до-
говор на условиях другой стороны, то она может быть 
слабой. Этот вывод вполне вписывается в нынешние ры-
ночные условия: подрядчик заключает договор с непри-
емлемыми, невыгодными, а  порой даже кабальными 
условиями для него вследствие того, что выйти на заклю-
чение другого договора он просто не сможет, поскольку 
подобного вида работ с  приемлемыми для него усло-
виями на рынке найти крайне затруднительно. В  свою 

очередь для заказчика все складывается в его пользу: он 
готовит договор, на условия которого подрядчики ре-
ально повлиять не могут, а если появляются какие-либо 
разногласия  — в  любой момент можно найти другого 
«удобного» подрядчика.

В судебной практике встречаются случаи, когда в  ка-
честве сильной стороны в  договоре может выступать 
не только лицо, обладающее профессиональными зна-
ниями в  определенной области, но и  обычный субъект 
без таких познаний. Так, в одном из судебных актов суд 
пришел к выводу о том, что «сильным участником эконо-
мического отношения может быть назван тот контрагент, 
который доминирует над другой стороной, диктуя фи-
нансовые, юридические и прочие условия, обладает боль-
шими организационными возможностями в данном виде 
деятельности в силу своего положения на рынке» [8]. А в 
другом деле суд сделал подробный анализ критериев, ис-
ходя из которых суд признал заказчика сильной стороной 
в договоре:

–	 заказчик  — крупнейшая российская частная ком-
пания в  сфере энергетики и  теплоснабжения, субъект 
естественной монополии;

–	 проект договора подготовлен заказчиком и  за-
ключён по конкурсной процедуре, то есть по форме, при-
лагаемой в составе конкурсной документации;

–	 в  результате у  подрядчика отсутствовала возмож-
ность влиять на условия договора [9].

На основании изложенного, приходим к выводу о том, 
что такой критерий, как профессионализм, положенный 
в основу определения слабой и сильной стороны в дого-
воре, не отражает реального положения дел и  баланса 
интересов сторон. Полагаем, что в  основу определения 
слабой и  сильной стороны должны лежать конкретные 
фактические обстоятельства дела, а именно:

–	 у  кого преобладают экономические, юридические 
и прочие условия;

–	 обладает большими организационными возмож-
ностями в данном виде деятельности в силу своего поло-
жения на рынке;

–	 кем предложен проект договора;
–	 имелась ли реальная возможность у стороны влиять 

на условия договора.
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В данной статье автором предпринимается попытка вычленить основные правовые сложности трактовки действий 
медицинских работников, определить несоответствия: между теоретическими образовательными подходами и ответ-
ственностью за их практическое применение; обязанностей и возможностей, а также требований к медицинским работ-
никам и их нормативно-правового обеспечения; между задачами и ответственностью работников практического здра-
воохранения и научно-педагогических кадров, занимающихся подготовкой работников практического здравоохранения.
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ботникам

Как известно, обеспечение должного качества ока-
зания медицинской помощи является одной из те-

кущих задач, ставящихся перед медицинскими организа-
циями, выполнение этой задачи регулярно проверяется 
контролирующими, надзорными органами и страховыми 
организациями. В последнее время, в связи с участивши-
мися случаями оказания ненадлежащей медицинской по-
мощи, которые приводят к негативным последствиям для 
граждан, стали актуализироваться вопросы ответствен-
ности медицинских работников.

Важно отметить, что данная тема является неодно-
значной, приведшей к  формированию многочисленных 
дискуссий между правоведами, работниками правоохра-
нительных органов, сотрудниками системы здравоохра-
нения Российской Федерации, представителями контро-
лирующих и надзорных органов и т. д. Так, одни считаю, 
что необходимо ужесточить наказания за, так назы-
ваемые «врачебные ошибки», тогда как другие полагают, 
что врачей и  иной медицинский персонал и  вовсе необ-
ходимо освободить от уголовной ответственности, в том 
числе путем декриминализации ряда статей в Уголовном 
кодексе Российской Федерации (далее по тексту  — УК 
РФ). В то же время, если можно обсуждать декриминали-
зацию ответственности за медицинские действия, встает 
вопрос, как оценивать, какие действия были медицин-
скими, а какие немедицинскими и т. д.

В настоящее время отношение медицины к сфере услуг 
распространило на деятельность медицинских работ-
ников применение законодательства о защите прав потре-
бителей [3]. Таким образом можно провести следующую 
параллель — к примеру, результатом покупки автомобиля 
или кирпича является получение товара должного каче-
ства, и  за ненадлежащее качество, т.  е. не соответствие 
товара заявленным пользовательским характеристикам 
производитель несет ответственность, что может повлечь 
определенные последствия (судебные разбирательства, 
взыскание морального, материального вреда и т. д.).

Вместе с тем, здоровье не является товаром. Здоровье 
является конечной целью ряда процессов, из которых 
надо отметить врожденные особенности организма, ко-
торые не всегда легко выявляются, то есть исходный уро-
вень здоровья, условия жизни и  труда, условия среды, 
режим питания, влияющие на уровень здоровья, и  те-
кущие изменения, находящиеся во взаимодействии с ис-
ходным уровнем здоровья, и  только на фоне этих двух 
процессов возникает болезнь.

Так, срок, развитие и  форма течения заболевания во 
многом зависят от перечисленных же факторов, и только 
на этой фазе пациент может обратиться за медицинской 
помощью, будь то профилактический осмотр, выявивший 
раннюю стадию заболевания, или обращение в связи с вы-
раженными симптомами заболевания. Только на фоне 
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уже имеющихся особенностей исходного уровня здоровья 
и  текущих факторов, составляющих понятие индивиду-
альности, врач может проводить лечение.

При этом лечение пациента со сферой услуг тоже со-
относится плохо. Приведем следующий пример  — по-
краска стен или выполнение ремонта, или постройки 
дома не учитывает поведение заказчика. Таким образом, 
если, например, в момент постройки дома заказчик работ 
его же крушит кувалдой, по логичным и понятным при-
чинам вины строителей в этих действиях не будет. Однако 
с медициной этот принцип несопоставим. Лечебный про-
цесс  — это еще и  выполнение пациентом предписаний. 
При таких обстоятельствах необходимо сделать вывод, 
что применение норм защиты прав потребителей воз-
можно в медицине только условно.

Важно отметить, что сравнение медицины возможно 
только с  процессом обучения, где есть учебный план 
и приемы обучения. Странно было бы обвинять учителей 
или тренеров в отсутствии желаемого конечного резуль-
тата. От тренеров или учителей в данном случае будет тре-
боваться реалистичная оценка состояния ученика (инди-
видуальности) и  действие в  соответствии с  принятыми 
приемами обучения, а  от ученика  — следование настав-
лениям. В  медицине ситуация аналогична. Помимо обя-
занностей врачей, которые мы еще обсудим, есть и  обя-
занности пациентов, описанные в одном из базовых для 
здравоохранения федеральных законов [1].

В свою очередь, многие из правозащитников исходят 
из того, что пациент, болея, испытывает страдание и  не 
может отвечать за негативные исходы лечебного про-
цесса, как бы расплачиваясь за это полученными стра-
даниями, но в таком случае моральные страдания меди-
цинского работника также могут быть достаточной мерой 
наказания. При этом ответственность человека, спрыг-
нувшего с моста, за его действия не вызывает сомнений, 
даже несмотря на все полученные им страдания. Важно 
отметить, что, когда мы говорим об ответственности ме-
дицинского работника, необходимо отталкиваться от от-
ветственности за нарушение принятых норм.

В указанной связи, следует отметить, что вариант не-
гативного результата при соблюдении принятых норм ле-
чения  — не может рассматриваться как повод для взы-
скания. В то же время встает вопрос о нормах, на которые 
врач может опираться при оказании медицинской помощи. 
Ответ на этот вопрос нормативно — правовыми актами не 
раскрывается, в связи с чем остается на усмотрение врача, 
на какие источники он будет опираться в первую очередь, 
если не разработано соответствующего медицинского ис-
точника кроме сложившейся клинической практики (это 
могут быть национальные руководства, учебники и  мо-
нографии). Так, за основу можно взять нормы, закреп-
ленные для осуществления работы судебно-медицинских 
экспертов. Заключение эксперта должно основываться на 
положениях, дающих возможность проверить обоснован-
ность и достоверность сделанных выводов на базе обще-
принятых научных и практических данных [2].

Что может являться нормой лечения в  медицинском 
обществе, где программы обучения и  учебные пособия 
или устарели морально, или написаны без должного кон-
троля со стороны научного же сообщества, исходя из кол-
легиального братства; встречаются учебные пособия для 
студентов с  упоминанием коммерческих наименований 
лекарственных средств, а на научных конференциях даже 
на лекциях, заявленных как учебная программа, в  от-
крытую проводится реклама коммерческих продуктов; 
где учебные программы во многом составляются не из 
принципов целесообразности, а  из принципов коллеги-
альности научно-педагогического сообщества. При этом, 
механизм обучения, казалось бы, напрямую связан с фор-
мированием тех самых норм, но как мы видим нормы эти 
продиктованы корпоративными задачами. С другой сто-
роны, клинические рекомендации являются ориентиром 
для проведения лечебно-диагностического процесса [4]. 
Таким образом, проведение научно-практических меро-
приятий без ссылки на порядки оказания помощи по спе-
циальностям или клинические рекомендации по заболе-
ваниям не отвечают запросам практических медицинских 
работников, ибо назначение средств, упомянутых в  лек-
циях, но не внесенных в порядки или клинические прото-
колы является нарушением качества оказания медицин-
ской помощи (при отсутствии необходимых назначений). 
В то же время доведение до медицинского сообщества со-
держания принятых и утвержденных порядков оказания 
медицинской помощи, а  также содержание клинических 
рекомендаций (протоколов) является задачей как юриди-
ческих служб медицинских организаций, так и руководи-
телей медицинских организаций и, наконец, задачей само-
образования медицинских работников.

Необходимо отметить, что ориентиром в  разработке 
клинических протоколов является официально не при-
нятая доктрина доказательной медицины, при этом в ряде 
протоколов, уже принятых и одобренных Минздравом РФ, 
содержатся ложные утверждения, выставлены неверные 
уровни доказательности, или ссылки на первоисточники 
не соответствуют заявленным цитатам, что является, 
с  одной стороны, проявлением корпоративного научно-
педагогического безразличия, а с другой стороны, «покры-
ванием своих». Отчасти, подобное является отражением 
безответственности. Результатом подобной деятельности 
без каких-либо четких ориентиров и  модернизации, яв-
ляется снижение качества обучения и, как следствие, сни-
жение качества медицинской помощи. Но ответственность 
за оказание помощи несет практическое звено здравоохра-
нения, обучающееся у  научно-педагогического медицин-
ского сообщества, нередко в  силу традиции возглавляю-
щего в том числе и медицинские организации, не имея при 
этом организационных навыков в силу совершенно иной 
системы обучения. Отчасти этим продиктована развиваю-
щаяся в последние годы тенденция создания учебных цен-
тров при частных медицинских учреждениях.

При этом необходимо отметить, что должностные ин-
струкции, утверждаемые внутри каждой медицинской ор-
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ганизации и разрабатываемые на основе имеющихся Ква-
лификационных справочников [5], являются одним из 
элементов внутренней (в МО) защиты врача, но в то же 
время зачастую, не воспринимаются ни самими работни-
ками, ни руководством медицинских организаций как до-
кумент, требующий серьезного подхода.

При отсутствии должной системы ориентиров врачи 
могут нести ответственность за действие или бездействие 
в любом исходе лечебного процесса.

При этом необходимость формирования четких ори-
ентиров во врачебной деятельности, принятых и понятых 
медицинским сообществом, является необходимым усло-
вием правильной трактовки действий медицинских ра-
ботников. Так, при производстве каких-либо товаров 
и услуг в сфере потребления в течение многих лет суще-
ствуют понятия, как ГОСТ (введены в 1992 году [7]) или 
ТУ (введены в 1995 году [6]). В медицине же аналогичные 
понятия отсутствуют, а  имеющиеся нормативно-пра-
вовые акты крайне неоднородны и  во многом содержат 
теории и предположения, а не современное видение под-
ходов к диагностике и лечению.

Так даже в  трактовке распространенного, но юриди-
чески не существующего термина «врачебная ошибка» су-
ществует понятие норм. Среди обязательных критериев 
для определения наличия «врачебной ошибки» внесенных 
судебно-медицинским экспертом и учёным Израилем Гам-
шеевичем Вермелем было названо три условия, при на-
личии которых (всех одновременно), с его точки зрения, 
должна наступать уголовная ответственность медицин-
ских работников за ненадлежащее лечение:

—	 медицинский работник в  силу полученного обра-
зования и  занимаемой должности должен был осозна-

вать, что действия его являются неправильными и потому 
могут причинить вред больному;

—	 действия медицинского работника в  конкретном 
случае были объективно неправильными, находящимися 
в противоречии с общепризнанными и общепринятыми 
правилами медицины;

—	 эти объективно неправильные действия способ-
ствовали наступлению неблагоприятных последствий  — 
смерти больного или причинение существенного вреда 
его здоровью [8].

Исходя из подобного перечисления условий  — полу-
чается, что определение объективно не правильных дей-
ствий медицинских работников не совсем очевидно, на 
чем основывается. В  то же время обязательность и  до-
статочность знаний и навыков перечислена в стандартах 
профессионального образования и  должностных ин-
струкциях, а связь действий и наступивших неблагопри-
ятных последствий лежит в рамках деятельности судебно-
медицинских экспертов.

Таким образом, формирование необходимых, совре-
менных и  качественно разработанных клинических ре-
комендаций является необходимым условием появления 
«норм медицинской деятельности», которые будут вы-
ступать, как механизмом защиты, так и  механизмом 
определения нарушений в лечебной деятельности. Ввиду 
большой неоднородности и  противоречий в  действу-
ющих нормативно-правовых актов, регламентирующих 
работу медицинских организаций, разработка клиниче-
ских рекомендаций самим медицинским сообществом 
маловероятна, такой запрос необходимо направить ме-
дицинскому сообществу от проверяющих и контролиру-
ющих органов.
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Теоретико-правовые основы реорганизации юридических лиц
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Статья представляет собой комплексный теоретико-правовой анализ института реорганизации юридических лиц, 
рассматриваемого в контексте защиты интересов кредиторов. Актуальность исследования обусловлена наличием про-
белов и споров в правовом регулировании, порождающих правоприменительные риски. В работе реорганизация рассма-
тривается сложный юридический состав. Проведена систематизация подходов к определению правовой природы реор-
ганизации, а также выявлены противоречия в механизме гарантий прав кредиторов.

Автор приходит к выводу о необходимости совершенствования процедурных механизмов, а также повышения эф-
фективности судебного контроля за добросовестностью действий участников реорганизации.
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Институт реорганизации юридических лиц занимает 
центральное место в  системе инструментов корпо-

ративного управления, выступая ключевым механизмом 
адаптации хозяйствующих субъектов к динамике рынка. 
Несмотря на детальную законодательную регламен-
тацию, теоретическое осмысление его правовой природы 
остается дискуссионным, а  правоприменительная прак-
тика выявляет устойчивые проблемы, связанные с  про-
тиворечивостью норм и недостаточностью гарантий для 
третьих лиц.

В цивилистической доктрине под реорганизацией при-
нято понимать особый юридический факт (сложный юри-
дический состав), влекущий прекращение или изменение 
организационно-правового статуса одного либо нескольких 
субъектов права с  одновременным переходом их прав 
и  обязанностей к  иным лицам в  порядке универсального 
правопреемства [5]. Квалифицирующими признаками, от-
личающими реорганизацию от схожих правовых явлений 
(ликвидации, создания юридического лица), выступают:

1.	 Правопреемство универсального характера, озна-
чающее переход всей совокупности прав и  обязательств 
(или ее определенной части) к правопреемнику(-ам) как 
единого целого. Данный признак является системообра-
зующим и предопределяет специфику правового регули-
рования.

2.	 Трансформация субъектного состава правоот-
ношений.

3.	 Легальная обособленность оснований, подразделя-
ющихся на добровольные (детерминированные корпо-
ративным волеизъявлением) и  принудительные (импе-
ративно установленные в  санкционированных законом 
случаях) [7].

Правовое регулирование реорганизации в  России 
представляет собой многоуровневую систему. Ее ос-
нову формируют нормы Гражданского кодекса РФ (ст. 
57–60), которые устанавливают фундаментальные прин-
ципы и  определения. Эти общие положения конкрети-
зируются в  специальном корпоративном законодатель-
стве: федеральных законах «Об акционерных обществах» 
и «Об обществах с  ограниченной ответственностью». 

Процедурные аспекты, связанные с  внесением записей 
в  единый государственный реестр, регламентируются 
Федеральным законом «О государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» 
[1,2,3,4,6].

Процесс реорганизации  — это последовательность 
пяти взаимосвязанных этапов, образующих единую юри-
дическую процедуру [9].

1.	 Принятие решения. Процесс инициируется реше-
нием уполномоченного органа управления компании (на-
пример, общего собрания акционеров или участников). 
Это решение должно быть легитимным и соответствовать 
требованиям закона и устава.

2.	 Уведомление регистрирующего органа. Компания 
обязана в  установленный срок уведомить налоговый 
орган (ФНС) о  начале процедуры реорганизации. Это 
влечет внесение соответствующей записи в  ЕГРЮЛ, что 
официально публикует информацию о процессе для всех 
заинтересованных лиц.

3.	 Информирование кредиторов. Закон возлагает на 
реорганизуемое юридическое лицо обязанность пись-
менно уведомить всех известных кредиторов, а  также 
дважды опубликовать уведомление в  специализиро-
ванном издании «Вестнике государственной реги-
страции». Цель этой стадии  — обеспечить право креди-
торов на защиту своих интересов.

4.	 Подготовка документов правопреемства. Ключевой 
этап — это составление передаточного акта (при слиянии, 
присоединении, преобразовании) или разделительного ба-
ланса (при разделении, выделении). Эти документы при-
званы четко определить, какие именно права и  обязан-
ности переходят к  каждому правопреемнику. Научная 
и практическая проблема заключается в том, что законода-
тельство не содержит четких критериев содержания этих 
документов, что может приводить к их неопределенности.

5.	 Государственная регистрация. Финальный этап  — 
обращение в  регистрирующий орган с  полным пакетом 
документов для государственной регистрации юридиче-
ских лиц, созданных в  результате реорганизации, и/или 
прекращения деятельности реорганизованных компаний.
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Одной из наиболее острых проблем в институте реор-
ганизации остается поиск баланса между гибкостью кор-
поративных преобразований и  защитой интересов кре-
диторов. Законодатель предусматривает ряд гарантий, 
однако их эффективность на практике зачастую оказыва-
ется ограниченной.

К числу этих гарантий относятся [8]:
–	 Право кредитора на досрочное исполнение обяза-

тельств. Кредитор вправе потребовать досрочного пога-
шения долга или прекращения обязательства с возмеще-
нием убытков. Однако сложность доказывания размера 
убытков на практике снижает эффективность этого ин-
струмента.

–	 Солидарная ответственность. При разделении 
или выделении, если разделительный баланс не позво-
ляет определить правопреемника по конкретному обяза-
тельству, все вновь возникшие юридические лица несут 
по нему солидарную ответственность. Эта норма служит 
мерой защиты, но действует уже после факта возможного 
нарушения, а не предотвращает его.

–	 Проблема правовой природы передаточного акта. 
В науке и на практике отсутствует единое понимание юри-
дической силы передаточного акта и разделительного ба-

ланса. Неясно, являются ли они правоустанавливающими 
документами или носят лишь вспомогательный, инфор-
мационный характер. Эта неопределенность создает зна-
чительные риски для кредиторов, которые не могут быть 
уверены в том, к кому именно переходят те или иные обя-
зательства их должника [10].

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что ре-
организация юридических лиц — это сложный и много-
гранный правовой институт, основанный на принципе 
правопреемства. Несмотря на детальную законодательную 
регламентацию, в его теоретическом осмыслении и прак-
тическом применении сохраняются серьезные проблемы.

Наиболее значимые из них связаны с  обеспечением 
реальной, а  не декларативной защиты прав кредиторов. 
В качестве направлений для совершенствования законо-
дательства можно предложить: установление законода-
телем четких требований к  содержанию передаточного 
акта, введение механизма независимой оценки имуще-
ства, передаваемого правопреемникам, и  развитие су-
дебной практики, направленной на пресечение недоб-
росовестных реорганизаций. Дальнейшее изучение этих 
аспектов необходимо для повышения стабильности 
и предсказуемости гражданского оборота.
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Особенности правового регулирования различных 
форм реорганизации юридических лиц
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Московский финансово-юридический университет МФЮА

Статья посвящена комплексному анализу специфики правового регулирования отдельных форм реорганизации юри-
дических лиц в  российском законодательстве. Актуальность темы обусловлена практической значимостью реорга-
низации как инструмента корпоративного управления и  наличием существенных различий в  процедурных требова-
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ниях к ее проведению в зависимости от избранной формы. В работе последовательно рассматриваются особенности 
слияния, присоединения, разделения, выделения и преобразования. Исследуются специальные процедурные требования, 
а также вопросы защиты прав кредиторов. На основе проведенного анализа выявляются проблемные аспекты право-
применения и формулируются предложения по совершенствованию корпоративного законодательства.

Ключевые слова: реорганизация, формы реорганизации, правопреемство, слияние, присоединение, разделение, выде-
ление, преобразование.

В современной экономической реальности реоргани-
зация выступает ключевым инструментом реструк-

туризации бизнеса, позволяя оптимизировать его струк-
туру, повысить конкурентоспособность и адаптироваться 
к вызовам рынка. Однако единый по своей сути институт 
реорганизации распадается на несколько форм, каждая 
из которых обладает собственной правовой спецификой 
[1]. Недоучет этих особенностей на практике приводит 
к серьезным правовым рискам, включая оспаривание про-
веденной реорганизации и нарушение прав кредиторов.

Слияние и  присоединение относятся к  так назы-
ваемым консолидирующим формам реорганизации, ос-
новной целью которых является укрупнение бизнеса [4]. 
При слиянии несколько самостоятельных юридических 
лиц прекращают свою деятельность, и  на их базе созда-
ется одно новое, к которому и переходят все права и обя-
занности реорганизованных компаний. Присоединение 
отличается тем, что одно или несколько юридических лиц 
прекращают деятельность, передавая все свои активы 
и обязательства уже существующему обществу [1].

Ключевой особенностью данных форм является уни-
версальное правопреемство, при котором к вновь создан-
ному или продолжающему деятельность обществу пере-
ходит весь комплекс прав и обязанностей без исключений 
[8]. Специфическим процедурным требованием для 
слияния и присоединения выступает обязанность заклю-
чения договора о  слиянии или присоединении, который 
утверждается участниками всех участвующих в  реорга-
низации обществ [2, 4]. Этот договор определяет порядок 
и условия реорганизации, а также механизм конвертации 
акций или долей. Кроме того, крупные сделки по слиянию 
и  присоединению часто требуют предварительного со-
гласия антимонопольного органа в  целях недопущения 
ограничения конкуренции [5].

Разделение и  выделение, напротив, направлены на 
дробление бизнеса и относятся к дисперсионным формам 
реорганизации. При разделении юридическое лицо пре-
кращает деятельность, а  его права и  обязанности рас-
пределяются между вновь созданными компаниями. 
Выделение характеризуется тем, что из состава действую-
щего юридического лица выделяется одно или несколько 
новых, при этом исходное общество не прекращает свою 
деятельность [1].

Правопреемство при этих формах носит сингулярный 
(частичный) характер. Объем прав и  обязанностей, пе-
реходящих к каждому новому юридическому лицу, опре-
деляется специальным документом  — разделительным 
балансом. Именно неопределенность содержания раз-

делительного баланса является основной проблемой на 
практике, так как она может использоваться для вывода 
активов и  ущемления прав кредиторов [11]. В  качестве 
важной гарантии законодатель установил солидарную от-
ветственность всех вновь созданных юридических лиц по 
обязательствам реорганизованной компании, если разде-
лительный баланс не позволяет определить ее правопре-
емника. Это правило создает дополнительную защиту для 
кредиторов в условиях дисперсии имущества.

Преобразование представляет собой особую форму ре-
организации, при которой юридическое лицо одной орга-
низационно-правовой формы прекращает деятельность, 
а его правопреемником становится вновь созданное юри-
дическое лицо другой организационно-правовой формы 
[1]. Наиболее распространенными примерами являются 
преобразование акционерного общества в  общество 
с ограниченной ответственностью и наоборот.

Как и при консолидирующих формах, правопреемство 
при преобразовании является универсальным: к  вновь 
созданному юридическому лицу переходят все права 
и  обязанности реорганизованного, включая лицензии 
и  иные разрешения специального характера, если иное 
не установлено законом [6]. Ключевой особенностью пре-
образования является то, что оно не влечет распыления 
или консолидации имущества, а меняет лишь «юридиче-
скую оболочку» субъекта права. Это обусловливает упро-
щенный, по сравнению с другими формами, порядок уве-
домления кредиторов, которые, как правило, не вправе 
в  этом случае требовать досрочного исполнения обяза-
тельств [8].

Несмотря на общие этапы реорганизации (принятие 
решения, уведомление регистрирующего органа, инфор-
мирование кредиторов), для каждой формы законода-
тель устанавливает специальные процедурные нюансы. 
Например, при присоединении этап государственной ре-
гистрации касается только прекращения деятельности 
присоединяемых обществ, а при выделении, напротив, ре-
гистрируются только вновь возникающие лица [7].

Защита прав кредиторов также имеет свою специфику. 
При консолидирующих формах (слияние, присоединение, 
преобразование) кредитор имеет дело с одним правопре-
емником, что снижает риски. При дробящих формах (раз-
деление, выделение) риск неопределенности правопреем-
ника максимален, чем и объясняется введение солидарной 
ответственности [10]. На практике суды часто встают на 
сторону кредиторов, признавая разделительный баланс 
неопределенным, если он не позволяет установить, к кому 
перешло конкретное обязательство [7].
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Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что 
каждая из пяти форм реорганизации обладает уникальным 
комплексом правовых характеристик. Консолидирующие 
формы (слияние, присоединение) и преобразование осно-
ваны на универсальном правопреемстве и требуют заклю-
чения специальных договоров или соблюдения особого 
порядка смены правовой формы. Дробящие формы (раз-
деление, выделение) характеризуются сингулярным пра-
вопреемством, определяемым разделительным балансом, 
и  сопровождаются повышенными гарантиями для кре-

диторов в  виде солидарной ответственности. Основные 
проблемы правоприменения по-прежнему связаны с  не-
достаточной определенностью документов о  правопре-
емстве и  сложностями в  защите прав кредиторов при 
разделении и выделении. В целях совершенствования за-
конодательства представляется необходимым закрепить 
в законе более четкие требования к содержанию переда-
точного акта и  разделительного баланса, а  также разви-
вать судебные подходы, направленные на пресечение зло-
употреблений при реорганизации.
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В данной статье представлена деятельность экспедиций на Таманском полуострове в 1940–1950-х гг. В этот пе-
риод после оценки ущерба памятникам археологии, нанесенного военными действиями, экспедиционная деятельность 
по своему характеру становится более обширной в сравнении с довоенными годами, наблюдается рост числа экспедиций 
и отрядов, расширяется география исследований. Работы охватывали городище Фанагория и его некрополь, городища 
Патрей, Гермонасса и их окрестности.
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В годы войны Таманский полуостров находился под 
немецкой оккупацией, в  связи с  чем экспедици-

онная деятельность была приостановлена. Освобо-
ждение от немецко-фашистских захватчиков произошло 
9 октября 1943 г. В 1944 г. работа по оценке нанесенного 
ущерба осуществлялась комиссией, в  которой состоял 
Н. В. Анфимов.

Исследования возобновились уже в 1947  г. под руко-
водством М. М. Кобылиной в рамках Фанагорийской экс-
педиции, организованной Институтом истории матери-
альной культуры имени Н. Я. Марра и Государственным 
музеем изобразительных искусств имени А. С. Пушкина. 
Было проведено обследование берегового раскопа, позво-
лившее установить восточные границы Фанагории антич-
ного периода. Также в том году были разбиты три новых 
раскопа у  склона Майской горы. Находки представляли 
собой фрагменты керамики римского и эллинистического 
периодов [1, с. 8].

Помимо работ, описанных выше, в Фанагории прово-
дилось исследование раскопа, получившего название Же-
лезнодорожный. По свидетельству местного жителя, в 
1942  г. во время выполнения земляных работ по соору-
жению насыпи железной дороги были обнаружены тер-
ракотовые статуэтки в виде женских фигур. Данные све-
дения стали основанием для проведения работ в  этом 
месте. Исследования в этом раскопе выявили наличие ма-
стерской коропласта весьма совершенной техники.

В число задач Фанагорийской экспедиции в  полевом 
сезоне 1947  г. входило также обследование траншей во-
енного времени, показавшее, что рытье этих траншей от-
крыло и  повредило ряд каменных гробниц. Всего было 

обнаружено семь таких могил, которые А. П. Смирнов да-
тировал XIV–XV вв. [1, с. 26].

В 1948  г. раскопки Фанагории велись на некрополе, 
а также на верхней и нижней террасах города. При иссле-
довании некрополя было выявлено, что часть могил была 
разрушена при рытье военных траншей и грабительских 
лазов. При этом 34 погребения были оценены как более 
или менее сохранившиеся, из них 16 были датированы 
II–III вв. до н. э., 6 — первыми веками нашей эры Остав-
шиеся могилы, ввиду отсутствия погребального инвен-
таря, не могли быть датированы. Раскопки небольшой 
площади на холме «Г»  выявили напластование куль-
турных слоев общей мощностью порядка 6,75 м. Характер 
найденных объектов позволил сделать вывод о  том, что 
в средневековый период здесь находились хозяйственные 
постройки, в первые века нашей эры — монументальное 
здание общественного назначения. На нижнем раскопе 
была обследована береговая часть, обнаружены следы вы-
борки камня. На северном раскопе произведено исследо-
вание восьми культурных слоев. Помимо перечисленных 
работ, в  станице Сенной во время строительных работ 
был обследован курган (как отмечается, поврежденный 
немецким блиндажом), а  также Н.  И.  Сокольским про-
изведено дополнительное исследование мастерской тер-
ракот, обнаруженной годом ранее [2, с. 4].

Раскопки 1949 г. продолжили изучение холма «Г» и рас-
копа на берегу залива. На холме продолжалось изучение 
комплекса, характерного наличием большого количе-
ства амфор; был сделан вывод, что комплекс выполнял 
функции склада. Раскопки на «Северном городе» служили 
подготовительными к  большим работам в  Фанагории в 
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1950 г., было сделано несколько прирезок. В верхних слоях 
было обнаружено значительное количество архитек-
турных остатков.

В 1950 г. работы производились на холме «И» (некро-
поль «И»), расположенном к востоку от холма «Е», иссле-
дованного в 1948 г. На данной площади нашли античный 
некрополь, в общей сложности открыли 57 погребений. В 
1951 г. здесь же обнаружили еще 53 могилы разной сохран-
ности. В этом же году исследуется юго-восточная часть го-
рода, для чего разбивается небольшой раскоп с целью из-
учения стратиграфических слоев. Был выявлен район 
античного периода, имевший ремесленное назначение, 
на что указывало наличие печи и соответствующий кера-
мический материал: обломки посуды, в том числе брако-
ванной [3, с. 122].

А. С. Башкировым в 1947 г. было проведено обследо-
вание городища Патрей, находившегося на территории 
Фонталовского полуострова, с  последующими разве-
дочными работами, включавшими ввиду финансовых 
и прочих затруднений лишь топографическую фиксацию 
с  установлением северной и  южных границ поселения 
и сбором подъемного материала, а также стратиграфиче-
ские исследования в местах береговых обрушений. Уста-
новление западной и  восточной границ планировалось 
провести в 1948 г.

В 1948  г. была организована очередная экспедиция 
в  Патрей, в  ходе которой исследован комплекс и  ви-
нодельня, обнаруженная и  занесенная на карту годом 
ранее. При дальнейшем исследовании винодельни были 
также обнаружены пять давильных площадок для ви-
нограда и установлено, что винодельня являлась частью 
комплекса.

В 1950 г. был обнаружен клад монет в эллинистическом 
слое прибрежного раскопа Патрейского городища, состо-
явший из 82 бронзовых монет эпохи Митридата VI Евпа-
тора. В 1951 г. был найден еще один клад из 397 бронзовых 
монет IV в. до н. э. в позднеантичном слое. Монеты нахо-
дились в яйцевидном сосуде и были замурованы в стене 
[4, с. 119].

В 1951 г. В. Д. Блаватский возглавил Синдскую экспе-
дицию. Продолжались работы, начатые в 1950 г. в окрест-
ностях станицы Тамань. В  составе экспедиции действо-
вали четыре отряда — под руководством  И.  Б.  Зеест, 
Т. В. Блаватской, Д. Б. Шелова и самого В. Д. Блаватского, 
— занимавшиеся исследованиями древних поселений 
и могильников.

Деятельность отряда В.  Д.  Блаватского велась на по-
селении, разведочными мероприятиями был собран 
подъемный материал античного и  средневекового пе-
риодов. Проведенные раскопки на площади первого рас-
копа выявили всего один культурный слой. Далее иссле-
довали второй и третий раскопы, нашли три культурных 
слоя и выполнили их датировку: первый — I–II вв. н. э., 
второй — III–IV вв. н. э., третий — средневековое время. 
Разбив и исследовав площадь еще одного, четвертого рас-
копа, выявили один культурный слой, указывающий на 

то, что напластования античного и раннесредневекового 
времени были перерыты в  тмутараканский период. По-
лученные при исследовании материалы позволили сде-
лать вывод о  сельскохозяйственном назначении посе-
ления. Пятый раскоп был организован для исследования 
погребения человека с  конем. Найденный инвентарь 
(бальзамарий) был датирован первыми веками нашей 
эры. Отряд  Д.  Б.  Шелова осуществил разведки и  рас-
копки в нескольких небольших поселениях в окру́ге Гер-
монассы. В  числе других памятников было исследовано 
поселение, расположенное к  западу от Цокурского ли-
мана и названное Западно-Цокурским. Раскопки носили 
охранный характер, так как находившийся там глинодо-
бывающий карьер местами уничтожил и повредил куль-
турный слой. Работы проводились в разрушаемой части 
поселения, наибольшая мощность выявленного культур-
ного слоя составила 2,8 м. Выявленные культурные слои 
удалось датировать:

−	 самый ранний, не содержавший строительных 
остатков, датировали IV в. до н. э.;

−	 эллинистический, содержавший развалины ка-
менной стены, датировали III–II вв. до н. э.;

−	 слой сарматского периода, содержавший большое 
количество керамического материала, датировали I  в. 
до н. э. — IV в. н. э. [5, с. 159].

Отряд И. Б. Зеест провел раскопки на некрополе в мысе 
Тузла. В  ходе раскопок были исследованы три склепа, 
лишь один из них оказался в  сохранности, достаточной 
для описания его конструкции. Все склепы были датиро-
ваны I–II вв. н. э.

В 1952  г. Синдский отряд экспедиции под руковод-
ством В.  Д.  Блаватского продолжил исследование сель-
скохозяйственной территории Боспорского царства. Ра-
боты велись силами трех отрядов: первый производил 
раскопку двух не исследованных ранее поселений и про-
должал работы на некрополе в окрестности Суворовского 
поселения, второй продолжал раскопки поселения непо-
далеку от Цокурского лимана, третий производил разве-
дочные работы в восточных, юго-восточных и западных 
окрестностях станицы Тамань. В 1953 г. продолжалось из-
учение северо-западной части Синдики. Раскопками не-
крополя, находившегося южнее Суворовского поселения, 
были выявлены четыре погребения, датируемых от IV в. 
до  н.  э. до сарматского периода. Впервые было прове-
дено исследование четырех поселений: Восточно-Карабе-
това, Пятиколодезное, Десятый километр и Двенадцатый 
километр.

Основные работы проводились на территории посе-
ления Пятиколодезное. Были разбиты четыре раскопа не-
крополя на склонах холмов. В общей сложности было об-
наружено 13 захоронений, датируемых от VI в. до н. э. до 
первых веков нашей  эры. В  это же время неподалеку от 
раскопок некрополя были исследованы еще три площади 
раскопов для выявления поселения, относящегося к дан-
ному погосту. Результаты исследований выявили шесть 
культурных напластований, позволивших установить пе-
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риод существования этого поселения  — с  VI  в. до  н.  э. 
по IV в. н. э. Обнаруженные постройки, такие как вино-
дельня, сооружались в основном из камня, также в строи-
тельстве употреблялся сырцовый кирпич. Характер 
находок позволил сделать вывод о том, что жители зани-

мались сельским хозяйством, виноделием, рыбной ловлей 
и гончарным делом [6, с. 118].

Таким образом, исследования, проведенные в 1940–
1950-х  гг., позволили сделать множество открытий, свя-
занных с жизнью древних городов и поселений.
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Архитектура региональной безопасности Юго-Восточной Азии
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Настоящая статья посвящена изучению системности противоречий в Юго-Восточной Азии. В рамках исследования 
было выявлено, что Китай и США используют внутрирегиональные проблемы для укрепления своих геополитических 
позиций. Также было определено, что Бруней, Мьянма, Камбоджа и Лаос придерживаются китайской стороны противо-
стояния, а Вьетнам, Филиппины, Малайзия, Таиланд, Индонезия и Сингапур — американской. Тем временем АСЕАН вы-
ступает лишь диалоговой площадкой для разрешения споров.

Ключевые слова: АСЕАН, Китай, США, терроризм, Юго-Восточная Азия, Южно-Китайское море.

Southeast Asia’s Regional Security Architecture

This article is devoted to the study of the systemic nature of the contradictions in Southeast Asia. The study revealed that China 
and the United States are using intraregional issues to strengthen their geopolitical positions. It was also determined that Brunei, 
Myanmar, Cambodia, and Laos are aligned with the Chinese side of the conflict, while Vietnam, the Philippines, Malaysia, Thailand, 
Indonesia, and Singapore are aligned with the American side. Meanwhile, ASEAN serves as a platform for dialogue and dispute 
resolution.

Keywords: ASEAN, China, USA, terrorism, Southeast Asia, South China Sea.

Юго-Восточная Азия в  условиях действующей си-
стемы международных отношений представ-

ляет собой крайне противоречивый регион. Безусловно, 
это быстроразвивающийся центр глобальных торговли 
и производства, однако усугубление гражданской войны 
в  Мьянме и  пограничный конфликт Камбоджи и  Таи-
ланда в 2025 г., а также реакция стран АСЕАН на эти со-
бытия показали мировой общественности, что архитек-
тура региональной безопасности Юго-Восточной Азии 
является сложным конструктом с  участием внешних 
игроков.

Данное исследование проводится в рамках системного 
подхода, чтобы выявить конфигурацию сил и  архитек-
туру региональной безопасности в Юго-Восточной Азии 
со всеми взаимосвязями, которые там присутствуют. 
В  связи с  тем, что темы недавнего конфликта Таиланда 
и Камбоджи и обострения войны в Мьянме недостаточно 
изучены, ключевыми предметами анализа расстановки 
сил в регионе стали спор в Южно-Китайском море, эконо-
мическая и политическая экспансия Китая и США, терро-
ризм в исламских государствах, а также попытки АСЕАН 
независимого и  нейтрального решения региональных 
споров. В  результате исследования сделан вывод о  си-

стемности противоречий в Юго-Восточной Азии, а выяв-
ленные тенденции сгруппированы в виде схемы.

Конфликт, связанный с  разграничением территори-
альных вод в  Южно-Китайском море (ЮКМ), уже более 
полувека является главной причиной разногласий в  ре-
гионе. Три района ЮКМ считаются зонами междуна-
родных споров: континентальный шельф Тонкинского за-
лива, Парасельские острова и  острова Спратли. Первые 
две территории — причина длительного конфликта Китая 
и  Вьетнама. В  Тонкинском заливе КНР ведет исключи-
тельно экспансионистскую военную политику. Так, на-
пример, в 2017 г. Вьетнам был вынужден прекратить бу-
рение нескольких нефтяных месторождений на шельфе 
из-за давления КНР. В 2020 г. китайские корабли вновь по-
явились в территориальных водах Вьетнама [8, c. 155]. На 
Парасельских островах ситуация аналогична. По данным 
американской разведки, Китай оккупировал крупнейший 
остров вьетнамской островной цепи — о. Вуди — и разме-
стил там новейшие истребители J-11 и JH-7 [9, c. 19]. В тер-
риториальном конфликте на островах Спратли замешаны, 
вдобавок к Китаю и Вьетнаму, еще Филиппины, Малайзия 
и Бруней. Начало конфликту в этом районе положило ма-
лазийско-индонезийское соглашение о  разграничении 
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континентального шельфа. Этот шаг затронул интересы 
Филиппин, Вьетнама и  Брунея. Объектами спора стали 
острова, занятые филиппинцами (о. Терумбу Лаксамана) 
и вьетнамцами (о. Пулау Амбойна Кечил), а также часть 
брунейской рыболовной зоны. Китай же предпринимает 
попытки по созданию искусственных островов в районе 
архипелага Спратли, где строит инфраструктуру  — сеть 
контроля над ЮКМ, что и является причиной претензий 
на эту островную цепь.

Для Китая принадлежность Южно-Китайского 
моря  — вопрос национальной безопасности, поскольку 
именно через ЮКМ идет 40  % от общего объема тор-
говли этой страны. В Южно-Китайском море сосредото-
чены богатые залежи природных ресурсов: нефти, при-
родного газа и минералов. Здесь добывается не менее 8 % 
объема мировой добычи рыбы [4]. В 2016 г. Арбитражный 
суд в Гааге, инициированный Филиппинами, постановил, 
что Китай не имеет исторических прав на спорные тер-
ритории. Однако, как показывают события, КНР продол-
жает пренебрегать международным правом, в частности 
Конвенцией ООН 1982 г. по морскому праву.

Из-за китайской экспансии страны Юго-Восточной 
Азии стремятся выработать единую позицию по дей-
ствиям КНР в регионе. Для Вьетнама и Филиппин вопрос 
территориальной принадлежности островов в  этой ак-
ватории — узловая проблема обеспечения региональной 
безопасности. Как итог, эти государства рассматривают 
Китай в качестве агрессора. Малайзия и Бруней, несмотря 
на прямую вовлеченность в противоречия по ЮКМ, исто-
рически придерживались более сдержанной позиции, по-
этому сейчас также избегают открытой критики Пекина. 
Аналогично придерживается нейтральной позиции Лаос, 
для которого укрепление взаимодействия с  КНР входит 
в число ключевых приоритетов внешней политики. Кам-
боджа, стремясь сохранить стратегическое сотрудниче-
ство с КНР, блокирует заявления, так или иначе осужда-
ющие действия Китая. Индонезия, Сингапур и  Таиланд, 
не являясь прямыми участниками спора, считают необхо-
димым мирное урегулирование противоречий на основе 
Конвенции ООН 1982 г. по морскому праву, при этом под-
держивая военное присутствие США в регионе.

Соединенные Штаты резко отреагировали на действия 
Китая. В 2022 году на саммите в Мадриде тогдашний гене-
ральный секретарь НАТО Йенс Столтенберг заявил, что 
альянсу надо быть более активным в  Индо-Тихоокеан-
ском регионе, поскольку теперь угрозы НАТО исходят из 
Южно-Китайского моря [11]. Американский проект Ин-
до-Тихоокеанского региона (ИТР) предполагает коалицию 
стран, целью которых является сдерживание Китая. Кам-
боджа, Лаос, Бруней и Мьянма отказались обсуждать эту 
инициативу в рамках АСЕАН, не желая ставить под угрозу 
стратегические выгоды от сотрудничества с КНР; тем вре-
менем Индонезия, Сингапур, Вьетнам, Таиланд, Малайзия 

1	 Запрещенная на территории Российской Федерации организация.

и Филиппины, наоборот, выступили в поддержку данного 
проекта. Такая расстановка сил вполне понятна: США со-
стоят в двусторонних военных союзах с Таиландом и Фи-
липпинами, а  с Малайзией, Сингапуром и  Вьетнамом 
ведут тесный военно-технический диалог.

Ситуация в регионе складывается так, что США пыта-
ется сдерживать влияние Китая. На момент 2018 г. амери-
канские прямые инвестиции в Юго-Восточную Азию до-
стигли 329 млрд долл., что превышает суммарный объем 
вкладов в Японию, Китай, Индию и Южную Корею. Тем не 
менее основным торговым партнером стран АСЕАН яв-
ляется Китай: торговый оборот между ними достиг 591 
млрд долл., что уже не идет в сравнение со 272 млрд долл. 
торгового оборота США со странами региона [7, c. 341]. 
Огромное влияние Китая в регионе отражается и на ре-
зультатах опросов общественного мнения среди граждан 
стран Юго-Восточной Азии. Так, по данным опроса, про-
веденного сингапурским Институтом исследования Юго-
Восточной Азии в 2019  г., на вопрос «Какая страна ока-
зывает наибольшее экономическое влияние на страны 
ЮВА?» 73,3 % реципиентов ответили «Китай», в то время 
как только 7,9 % проголосовали за США [7, c. 342].

Осознавая экспансию Китая в  регионе, США под 
предлогом борьбы с  терроризмом активизировали свое 
присутствие в  Юго-Восточной Азии. К  тому же сами 
страны АСЕАН признают свою неспособность предот-
вратить распространение радикального исламизма. Со-
гласно данным Global terrorism index, четыре государства 
АСЕАН входят в  топ-30 самых террористически неста-
бильных: Мьянма, Филиппины, Индонезия и  Таиланд 
[10]. В  Юго-Восточной Азии активно действуют терро-
ристические группировки, члены которых воруют людей, 
совершают ограбления и даже захватывают города. В Ин-
донезии 19 группировок связаны с  ИГ1, в  Малайзии  — 
5, на Филиппинах — 3 [1]. Все они ведут свою историю 
с  середины XX  в., когда началось движение за незави-
симость против западной системы; в  итоге они радика-
лизировались и превратились в террористические груп-
пировки. Регион поделили на четыре мантика: первый 
(Сингапур и  Малайзия) и  четвертый (Австралия) зани-
маются вопросами финансирования, третий (восточная 
часть Малайзии, остров Сулавеси, Филиппины и остров 
Калимантан)  — обучением боевиков, второй (Индо-
незия)  — террористической деятельностью. Ключевая 
цель террористических группировок  — создание хали-
фата в  государстве с  самым большим количеством му-
сульманского населения — Индонезии. Сама Индонезия 
около 30 лет боролась с  радикальными исламистами 
в провинции Ачех, Таиланд до сих пор воюет с исламист-
ской Объединенной организацией освобождения Па-
тани, а в 2017 г. на Филиппинах «Мауте» и «Абу Сайяф» 
захватили часть острова Минданао и  на несколько ме-
сяцев закрепились в городе Марави. В том же 2017 г. на 
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Юго-Восточную Азию пришлась третья часть всех терро-
ристических атак в мире.

В вопросах противодействия угрозе радикального ис-
ламизма государства АСЕАН сделали ставку на развитие 
взаимодействия с  США. Как результат, Соединенные 
Штаты построили новые военные базы в Сингапуре и Ма-
лайзии, укрепили базу на Филиппинах, а Вьетнам передал 
американцам военную базу в Камрани — одном из лучших 
глубоководных портов мира.

Внешнеполитическая ситуация складывается неблаго-
приятно для стран АСЕАН, которые оказались вовлечены 
в  борьбу великих держав за влияние в  Азии. Одни явно 
склоняются в сторону Китая, другие, наоборот, выражают 
поддержку США, что, безусловно, подрывает целостность 
организации. Ассоциации необходимо сохранять ней-
тралитет и  демонстрировать свою независимость в  ре-
шении региональных проблем. Согласно Хартии АСЕАН, 
ключевой механизм урегулирования конфликтных си-
туаций  — диалог, консультации и  переговоры [5, c. 88]. 
Ассоциации уже удалось разрешить часть пограничных 
споров, в частности за счет деятельности совместных ко-
митетов: Малайзия-Таиланд, Малайзия-Индонезия, Ма-
лайзия-Филиппины, Филиппины-Индонезия. Однако 

в той же Хартии отсутствуют положения о санкционных 
механизмах в  отношении тех членов Ассоциации, ко-
торые не соблюдают правила «Пути АСЕАН» (невмеша-
тельство во внутренние дела других государств, уважение 
суверенитета и  территориальной целостности, отказ от 
применения силы, мирное урегулирование споров [2, c. 
156]) и допускают нарушения прав человека на своей тер-
ритории. Таким образом, у АСЕАН нет прямых рычагов 
давления, например, на власти Камбоджи и  Таиланда 
в их пограничном споре, а также на руководство Мьянмы 
в их внутригосударственном конфликте. В итоге страны 
АСЕАН в большинстве случаев остаются в стороне от ре-
ального разрешения конфликтов, а Китай и США, поль-
зуясь сложившейся ситуацией, наращивают свое влияние 
в регионе под различными предлогами.

Архитектуру безопасности Юго-Восточной Азии 
можно представить в  виде схемы (рис. 1), где Соеди-
ненные Штаты и КНР делят регион на два блока и исполь-
зуют местные проблемы (терроризм, демаркация границ 
и др.) в целях собственного доминирования. АСЕАН же 
как блок занимает нейтральную позицию и является диа-
логовой площадкой для урегулирования вопросов без-
опасности.

Рис. 1. Схема архитектуры безопасности Юго-Восточной Азии
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Тенденции и перспективы социализации иностранных студентов 
в российских вузах в условиях интенсификации экспорта образования
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В статье рассматриваются тенденции и перспективы социализации иностранных студентов в российских вузах 
в условиях интенсификации экспорта образования. Актуальность темы обусловлена растущим числом иностранных 
студентов, обучающихся в  России, и  необходимостью их успешной интеграции в  образовательную среду. Социали-
зация иностранных студентов является многогранным процессом, включающим адаптацию к новым культурным и со-
циальным условиям, развитие межкультурных коммуникаций и  формирование профессиональных связей. В  статье 
анализируются основные факторы, влияющие на социализацию иностранных студентов, включая языковые барьеры, 
культурные различия и поддержку со стороны вузов. И рассматриваются современные тенденции, такие как создание 
международной среды в учебных заведениях, развитие программ поддержки и интеграции, а также использование ци-
фровых технологий для улучшения взаимодействия. Также статья посвящена перспективам социализации ино-
странных студентов, включая возможности карьерного роста и трудоустройства в России, и важности социальной 
ответственности вузов за успешную адаптацию студентов. В заключение подводятся итоги исследования, акценти-
руется внимание на значении социализации для формирования положительного опыта обучения и жизни иностранных 
студентов в России.

Ключевые слова: образовательные услуги, экспорт образования, российские вузы, иностранные студенты, междуна-
родные сообщества, социализация, тенденции, перспективы социализации, интенсификации.

Введение

Определение образовательного экспорта. Образова-
тельный экспорт подразумевает обмен образовательными 
услугами и  продуктами через международные границы, 
включая предоставление образовательных услуг ино-
странным студентам, экспорт образовательных программ, 
а  также инвестиции в  образовательные учреждения за 
рубежом. В  последние десятилетия наблюдается значи-
тельное увеличение числа иностранных студентов, обуча-
ющихся в российских вузах. Этот процесс обусловлен как 
растущей привлекательностью российского образования, 
так и глобальными тенденциями в сфере международной 
мобильности студентов. Россия, обладая богатым куль-
турным наследием и  высоким уровнем образовательных 
стандартов, становится все более востребованной среди 
молодежи из разных стран. Однако успешная интеграция 
иностранных студентов в образовательную среду требует 
внимательного подхода к вопросам их социализации. [1] 
Социализация иностранных студентов включает в  себя 
множество аспектов, таких как адаптация к новым куль-
турным условиям, преодоление языковых барьеров и фор-
мирование социальных связей как внутри учебного заве-

дения, так и за его пределами. Успешная социализация не 
только способствует улучшению образовательного опыта 
студентов, но и  играет ключевую роль в  их личностном 
развитии и  профессиональной реализации. В  условиях 
интенсификации экспорта образования перед россий-
скими вузами стоит задача создания благоприятной среды 
для иностранных студентов. Это включает в  себя разра-
ботку программ поддержки, активное вовлечение сту-
дентов в культурные и социальные мероприятия, а также 
использование современных технологий для улучшения 
коммуникации и  взаимодействия. Важность этих ас-
пектов становится особенно актуальной в  свете гло-
бальных изменений, вызванных пандемией COVID-19 
и переходом на дистанционное обучение. [2] Цель данной 
статьи — проанализировать тенденции и перспективы со-
циализации иностранных студентов в российских вузах, 
выявить ключевые факторы, влияющие на этот процесс, 
а  также предложить рекомендации для повышения эф-
фективности интеграции студентов в  образовательную 
среду. Понимание этих аспектов позволит не только улуч-
шить качество образования, но и  укрепить междуна-
родные связи России с  другими странами, способствуя 
развитию взаимопонимания и культурного обмена. [3]
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Тенденции социализации иностранных студентов 
в российских вузах в условиях интенсификации 
экспорта образования

На протяжении последнего десятилетия прослежи-
вается отчетливая тенденция значительного увеличения 
численности иностранных студентов в российских вузах: 
с 282 тыс. иностранных студентов в 2013/2015 учебном 
году до 395 тыс. в 2023/2024 году. Проиллюстрируем это 
на рис. 1.

При этом целевые показатели международного сотруд-
ничества в  сфере образования на ближайшие годы со-
ставляют 500 тыс. В  последние годы Россия становится 
все более привлекательной страной для иностранных сту-
дентов, что связано с  интенсификацией экспорта обра-
зования. Это явление порождает новые тенденции в  со-
циализации иностранных студентов, которые требуют 
внимательного изучения. [4]

1.	 Увеличение потока иностранных студентов: Со-
гласно данным Министерства науки и  высшего образо-
вания Российской Федерации, количество иностранных 
студентов в российских вузах значительно возросло. Это 
связано как с  качеством образования, так и  с доступно-
стью образовательных программ. Вузы предлагают раз-
личные программы на английском языке, что делает об-
учение более доступным для студентов из других стран. 
В результате, студенты из стран СНГ, Азии, Африки и Ла-
тинской Америки все чаще выбирают российские универ-
ситеты для получения высшего образования. [5]

2.	 Создание международных сообществ: в  россий-
ских вузах активно формируются международные сту-
денческие сообщества, которые объединяют студентов из 
разных стран. Эти сообщества становятся платформами 
для обмена опытом и культурой, что способствует более 

быстрой социализации иностранных студентов. В  таких 
группах студенты могут делиться своими впечатлениями 
о жизни в России, обсуждать учебные вопросы и органи-
зовывать совместные мероприятия.

3.	 Роль технологий: Современные технологии иг-
рают важную роль в  социализации иностранных сту-
дентов. Социальные сети и  мессенджеры позволяют 
студентам поддерживать связь с  родными и  друзьями 
на родине, а также находить единомышленников среди 
своих сверстников в  России. Онлайн-платформы для 
общения и обучения помогают студентам преодолевать 
языковые барьеры и  находить информацию о  жизни 
в России.

4.	 Перспективы развития: в  условиях глобализации 
и  роста конкуренции на рынке образовательных услуг 
Россия должна продолжать развивать свои программы 
для иностранных студентов. Это включает в  себя не 
только улучшение качества образования, но и  создание 
комфортной социальной среды для учащихся. Важно учи-
тывать культурные особенности различных стран и пред-
лагать индивидуализированные подходы к  социали-
зации. [6]

Социализация иностранных студентов в  россий-
ских вузах  — это многогранный процесс, который тре-
бует комплексного подхода со стороны образовательных 
учреждений. Успешная интеграция студентов не только 
способствует их личностному развитию, но и  укрепляет 
международные связи, что в  свою очередь обогащает 
культурное разнообразие России. [7] В условиях интенси-
фикации экспорта образования необходимо продолжать 
работу над созданием благоприятной социальной среды 
для иностранных студентов, что станет залогом успеш-
ного будущего как для самих студентов, так и для россий-
ской системы образования в целом.

Рис. 1. Количество иностранных студентов в российских вузах, 2013–2025 гг.
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В условиях усиления санкций и прекращения сотруд-
ничества с  западными странами Россия подчеркивает 
значимость экспорта высшего образования и  расширяет 
взаимодействие с  государствами «мирового большин-
ства». Целевые показатели по экспорту высшего обра-
зования продолжают расти, и  в Указе «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период до 2030 
года и  перспективу до 2036 года», принятом в  мае 2024 
года, обозначена цель увеличить количество иностранных 
студентов в российских вузах до 500 тысяч к 2030 году.

Обсуждая проблему экспорта образования как услуги, 
следует отметить важное отличие этой деятельности от 
общей политики интернационализации образования. 
Экспорт образования, осуществляемый развитыми стра-
нами, может преследовать различные цели, такие как со-
действие развитию, формирование позитивного имиджа 
страны, подготовка специалистов для более эффектив-
ного сотрудничества с  их родными странами и  привле-
чение талантов. [8] В  то же время экспорт образования 
как услуги имеет ярко выраженное экономическое обос-
нование, целью которого является получение прибыли 
и  привлечение дополнительных средств в  экономику 
и  образовательную систему страны, проводящей такую 
политику.

В последние годы Россия активно развивает свои об-
разовательные программы для иностранных студентов, 
что связано с  растущим интересом к  российскому выс-
шему образованию на международной арене. [9] С увели-
чением числа иностранных студентов, которые выбирают 
российские вузы для получения образования, возни-
кает необходимость в  изучении процессов их социали-
зации. Социализация иностранных студентов — это мно-
гогранный процесс, который включает в себя адаптацию 
к  новой культурной среде, взаимодействие с  местными 
студентами и преподавателями, а также интеграцию в об-
разовательный и социальный контексты. [10] Процесс со-
циализации иностранных студентов в  российских вузах 
в условиях интенсификации экспорта образования имеет 
свои уникальные перспективы. Вот некоторые из них:

1.	 Формирование профессиональных связей: Учеба 
в  российском вузе предоставляет возможность для со-
здания профессиональных контактов, которые могут быть 
полезны в будущем. Иностранные студенты могут завести 
знакомства с  местными специалистами, что может спо-
собствовать их карьерному росту как в России, так и в их 
родных странах. [11]

2.	 Адаптация к  новой образовательной среде: Про-
цесс социализации включает в себя адаптацию к россий-
ской системе образования, особенностям учебного про-
цесса и взаимодействию с преподавателями и студентами. 
Это помогает иностранным студентам не только успешно 
учиться, но и развивать навыки критического мышления 

и самостоятельности. Это предотвращает возникновение 
любых форм маргинализации и социальной изоляции.

3.	 Кросс-культурное взаимодействие: Иностранные 
студенты имеют возможность взаимодействовать с пред-
ставителями различных культур и  национальностей. 
Это способствует обмену опытом, расширению кру-
гозора и  формированию толерантности, что является 
важным аспектом в глобализированном мире. Межкуль-
турное взаимодействие  — весомый показатель качества 
образовательных программ и  стратегических планов, 
направленных на поддержку интеграции и  социальной 
адаптации иностранных студентов в российских универ-
ситетах. Это взаимодействие не только обогащает студен-
ческий опыт, но и способствует налаживанию взаимопо-
нимания и межкультурного сотрудничества. [12]

4.	 Развитие языковых навыков: Общение на русском 
языке в  учебной и  социальной среде способствует улуч-
шению языковых навыков иностранных студентов. Это не 
только помогает им в  учебе, но и  открывает новые воз-
можности для общения и  интеграции в  российское об-
щество. Это хорошо, когда иностранцы общаются друг 
с другом на русском языке, так как это укрепляет навыки 
иностранных студентов на внутреннем уровне и способ-
ствует популяризации русского языка на международной 
арене. Русский язык является одним из важнейших 
языков в  мире, и  общее число говорящих на нём как на 
родном, так и на втором языке составляет около 258 мил-
лионов человек по всему миру, что делает его восьмым по 
распространенности языком в мире. [13]

5.	 Участие в культурных мероприятиях: Российские 
вузы часто организуют культурные мероприятия, фести-
вали и конкурсы, которые позволяют иностранным сту-
дентам погрузиться в русскую культуру. Участие в таких 
событиях способствует лучшему пониманию традиций 
и  обычаев страны. Использование визуальных и  аудио-
материалов в  культурных мероприятиях действительно 
может обогатить опыт студентов, позволяя им лучше по-
нять культуру и  образовательные возможности страны. 
[14] Это также способствует распространению инфор-
мации о  России среди иностранных студентов и  может 
помочь привлечь большее количество желающих учиться 
в  стране. Концепция «мягкой силы» подразумевает ис-
пользование культурных и образовательных ресурсов для 
создания положительного имиджа и влияния на других.

6.	 Создание международных сообществ: в  вузах 
формируются международные студенческие сообще-
ства, которые помогают иностранным студентам нахо-
дить единомышленников, делиться опытом и  поддер-
живать друг друга в  процессе адаптации. [15] Создание 
инклюзивной среды обучения, способствующей обмену 
идеями и  опытом, может существенно способствовать 
успеху иностранных студентов, позволяя им чувствовать 
себя частью академического сообщества. Эти программы 
также повышают способность студентов адаптироваться 
к новой среде, что приводит к улучшению академических 
результатов и развитию их социальных навыков.
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7.	 Поддержка со стороны университета: Универси-
теты должны активно поддерживать иностранных сту-
дентов на всех этапах их обучения. Это может включать 
создание специализированных центров по работе с ино-
странными студентами, где они смогут получить инфор-
мацию о жизни в России, учебном процессе и возможно-
стях трудоустройства. Психологическая поддержка также 
играет важную роль: многие студенты могут испытывать 
стресс из-за разницы в  культуре и  языке, поэтому на-
личие психологов или консультантов поможет им спра-
виться с трудностями. [16]

Эти перспективы подчеркивают важность про-
цесса для иностранных студентов, помогая им не только 
успешно учиться, но и интегрироваться в новое общество, 
обогащая их личный и профессиональный опыт.

Заключение

Изменение международной обстановки вокруг России 
в  период с 2013 по 2025 год оказало положительное 
влияние на численность иностранных студентов в  рос-
сийских вузах. Наблюдается устойчивый рост числа ино-
странных студентов, что свидетельствует о качестве обра-
зовательных программ и  разработанных стратегических 
планах по успешной интеграции и социальной адаптации 
иностранных студентов. Этому также способствует со-
храняющийся уровень внешней академической мобиль-
ности и общая численность иностранных аспирантов. Со-

циализация иностранных студентов в  российских вузах 
в условиях интенсификации экспорта образования пред-
ставляет собой многогранный процесс, который тре-
бует комплексного подхода и  внимания со стороны об-
разовательных учреждений. Тенденции, наблюдаемые 
в последнее время, свидетельствуют о растущем интересе 
к российскому образованию на международной арене, что 
создает новые возможности для культурного обмена и ин-
теграции студентов из разных стран. Перспективы социа-
лизации иностранных студентов зависят от создания ком-
фортной образовательной среды, активного вовлечения 
студентов в университетскую жизнь и развития программ 
поддержки, направленных на преодоление языковых 
и  культурных барьеров. Важно также учитывать инди-
видуальные потребности студентов, предлагая разнооб-
разные формы взаимодействия, такие как клубы по инте-
ресам, волонтерские проекты и культурные мероприятия.

Таким образом, успешная социализация иностранных 
студентов в российских вузах не только способствует их 
академическим достижениям, но и  формирует положи-
тельный имидж страны как образовательного центра. 
Это, в  свою очередь, будет способствовать дальнейшему 
развитию экспорта образования и  укреплению между-
народных связей. В  конечном итоге, создание благопри-
ятных условий для социализации иностранных студентов 
станет важным шагом к формированию многонациональ-
ного и  культурно разнообразного академического со-
общества.
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Gender theory and the transformation of family dynamics
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The article examines the features of the gender approach in analyzing gender inequality, as well as the impact of global transformations 
on the evolution of family roles and models of family relations. The gender approach is interpreted as a methodological framework 
that makes it possible to reveal the social, cultural, and economic mechanisms underlying inequality and to outline prospects for its 
overcoming. Emphasis is placed on the importance of harmonizing gender interactions through the recognition of the intrinsic value 
of the individual and the dismantling of traditional patriarchal stereotypes. Based on socio-philosophical analysis, it is shown that the 
modern family represents a dynamically developing institution in which traditional and innovative values coexist.

Keywords: gender approach, gender roles, gender inequality, patriarchal culture, family, social transformations, stereotypes.

Introduction

In contemporary scholarly discourse, the issues of gender 
and gender roles occupy a  special place, as they are directly 
connected with social inequality, the transformation of cultural 
norms, and the reconfiguration of family strategies. Global 
processes affecting both economic and sociocultural spheres 
have contributed to a  reconsideration of traditional notions 
regarding the distribution of male and female roles in society 
and within the family. The relevance of this study lies in the 
necessity of analyzing the gender approach as a methodological 
framework that makes it possible to uncover the specific social 
and cultural mechanisms of gender inequality, as well as to 
identify potential ways of overcoming it.

Modern socio-philosophical and sociological research 
demonstrates that gender-related issues are not limited solely 
to questions of discrimination or equality. They encompass 
a broader range of problems, including cultural stereotypes, the 
balance between traditional and innovative models of family 
life, and the impact of social transformations on changing 
gender attitudes. Applying a  gender-based perspective 
provides an opportunity for a  comprehensive understanding 
of these processes, allowing one to view the individual as 
valuable and autonomous, and social relations as the outcome 
of constructive interaction between genders.

The scientific novelty of this study lies in substantiating 
the argument that global transformations affecting the 
economic and sociocultural spheres have created the necessity 
for new strategies in the sphere of family relations and the 
distribution of gender roles. In today’s rapidly changing world, 
particular significance is attached to the gender flexibility of 
family members, which is manifested in the rethinking of 

traditional stereotypes and the emergence of nontraditional 
forms of marital and family unions. The modern family can 
no longer be regarded as a stable and harmonious system; on 
the contrary, family relations are characterized by internal 
contradictions and developmental dynamics. Current trends 
point to the increasing prevalence of diverse and nonstandard 
family models.

The loss of ancestral foundations as a  form of monopoly 
over the individual leads to a  crisis of spiritual orientations. 
By choosing professional self-realization and the freedom of 
interpersonal contacts over the traditional family structure, 
a  person finds themselves in a  state of «existential vacuum». 
Contemporary scholarly developments are generally 
interdisciplinary in nature, bringing together the efforts of 
demographers, psychologists, and sociologists. However, in 
most cases, the family is examined in functional terms, which 
leaves aside an analysis of its essential and cultural characteristics. 
It is precisely the socio-philosophical approach, drawing upon 
accumulated interdisciplinary material, that makes it possible 
to conceptualize the family as a phenomenon of sociocultural 
reality, as a  subsystem of society, and as a  special sphere of 
human existence. Such an approach provides a holistic vision 
of the family and sets the direction for further research. The 
family, as a universal value, transcends the local dimension and 
acquires the status of a universal human value [1, p. 94].

Despite the rich tradition of domestic socio-philosophical 
scholarship on the family, questions remain concerning its 
future, the transformation of models of family relations and 
gender roles, as well as the dependence of these processes on the 
cultural traditions and mentalities of different ethnic groups. 
Certain aspects of these issues are reflected in the works of both 
domestic and foreign scholars. For instance, S.  G.  Aivazova, 
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S. Bern, G. A. Brandt, E. A. Zdravomyslova, A. A. Temkina, 
and  N.  M.  Rimashevskaya analyze the characteristics of the 
family in the Soviet and post-Soviet periods, emphasizing the 
role of culture in shaping gender stereotypes and roles [2].

Philosophical reflections on new models of family relations 
in the context of contemporary economic, social, and cultural 
realities have been presented in the works of S. A. Bulgakova, 
A.  V.  Voronova, O.  A.  Voronina, S.  A.  Lyausheva, V. Ya. 
Nagevichene, M. E. Yordanova, and others [3]. This article employs 
the concept of the social construction of reality developed by P. 
Berger and T. Luckmann [4], within which human perceptions 
of the world are regarded as a  factor in shaping social reality, 
characterized by both objective and subjective dimensions. From 
the perspective of social constructivism, gender roles appear as 
social constructs that determine the dominant or subordinate 
position of men and women.

According to the observations of Yu. S. Zadvornova, the success 
of overcoming these problems largely depends on the types of 
gender roles adopted by spouses, how they share responsibility 
for the material provision of the family, the upbringing and 
education of children, the resolution of household issues, and 
the extent to which the family’s life strategies align with the 
distribution of power between partners [5, p. 32].

Contemporary research indicates that the Soviet model of 
gender role distribution, although in a modified form, continues 
to persist in the Russian family. This can be explained by the fact 
that in public consciousness particularly among representatives 
of the older generation traditional ideas about the roles of men 
and women remain strong. As a  result, the modern family 
demonstrates a coexistence of different models: patriarchal and 
Soviet patterns persist alongside egalitarian values.

The contemporary gender reality confirms this thesis: 
stereotypes of femininity and masculinity are increasingly 
interwoven, and new models of gender relations are being 
formed. Significant influence on these processes has been 
exerted by advances in medicine in the field of sex reassignment, 
as well as the expansion of sexual freedom, which have led to the 
erosion of the binary gender model as a normative framework. 
As a  result, gender roles are undergoing transformation. 
Similar tendencies can also be observed in kazakh society 
today, where new types of family unions are emerging that 
presuppose alternative gender roles. Nevertheless, despite 
cultural pluralism and the shift from the traditional patriarchal 
order toward innovative models of family life, traditional 
norms continue to retain their significance in Kazakh family 
practice. No matter how much we speak about modernization, 
emancipation, or the equalization of men’s and women’s roles 
within the family sphere, in practice the traditional orientation 
persists, although variability of models and the search for new 
options are undoubtedly present [6].

Thus, the study of family transformation requires 
consideration not only of intra-family interaction but also of 
the broader socio-economic context. This makes it possible 
to forecast the further development of the family as a  social 
institution and to determine the balance between traditional 
and new models of family relations [7].

Accordingly, the gender approach is not limited to a critique 
of the patriarchal system but seeks to propose new models of 
social relations based on equality and partnership [8]. This 
approach is oriented toward overcoming discriminatory 
practices and dismantling entrenched stereotypes that hinder 
the full self-realization of the individual.

Contemporary research demonstrates that the equal 
participation of men and women in social, economic, and cultural 
processes contributes to more sustainable development of society 
as a  whole. Gender theory views the individual as an active 
subject, capable of independently constructing their identity and 
determining life strategies. This becomes particularly important 
in the context of global transformations, when traditional forms 
of social organization lose stability, and flexibility and variability 
of behavioral models come to the forefront.

Consequently, the application of the gender approach 
opens up prospects for the formation of new social practices 
based on the principles of justice, equality, and respect for 
difference. It makes it possible not only to identify the causes 
and mechanisms of gender inequality but also to determine 
pathways for overcoming it. At the same time, it is essential to 
take into account the national and cultural specificities and the 
mentality of society, since universal models cannot always be 
adequately implemented within specific sociocultural contexts.

Conclusion

The gender approach contributes to identifying 
contradictions in the distribution of roles between men and 
women, reveals their sociocultural conditioning, and highlights 
prospects for the harmonization of gender relations. Taking 
into account interdisciplinary factors and national-cultural 
specificities opens up opportunities for developing more 
balanced strategies for the evolution of the family institution 
under conditions of global transformation.

Funding

This research has been funded by the Science Committee of 
the Ministry of Science and Higher Education of the Republic 
of Kazakhstan. Grant AP26101317. The Influence of Cultural 
Values on the Formation of Gender Roles among Residents of 
the Southern Regions of Kazakhstan: Traditional and Innovative 
Approaches.

References:

1.	 Lyausheva  S.  A.  The influence of modernization of society on the institution of the family. Vestnik Adygeiskogo 
gosudarstvennogo universiteta. Ser. 1: Regionovedenie: filosofiya, istoriya, sotsiologiya, yurisprudentsiya, politologiya, 
kul’turologiya. 2010. №. 2. P. 105–110.



«Молодой учёный»  .  № 40 (591)   .  Октябрь 2025  г.276 Психология

2.	 Butler, J. Gender Trouble: Feminism and the Subversion of Identity. London. Routledge, 1990. 272 p.
3.	 Zadvornova Yu. S. Tendentsii transformatsii gendernykh rolei v sovremennoi rossiiskoi sem’e [Trends in the transformation 

of gender roles in the modern Russian family]. Zhenshchina v rossiiskom obshchestve. 2013. No. 2 (67). P. 32–40.
4.	 Batler Dzh. Gendernoe bespokoistvo. Feminizm i podryv identichnosti [Gender Trouble: Feminism and the Subversion 

of Identity]. Transl. from English. London: Routledge, 1990. 272 p.
5.	 Solomina V. A. Sotsiologicheskii podkhod k izucheniyu gendera i rolei [Sociological approach to the study of gender and 

roles]. Journal of World Women Studies. 2021. No. 1. P. 15–27.
6.	 Giddens A. The Transformation of Intimacy: Sexuality, Love and Eroticism in Modern Societies. Cambridge: Polity Press, 

1992. 216 p.
7.	 Hochschild A. R. The Second Shift: Working Families and the Revolution at Home. New York: Viking, 1989. 311 p.
8.	 Inglehart R., Norris P. Rising Tide: Gender Equality and Cultural Change Around the World. Cambridge: Cambridge 

University Press, 2003. 238 p.

Особенности субъективного благополучия у людей с инвалидностью
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Представлены результаты эмпирического изучения субъективного благополучия и  удовлетворенности жизнью 
у  людей с  инвалидностью. Сравнительное исследование проведено на выборке из 20 трудоспособных людей, 10 из ко-
торых имели статус «инвалид», остальные — с нормальным состоянием здоровья. С целью диагностики благополучия 
и удовлетворенности жизнью применялись шкала психологического благополучия К. Рифф в адаптации Н. Н. Лепешин-
ского, французская Шкала субъективного благополучия (адаптация А. А. Рукавишникова и М. В. Соколовой) и авторская 
анкета. Результаты исследования показали наличие специфических особенностей субъективного благополучия у людей 
с инвалидностью: у них в два раза ниже доля тех, кто имеет высокий уровень психологического благополучия при этом 
очень высоко влияние поддерживающей среды, но доля с низким уровнем благополучия в два раза меньше; они чаще демон-
стрируют низкие значения в шкалах автономии и позитивного отношения с окружением; субъективное благополучие 
схоже, но наблюдается перевес в положительную сторону в эмоциональном комфорте.

Отмечено, что негативное влияние на благополучие и удовлетворенности жизнью могут оказывать проблемы со 
здоровьем, физические ограничения, доступность окружающей среды (люди с инвалидностью оценили ее низко), труд-
ности в социализации и формировании позитивных отношений с окружением, сложности в утверждении своей неза-
висимости, например, отсутствии работы. Полученные в результате исследования данные могут быть использованы 
в разработке технологий психологического сопровождения людей с инвалидностью.

Ключевые слова: психологическое благополучие, люди с инвалидностью, субъективное благополучие, люди с ограни-
ченными возможностями здоровья, удовлетворенность жизнью.

Features of subjective well-being in people with disabilities

Keywords: psychological well-being, people with disabilities, subjective well-being, people with limited health opportunities, life 
satisfaction.

За последние годы заметно вырос интерес общества 
к  вопросам благополучия людей с  инвалидностью. 

Субъективное благополучие как комплексное психоло-
гическое понятие включает в  себя удовлетворенность 
жизнью, позитивное эмоциональное состояние и  аде-
кватное восприятие своего места в  обществе. Про-
блему субъективного благополучия в  психологии из-
учали  М.  А.  Аргайл, В. Динер, Н. Бредбёрн, К. Риффа, 
У. Джеймс, М. Селигман, М.  В.  Соколова, Л.  В.  Куликов, 
Р. М. Шамионова, Е. Е. Бочарова.

С одной стороны, общество улучшает условия для 
людей с инвалидностью — законы, материальная и соци-
альная помощь, адаптация среды и  технологии должны 
повышать их благополучие. С  другой стороны, культура 
демонстрации идеальной жизни в  соцсетях задаёт недо-
стижимые стандарты успеха и  красоты. В  условиях фи-
зических и социальных барьеров это вызывает у многих 
людей с  инвалидностью чувство неполноценности, 
стресс, тревогу, депрессию и  снижение жизненной удо-
влетворённости.
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Исходя из всего этого можно предположить, что 
у  людей с  инвалидностью могут быть свои специфиче-
ские особенности субъективного благополучия, отличаю-
щиеся от таковых у людей без инвалидности. Поскольку 
субъективное благополучие динамично, его уровень 
может повышаться благодаря доступу к информации, ци-
фровым платформам, дистанционному обучению и  ра-
боте, а также соцсетям и другим средствам общения. Воз-
можно и  снижение уровня субъективного благополучия 
в результате воздействия ряда факторов.

Под субъективным благополучием в психологии пони-
мают общее чувство удовлетворенности жизнью и  эмо-
циональное состояние, которое включает в  себя поло-
жительное восприятие как настоящего, так и  будущего. 
Влияние на переживание человеком субъективного бла-
гополучия оказывают такие факторы, как социальные 
связи, уровень дохода, здоровье, личные достижения 
и  культурные особенности. Все эти аспекты во взаимо-
связи формируют комплексную картину субъективного 
благополучия, отражая индивидуальные различия и осо-
знание собственного места в  окружающем мире. Воз-
можно и  снижение уровня субъективного благополучия 
в результате воздействия ряда факторов. Поскольку субъ-
ективное благополучие динамично, его уровень может по-
вышаться благодаря доступу к  информации, цифровым 
платформам, дистанционному обучению и работе, а также 
соцсетям и другим средствам общения.

Концепция благополучия охватывает как гедонистиче-
ские, так и эвдемонистические аспекты. В эвдемонистиче-
ском подходе основным понятием является полнота само-
реализации личности и  индивидуальных черт человека, 
возможность стать субъектом своей жизни [12]. В гедони-
стическом подходе главным является удовлетворенность 
потребностей и желаний индивида [4]. В этом подходе сча-
стье и  удовлетворение достигаются через максимизацию 
положительных эмоций и минимизацию болезненных.

Люди с  высоким уровнем субъективного благопо-
лучия, как правило, удовлетворены своей жизнью и лишь 
изредка испытывают грусть или гнев. Напротив, низкий 
уровень субъективного благополучия характеризуется 
недовольством жизнью, редким ощущением любви и сча-
стья, а также преобладанием отрицательных эмоций [5].

Если говорить о психологической характеристике людей 
с инвалидностью, то можно отметить, что они сталкива-
ются с  определенными сложностями, но их личностные 
характеристики остаются индивидуальными. Ключевыми 
аспектами психологии данной группы являются: эмо-
циональная адаптация принятия своей инвалидности, 
влияние стереотипов и предвзятости общества, роль соци-
альной поддержки (поддержка со стороны играет крити-
ческую роль в формировании позитивного самоощущения 
и  улучшении качества жизни), стремление к  независи-
мости (многие люди с инвалидностью демонстрируют вы-
сокую степень решимости, целеустремленности).

В рамках исследования особенностей субъективного 
благополучия у людей с инвалидностью, проводимого на 

базе Центра абилитации и реабилитации инвалидов г. Са-
ратова и Всероссийского общества инвалидов г. Энгельса, 
были установлены следующие цели и задачи.

Цель исследования  — изучить специфику субъектив-
ного благополучия у людей с инвалидностью в сравнении 
с  людьми без инвалидности. Исследование направлено 
на анализ различий в эмоциональном состоянии, уровне 
удовлетворенности жизнью и  восприятии окружающей 
действительности между двумя группами респондентов. 
Исследование проводилось с  участием 20 человек тру-
доспособного возраста, из которых 10 являлись людьми 
с  инвалидностью, а 10 без инвалидности. Респонденты 
были случайно выбраны, что позволяет получить более 
репрезентативные результаты.

Для диагностики Субъективного благополучия ис-
пользовались следующие методики: шкала психологиче-
ского благополучия К. Рифф в адаптации Н. Н. Лепешин-
ского [9], французская Шкала субъективного благополучия 
(адаптация А. А. Рукавишникова и М. В. Соколовой, 1996) 
и авторская анкета, целью которой было изучение данных 
опрошенных. Шкала психологического благополучия К. 
Рифф в адаптации Н. Н. Лепешинского содержит 84 пункта 
и включает 6 шкал, а также общий показатель. Положи-
тельные отношения показывают удовлетворительные, 
доверительные связи с  окружающими. Автономия отра-
жает самостоятельность и  независимость респондента. 
Управление окружением указывает на способность кон-
тролировать свою среду и эффективно использовать воз-
можности. Личностный рост означает чувство развития 
и самореализации. Цель в жизни характеризует наличие 
смысла и направленности. Самопринятие говорит о поло-
жительном отношении к себе и принятию своих качеств. 
Общий показатель варьируется от низкого (84–323 балла) 
до высокого (354 и более) [9].

Французская Шкала субъективного благополучия 
(адаптация  А.  А.  Рукавишникова и  М.  В.  Соколовой, 
1996), которая является психодиагностическим инстру-
ментом для скрининга и измерения эмоционального ком-
понента благополучия. Она позволяет оценить качество 
эмоциональных переживаний человека в  диапазоне от 
оптимизма, бодрости и  уверенности до подавленности, 
раздражительности и  чувства одиночества [13]. Шкала 
состоит из 17 пунктов, содержание которых связано с эмо-
циональным состоянием, социальным поведением и  не-
которыми физическими симптомами.

Авторское исследование проведено методом анкетиро-
вания с  целью изучения данных респондентов, таких как 
пол, образование, наличие работы, семьи, образования и т. д.

Результаты исследования по шкале Рифф получились 
следующими: у людей без инвалидности психологиче-
ское благополучие на высоком уровне имеют 60 % опро-
шенных, средний уровень — 20 %, низкий — 20 %. У людей 
с инвалидностью высокий уровень психологического бла-
гополучия у 30 % опрошенных, средний уровень — 60 %, 
низкий у 10 %. Средний балл по выборке среди людей без 
инвалидности распределился следующим образом:
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Высокий уровень психологического благополучия  — 
432 балла; средний уровень психологического благопо-
лучия — 351 балл; низкий уровень психологического бла-
гополучия — 292 балла.

Среди людей с  инвалидностью показатели выглядят 
следующим образом: высокий уровень психологического 
благополучия — 442 балла; средний уровень психологиче-
ского благополучия — 353 балла; низкий уровень психо-
логического благополучия — 313 баллов.

На основе этих данных можно сделать следующие вы-
воды: несмотря на то, что процент людей с  инвалидно-
стью с высоким уровнем психологического благополучия 
(30 %) значительно ниже по сравнению с людьми без ин-
валидности (60  %), это является показателем того, что 
одна треть из них достигает значительного уровня психи-
ческого благополучия. Это может свидетельствовать о на-
личии эффективных адаптационных механизмов и  под-
держивающих систем в их жизни.

Данные по среднему уровню психологического благопо-
лучия показывают, что 60 % людей с инвалидностью имеют 
его и 20  % людей без инвалидности. Это может означать, 
что многие люди с  инвалидностью могут находить удо-
влетворение и личностное значение в жизни, несмотря на 
имеющиеся ограничения. Равнозначные данные в  обеих 
группах по низкому уровню благополучия могут свидетель-
ствовать о  том, что факторы, влияющие на психологиче-
ское благополучие, являются универсальными и не зависят 
от наличия инвалидности. Хочется отметить, что респон-
денты, с  низким уровнем психологического благополучия 
не имеют работы и на вопрос к кому вы чаще обращаетесь, 
если у вас проблемы, отвечают — к своим родителям.

Частая ориентация на родителей в сложные моменты 
может указывать на наличие у  людей недостатка соци-
альных связей и поддержки со стороны других [6]. Также 
респонденты с низким уровнем психологического благо-
получия имеют низкий уровень по шкале автономия. Это 
приводит к конформизму и сильной зависимости от чу-
жого мнения. Такой человек легко поддается внешнему 
влиянию, не способен отстаивать свое мнение и действо-
вать независимо. Необходимо отметить, что людей с инва-
лидностью и высоким уровнем благополучия объединяет 
следующее: все выросли в полной семье, у всех есть обра-
зование, все зарегистрированы в социальных сетях и по-
сещают культурно-массовые мероприятия. Эти данные 
получены в  результате анкетирования. На респондентов 
с высоким уровнем благополучия и объединённых выше-
указанными критериями влияют следующие факторы:

1)	 семейная поддержка может формировать пози-
тивное восприятие жизни, самомнение, эмоциональную 
стабильность [2].

2)	 образование является важным аспектом для фор-
мирования жизненных позиций и  возможностей. Люди 
с  образованием, как правило, имеют больший доступ 
к информации, ресурсам и возможностям, что позволяет 
им адаптироваться к социальным и экономическим усло-
виям, даже с учетом инвалидности.

3)	 социальные сети и  культурно-массовые меро-
приятия способствуют созданию и  поддержанию со-
циальных связей. Это взаимодействие снижает чув-
ство изоляции и  способствует развитию устойчивости 
к стрессу [1].

Таким образом, сочетание этих факторов создает бла-
гоприятную среду, в которой люди с инвалидностью могут 
развивать свою индивидуальность и иметь высокий уро-
вень субъективного благополучия, несмотря на наличие 
физических ограничений.

Рассмотрим шкалы опросника Рифф по которым люди 
с  инвалидностью и  без инвалидности набрали низкие 
баллы. Низкие оценки самопринятия отмеченные у 10 % 
людей с  инвалидностью и  у 20  % людей без инвалид-
ности указывают на проблемы с самопринятием в обеих 
группах. Личностный рост: 10 % опрошенных с инвалид-
ностью демонстрируют трудности в  области личност-
ного роста. Это может указывать на недостаток ресурсов 
и  возможностей для самореализации. Важно создавать 
программы поддержки, которые бы способствовали раз-
витию навыков и уверенности в себе. Позитивные отно-
шения: 20  % людей с  инвалидностью и 10  % людей без 
инвалидности отмечают низкие оценки по шкале пози-
тивных отношений с  другими. Для людей с  инвалидно-
стью это может быть связано с  социальной изоляцией 
и  ограниченными возможностями для взаимодействия. 
У людей без инвалидности этот показатель также пред-
упреждает о  недостатке качественных межличностных 
связей в обществе. Автономия: у 20 % людей с инвалид-
ностью и 10 % людей без инвалидности низкие оценки по 
шкале автономии сигнализируют о том, что обе группы 
испытывают сложности в  утверждении своей незави-
симости. Для людей с  инвалидностью это может быть 
связано с  физическими или социальными ограниче-
ниями, а для людей без инвалидности — с внутренними 
барьерами, мешающими им заявлять о  своих желаниях 
и целях. Управление окружением: уровень 20 % по шкале 
управление окружением у людей без инвалидности воз-
можно связан с тем что 70 % респондентов работают и в 
связи с этим могут испытывать трудности в организации 
повседневной деятельности.

Анализ данных о позитивных отношениях с окружаю-
щими у людей с инвалидностью и без инвалидности по-
зволяет выделить ключевые аспекты, влияющие на их 
социальное взаимодействие и  психологическое благопо-
лучие. Низкий уровень позитивных отношений: у людей 
без инвалидности этот уровень составляет 10 %. Это до-
вольно низкий процент, что указывает на то, что подав-
ляющее большинство из них имеют хотя бы минимально 
удовлетворительные отношения с окружающими.

В то же время, среди людей с инвалидностью низкий 
уровень достигает 30 %. Это говорит о том, что среди них 
имеется значительная доля, испытывающая трудности 
в установлении близких и доверительных отношений. Это 
может быть связано с чувствами изоляции и недостатка 
поддержки.
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Средний уровень позитивных отношений: у людей без 
инвалидности 60 % имеют средний уровень позитивных 
отношений, что говорит о  нормальном уровне соци-
альных взаимодействий, где многие способны санкцио-
нировать свои эмоции и  заботу о  других. У  людей с  ин-
валидностью этот показатель также составляет 60 %, что 
указывает на потенциальные возможности для формиро-
вания положительных социальных связей. Однако важно 
отметить, что при большем проценте низкого уровня 
сложнее говорить о мерах поддержки и их реализации.

Высокий уровень позитивных отношений: у людей без 
инвалидности высокий уровень достигает 30 %, что сви-
детельствует о наличии группы, активно открывающейся 
заботе, эмпатии и близости в отношениях.

У людей с  инвалидностью этот уровень составляет 
лишь 10 %. Это может говорить о том, что они чаще стал-
киваются с  барьерами, которые мешают им развивать 
близкие отношения, включая трудности в коммуникации 
и восприятии себя.

Психологический анализ показывает, что у  людей 
с  инвалидностью наблюдаются более серьезные труд-
ности в  социализации и  формирования позитивных от-
ношений. Это может быть следствием как внешних фак-
торов (стигматизация, барьеры доступа к ресурсам), так 
и внутренних (низкая самооценка, страх отвержения).

Для обеих групп важно поддерживать качественные со-
циальные связи, однако в случае людей с инвалидностью 
необходимо предоставление дополнительных ресурсо-
ориентированных инициатив, направленных на создание 
инклюзивной среды и поддержку развития эмпатии и со-
циальных навыков. Примечательно, что шкала субъектив-
ного благополучия показала, что 40 % опрошенных людей 
с инвалидностью испытывают напряжение в кластере на-
пряжённость и чувствительность (субъективное пережи-
вание тяжести выполняемой работы, необходимость взаи-
модействовать с другими, потребность в уединении), а у 
людей без инвалидности этот кластер занимает 30 % [13]. 
Необходимо обратить внимание на увеличение уровня 
напряжения среди людей с инвалидностью и предприни-
мать шаги для снижения его влияния на их жизнь. Это 
может включать программы психологической поддержки, 
улучшение условий труда для работающих и  создание 
специальных сообществ, позволяющих людям с инвалид-
ностью чувствовать себя более комфортно среди окру-
жающих. Важно отметить, что как для людей с инвалид-
ностью, так и  для людей без инвалидности необходимо 
развивать механизмы здорового управления стрессом 
и поддерживать психологическое благополучие через об-
учение, социальные сети и психологическую помощь [1].

В целом, результаты подчеркивают важность проработки 
вопросов самопринятия, личностного роста, построения 
отношений и  автономии как для людей с  инвалидностью, 
так и  для людей без инвалидности. Программы, направ-
ленные на поддержку и развитие этих аспектов, могут зна-
чительно улучшить качество жизни обеих групп и способ-
ствовать более гармоничному существованию в обществе.

По результатам применения методики шкалы субъек-
тивного благополучия (адаптация  А.  А.  Рукавишникова 
и М. В. Соколовой, 1996), можно сделать выводы, что уро-
вень субъективного благополучия среди людей с  инва-
лидностью и без инвалидности схож: 40 % респондентов 
в  обеих группах показали, что у  них отсутствуют серь-
езные проблемы, однако и полное эмоциональное благо-
получие не достигнуто. Это свидетельствует о том, что на-
личие инвалидности не всегда является определяющим 
фактором для уровня субъективного благополучия. По 
шкале умеренного эмоционального комфорта наблюда-
ется некоторый положительный перевес у  людей с  ин-
валидностью, так как 60 % из них оценили себя как уве-
ренных, активных и успешных, в сравнении с 50 % среди 
людей без инвалидности. Это может указывать на то, что 
люди с  инвалидностью могут развивать внутреннюю 
устойчивость и находить источники поддержки, что спо-
собствует их эмоциональному комфорту [11].

Тем не менее, 10  % людей без инвалидности испыты-
вают субъективное неблагополучие, что может говорить 
о наличии скрытых факторов стресса или давления в об-
ществе, приводящих к  депрессивным состояниям и  тре-
вожности. Помимо кластера напряжённость и  чувстви-
тельность, о котором писала выше, хочется отметить, что 
у 40 % респондентов с инвалидностью и 30 % без инвалид-
ности зоной напряжения являются такие симптомы как 
депрессия, сонливость, рассеянность [13]. Это может сви-
детельствовать о более выраженной уязвимости у людей 
с инвалидностью в психическом здоровье, что может быть 
связано как с физическими ограничениями, так и с соци-
альными факторами (например, стигматизацией или от-
сутствием поддержки).

Таким образом, исследование показывает, что эти сим-
птомы имеют значительное влияние на субъективное бла-
гополучие обеих групп, что требует комплексного подхода 
к улучшению психического здоровья и условиям жизни.

Еще хочется отметить, что у 15  % опрошенных по 
шкале психологического благополучия Риффа шкала по-
зитивные отношения имеют низкое значение, при этом 
у  них средние и  высокие значения по шкале самопри-
нятие. И  у 5  % опрошенных наоборот позитивное отно-
шение имеет среднее значение или высокое значение, а са-
мопринятие себя на низком уровне.

Высокая оценка самопринятия вкупе с низкой оценкой 
позитивного отношения может свидетельствовать о  на-
личии определенных личностных особенностей, свя-
занных с  восприятием себя и  окружающих. Такие люди 
склонны воспринимать мир через призму собственных 
ценностей и убеждений, считая свое мнение единственно 
верным, могут демонстрировать эгоцентричное пове-
дение [7]. У 5 % респондентов обратная картина: средний/
высокий уровень позитивного отношения сочетается 
с  низким уровнем самопринятия. Респонденты этой 
группы легко демонстрируют положительную энергию 
и интерес к окружающему миру, но при этом не удовле-
творены собой и собственной жизнью. Возможно, такой 
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дисбаланс вызван наличием завышенных ожиданий от 
самих себя, неспособностью принять личные недостатки 
либо негативным опытом прошлых неудач. Несмотря на 
внешнюю активность и дружелюбность, внутреннее недо-
вольство собственным положением снижает общий уро-
вень удовлетворенности жизнью [7].

По результатам анкетирования люди с инвалидностью 
оценили доступность окружающей среды: низко — 60 % 
респондентов, средне — 40 %, высоко — 0 %, но при этом 
90  % респондентов с  инвалидностью отметили, что по-
сещают культурно- массовые мероприятия. Также по ре-
зультатам анкетирования 50 % опрошенных людей с ин-
валидностью отметили что за помощью обращаются 
к своим родителям, 40 % к своему мужу, жене, 10 % отме-
тили, что предпочитают полагаться на себя.

В целом, несмотря на большую долю людей без инвалид-
ности с высоким уровнем благополучия, результаты пока-
зывают, что люди с  инвалидностью также могут дости-
гать значительных успехов в плане психического здоровья 
и  эмоционального благополучия. Это может свидетель-
ствовать о  важности социальной поддержки, активного 
подхода к жизни и индивидуальной стойкости [8].

Таким образом, полученные данные свидетельствуют 
о том, что люди с инвалидностью могут обладать высоким 
уровнем психологического благополучия, несмотря на 
свои физические ограничения, и  это подчеркивает не-
обходимость уделять внимание как ресурсам, так и под-
держке, доступным для всех групп населения.

Также важно отметить, что данные анкетирования по-
казывают значительное различие в использовании дистан-
ционного образования между людьми с  инвалидностью 
и  без нее. Интересно, что 60  % людей с  инвалидностью 
выбирают дистанционное обучение, в то время как среди 
людей без инвалидности этот процент составляет лишь 
40 %. Это может свидетельствовать о том, что для людей 
с инвалидностью дистанционное образование становится 
не только доступным, но и необходимым инструментом, 
обеспечивающим их образовательные нужды. Исполь-
зование дистанционного обучения может оказывать по-
ложительное влияние на психологическое благополучие 
людей с  инвалидностью, так как оно позволяет им со-
хранять независимость и развиваться в комфортной для 
них среде.

Что касается технических средств реабилитации, со-
гласно анкетным данным 60  % людей с  инвалидностью 
используют такие устройства, что подчеркивает их важ-
ность в жизни данной группы. ТСР помогают восполнить 
утраченные функции, что может значительно повысить 
качество жизни и  активность людей с  инвалидностью. 
Психологически это может способствовать улучшению 
самооценки, уверенности в себе и общему уровню удовле-
творенности жизнью. Кроме того, использование таких 
средств облегчает уход за людьми с  инвалидностью их 
близким, что может снижать уровень стресса у родствен-
ников и способствовать более гармоничным отношениям 
в семье [3].

В целом, доступ к дистанционному образованию и ис-
пользование технических средств реабилитации пред-
ставляют собой мощные инструменты для повышения 
самостоятельности и  укрепления психологического бла-
гополучия людей с инвалидностью [3].

В итоге можно сделать вывод, что результаты прове-
денного эмпирического исследования говорят о наличии 
специфических особенностей субъективного благопо-
лучия у людей с инвалидностью, отличающихся от пока-
зателей людей без инвалидности.

Низкие значения психологического благополучия 
у  представителей обеих групп опрошенных одинаково. 
Это может свидетельствовать о том, что негативные фак-
торы, влияющие на психологическое благополучие, яв-
ляются универсальными и  не зависят от наличия инва-
лидности.

Исследование показало, что людей без инвалидности 
с высоким уровнем психологического благополучия в два 
раза больше чем людей с инвалидностью. Разница может 
объясняться несколькими факторами: 

1)	 люди без инвалидности чаще имеют доступ к соци-
альным и профессиональным ресурсам, что способствует 
увеличению удовлетворенности жизнью; 

2)	 стереотипы и предвзятость в отношении инвалидов 
могут негативно влиять на их самооценку и уверенность 
в себе, что снижает общее благополучие;

3)	 хронические физические проблемы, связанные 
с  инвалидностью, часто приводят к  большему уровню 
стресса и  эмоционального выгорания, что также ухуд-
шает психологическое состояние [11]. 

Все эти факторы вместе создают барьеры для дости-
жения высокого уровня психологического благополучия 
у людей с инвалидностью.

Анкетирование выявило, что всех людей с инвалидно-
стью и высоким уровнем психологического благополучия 
объединяет то, что всё они имеют образование, выросли 
в полных семьях, активно участвуют в культурных меро-
приятиях и  используют социальные сети для общения. 
Это подчеркивает важность социальных и  образова-
тельных факторов в формировании благополучия. Кроме 
того, влияние родителей на становление личности и под-
держку в трудные времена играют ключевую роль в жизни 
людей с инвалидностью [10].

Уровень субъективного благополучия у людей с инва-
лидностью и без нее схож: респондентов в обеих группах 
не сталкиваются с  серьезными проблемами, но полное 
эмоциональное благополучие не достигнуто. Наличие 
инвалидности не является главным фактором, влия-
ющим на благополучие. Большая часть людей с инвалид-
ностью оценивают себя как уверенных и успешных, что 
выше, чем показатель среди здоровых, что может сви-
детельствовать о  развитии внутренней устойчивости 
у  людей с  инвалидностью. В  то же время, некоторые 
люди без инвалидности испытывают неблагополучие, 
что может указывать на скрытые стрессовые факторы 
в обществе.
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Важное значение имеют открывающиеся возможности, 
связанные с доступом к информации, образованию и тех-
нологиям [1]. Анкетные данные показывают различия 
в  использовании дистанционного образования людьми 
с инвалидностью и без нее: больше половины людей с ин-
валидностью выбирают онлайн-обучение, а у условно здо-
ровых этот показатель намного меньше.

Современное общество активно создает условия для 
поддержки людей с  инвалидностью, что способствует 
уравниванию их возможностей. Инклюзивные про-

граммы, доступное образование и  технологии помогают 
людям развивать навыки и  уверенность в  себе. Соци-
альная интеграция снижает уровень стресса и повышает 
самооценку. В результате, у людей с инвалидностью уве-
личивается уровень субъективного благополучия, они 
чувствуют себя более полноценными членами общества 
и способны реализовывать свой потенциал.

Важно отметить, что данные исследования могут варь-
ироваться, и  точные причины различий в  психическом 
благополучии требуют дальнейшего изучения.

Литература:

1.	 Анпилогова  К.  А.  Положительное влияние социальных сетей на социализацию и  развитие людей с  ограни-
ченными возможностями // Интеллектуальный потенциал XXI века: ступени познания. 2012. № 10–1. [Элек-
тронный ресурс].  — Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/polozhitelnoe-vliyanie-sotsialnyh-setey-na-
sotsializatsiyu-i-razvitie-lyudey-s-ogranichennymi-vozmozhnostyami (дата обращения: 14.04.2025).

2.	 Бочарова Е. Е. Социальная психология и общество 2012. Том 3. № 4. С. 53–63 ISSN: 2221–1527 / 2311–7052 (online) 
Взаимосвязь субъективного благополучия и социальной активности личности: кросскультурный аспект

3.	 Васильченко Е. М., Хохлова О. И., Карапетян К. К., Гаев А. А., Орехова Е. Н. Значение социальных факторов 
в эффективном обеспечении инвалидов техническими средствами реабилитации. Автоматизация процесса ин-
дивидуального подбора кресла-коляски // Физическая и реабилитационная медицина, медицинская реабили-
тация. 2019. № 4. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/znachenie-sotsialnyh-
faktorov-v-effektivnom-obespechenii-invalidov-tehnicheskimi-sredstvami-reabilitatsii-avtomatizatsiya-protsessa (дата 
обращения: 14.04.2025

4.	 Джеймс, У. Психология / У. Джеймс. — М.: Педагогика, 1991. — 368с.
5.	 Diner E. Subjective well-being: Threee decades of progress. / E. Diner. — Psychological Bulletin. 1999. P.276–301.
6.	 Журавлев, А.Л., Юревич, А.  В.  Коллективные смыслы как предпосылка личностного / А.  Л.  Журавлев, 

А. В. Юревич // Психологический журнал. — 2014. — № 1. — Т.35. — 5–15с. 440с.
7.	 Ильин, Е. П. Эмоции и чувства / Е. П. Ильин. — 2-е изд. — Санкт-Петербург: Питер, 2021. — 784 с. — ISBN 978–

5–4461–9558–9.
8.	 Куликов, Л. В. Психогигиена личности. Вопросы психологической устойчивости и психопрофилактики: Учебное 

пособие / Л. В. Куликов. Спб.: Питер, 2004. — 464 с.: ил.
9.	 Лепешинский, Н. Н. Адаптация опросника «Шкала психологического благополучия» К. Рифф / Н. Н. Лепешин-

ский // Психологический журнал. — 2007. — Т.28. — № 3. — С. 24–37.
10.	 Леонтьев Д. А., Лебедева А. А., Александрова Л. А. Психологические механизмы и ресурсы развития личности 

у учащихся с ограниченными возможностями здоровья // Психолого-педагогические основы инклюзивного об-
разования / Отв. ред. С. В. Алехина. М.: МГППУ; ООО «Буки Веди», 2013. 334 с. С. 116–149.

11.	 Петрова, В. А. Психология болезни и инвалидности: моногр. / Виктория Петрова. — М.: Бибком, 2019. — 643 c.
12.	 Ryff C. D., Keyes C. L. M. The structure of psychological well-being revisited //Journal of personality and social psychology. 

1995. Vol. 69, iss. 4. P. 719.
13.	 Соколова М. В. (автор адаптации) Шкала субъективного благополучия. 2-е изд. — Ярославль: НПЦ «Психодиа-

гностика», 1996

Коррекция родительских позиций в семьях, имеющих 
подростков с умственной отсталостью

Изюмова Лилия Ралифовна, студент магистратуры
Научный руководитель: Раймова Елена Григорьевна, кандидат психологических наук, доцент

Нижневартовский государственный университет

В данной статье рассматриваются вопросы формирования родительских позиций в семьях, имеющих подростков 
с умственной отсталостью, а также их коррекция при помощи специально разработанной коррекционной психологи-
ческой программы.

Ключевые слова: подростковый возраст, родительская позиция, умственная отсталость, психологическая программа



«Молодой учёный»  .  № 40 (591)   .  Октябрь 2025  г.282 Психология

Correction of parental attitudes in families with adolescents with mental retardation
Izyumova Liliya Ralifovna, master’s student

Scientific advisor: Raymova Yelena Grigoryevna, ph.d. in psychology, associate professor
Nizhnevartovsk State University

This article discusses the formation of parental positions in families with adolescents with mental retardation, as well as their 
correction using a specially developed correctional psychological program.

Keywords: adolescence, parental position, mental retardation, psychological program

Введение

В настоящее время специалистов в области педагогики, 
психологии и  медицины с  большим интересом привле-
кают вопросы обучения, воспитания и  психолого-меди-
ко-психологического сопровождения детей и подростков 
с ограниченными возможностями здоровья.

В современном обществе на здоровье детей и  под-
ростков оказывают влияние факторы окружающей среды, 
экономические факторы, наследственность и  состояние 
здоровья родителей, условия жизни и  воспитания ре-
бенка в семье, что приводит к тенденции ухудшения здо-
ровья детей.

Педагогическая деятельность на сегодняшний день 
носит дифференцированный характер, ориентированный 
на учет возможностей конкретного ребенка вне зависи-
мости от его уровня развития. В связи с этим наибольшую 
актуальность приобретает проблема оказания ком-
плексной помощи семьям, воспитывающим детей с огра-
ниченными возможностями здоровья.

В работах  Л.  С.  Выготского было отмечено, что аде-
кватное семейное воспитание ребенка с  ограниченными 
возможностями здоровья является основой его успешной 
социализации и адаптации [7].

Чаще всего родители детей с  особенностями в  раз-
витии сталкиваются с  проблемами негативного от-
ношения к  своему ребенку. На восприятие «особого» 
ребенка напрямую оказывают влияние личностные осо-
бенности самих родителей, их состояние и  жизненный 
опыт [3].

Под родительской позицией принято понимать сово-
купность установок и воспитательных воздействий роди-
телей по отношению к своему ребенку.

В работе Е. Л. Пороцкой отмечается, что на личностное 
развитие ребенка и  его особенностей в  первую очередь 
оказывает влияние позиция родителей относительно раз-
вития ребенка. Данный автор выделяет следующие по-
зиции, которые могут принимать родители: активная (ак-
тивное участие в процессе развития ребенка); пассивная 
(отчужденность и отстранение от процесса развития ре-
бенка) [4, 8].

В психологической литературе можно встретить и сле-
дующие родительские позиции относительно развития 
ребенка: амплификация (включение ребенка в  специ-
ально организованную систему обучения и  воспитания, 

учитывающую его возрастные особенности) и  акселе-
рация (сверхраннее, форсированное обучение ребенка без 
учета его возрастных особенностей) [2, 5].

Относительно родительских позиций в  семьях, име-
ющих детей с  умственной отсталостью, в  литературе 
выделяют следующие позиции: бегство (пассивная ав-
таркия), борьба (агрессивная автаркия), отделение (филь-
трация) и гибкость (флексибильность) [1].

Материалы и методы

Исследование проводилось на базе КОУ ХМАО-Югры 
«Сургутская школа для обучающихся с  ограниченными 
возможностями здоровья». В исследовании приняли уча-
стие 10 родителей подростков с умственной отсталостью.

Для проведения исследования были использованы сле-
дующие методики:

1.	 Опросник позиции родителей по отношению к раз-
витию ребенка (авторы  — Пороцкая  Е.  Л., Спиридо-
нова В. Ф.);

2.	 Родительская позиция в  семье с  особым ребенком 
(авторы — Галасюк И. Н., Митина О. В.).

3.	 Методы математической статистики (математиче-
ский метод t-критерий Стьюдента).

Экспериментальное исследование проводилось 
в три этапа:

1)	 констатирующий этап эксперимента (первичный 
сбор эмпирических данных);

2)	 формирующий этап эксперимента (апробация спе-
циально разработанной коррекционной психологической 
программы);

3)	 контрольный этап эксперимента (повторный сбор 
эмпирических данных и  проверка эффективности апро-
бированной программы).

Результаты и их обсуждение

Определение родительской позиции по отношению 
к развитию ребенка было проведено при помощи опрос-
ника позиции родителей по отношению к  развитию ре-
бенка (авторы — Пороцкая Е. Л., Спиридонова В. Ф.). Ре-
зультаты представлены на рисунке 1.

Следовательно, в данной группе родителей 30 % стара-
ются ускорить развитие ребенка при этом не учитывают 
его возрастные особенности, 40 % предают значение раз-
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витию ребенка, но при это стараются учитывать его воз-
растные особенности и 30  % больше уделяют внимание 
возрастным особенностям ребенка, чем его развитию.

А также 20  % родителей полностью принимают уча-
стие в  развитии ребенка, 30  % соблюдают в  этом случае 
«золотую середину», участвуя в развитии ребенка в меру, 
а 50 % родителей принимают минимальное участие в про-
цессе воспитания и развития ребенка.

Результаты, полученные по опроснику, родитель-
ская позиция в  семье с  особым ребенком (авторы  — Га-
ласюк И. Н., Митина О. В.) представлены на рисунке 2.

Таким образом, большинство родителей (40  %) 
склонны к  выбору партнерской позиции по отношению 
к своему ребенку, которая предполагает надситуативную 
активность и  раскрытие способностей личности подни-
маться над уровнем требований ситуации, что позволяет 

творчески подходить к  решению трудных жизненных 
ситуаций.

Отвергающую позицию выбирают 20  % родителей, 
они стараются подавлять активность по отношению к ре-
бенку и  дистанцироваться от него, они стараются снять 
с себя ответственность за воспитание, обучение и лечение 
ребенка.

Также 20 % родителей склонны к применению домини-
рующей позиции по отношению к ребенку, которая пред-
полагает не принятие действительность, т. е. диагноз ре-
бенка и  устраивают борьбу с  окружающей социальной 
средой. Высокие стандарты родителей приводят к поста-
новке ими неадекватных целей по отношению к развитию 
ребенка.

А 20 % родителей выбирают наставническую позицию, 
при которой родителем уделяется большое внимание раз-

Рис. 1. Распределение родительских позиций к подросткам с умственной отсталостью (в %)

Рис. 2. Распределение родительских позиций в семье с особым ребенком (в %)
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витию ребенка, и он старается активно с ним взаимодей-
ствовать. Такой родитель старается изменить ситуацию 
и  находится в  постоянном контакте с  большим числом 
специалистов.

В результате выявленных проблем, с которыми сталки-
ваются родители, имеющие подростков с умственной отста-
лостью, возникла необходимость в разработке и апробации 
коррекционной психологическая программа детско-роди-
тельских отношений в  семьях с  подростками, имеющими 
умственную отсталость. В связи с этим была разработана 
коррекционной психологическая программа детско-роди-
тельских отношений в  семьях с  подростками, имеющими 
умственную отсталость «Мой особенный ребенок».

Коррекционная психологические программы направ-
лены на психологическую работу с людьми, испытываю-
щими трудности в различных сферах жизнедеятельности 
и направлены на преодоление проблем и компенсацию не-
достатков [6].

Программа реализовывалась в  течение 2024–2025 
учебного года и включала три основных этапа (организа-
ционный; практический и аналитический).

В ходе апробации программы было проведено 16 за-
нятий продолжительностью 40 минут (2 занятия в  не-
делю). Программа была разбита на два блока: первый 
блок лекционный для родителей, второй блок предпола-
гает проведение тренинговых занятий совместно с роди-
телями и детьми. Также были проведены индивидуальные 
консультации по вопросам и  трудностям, возникающим 
в ходе участия в программе.

Для доказательства эффективности программы была 
проведена статистическая обработка данных до и  после 
апробации коррекционной психологической программы 
для семей с подростками, имеющими умственную отста-

лость, при помощи t-критерия Стьюдента. Результаты 
сравнительного анализа по опроснику позиции роди-
телей по отношению к развитию ребенка (авторы — По-
роцкая  Е.  Л., Спиридонова  В.  Ф.) представлены на ри-
сунке 3.

Следовательно, после апробации программы родители 
детей с  умственной отсталостью статистически значимо 
чаще стали учитывать возрастные особенности ребенка 
при его развитии, а также стали чаще учувствовать в раз-
витии и воспитании своего ребенка.

Результаты сравнения родительская позиция в  семье 
с  особым ребенком до и  после апробации программы 
представлены на рисунке 4.

Как видно из рисунка, после апробации программы ро-
дители стали статистически значимо чаще выбирать парт-
нерскую позицию, т. е. надситуативную активность и рас-
крытие способностей личности подниматься над уровнем 
требований ситуации, что позволяет творчески подхо-
дить к  решению трудных жизненных ситуаций и  стати-
стически значимо реже стали подвалят активность по 
отношению к ребенку и дистанцироваться от него (отвер-
гающая позиция).

Выводы и заключение

Таким образом, в  ходе экспериментального исследо-
вания было выявлено, что по 30 % родителей либо стара-
ются ускорить развитие своего ребенка, не учитывая его 
возрастные особенности, либо уделяют наибольшее вни-
мание его возрастным особенностям, чем его развитию. 
Большинство родителей (50 %) принимают минимальное 
участие в развитии своего ребенка и чаще всего отстраня-
ются от данной роли. Однако, 40 % родителей стараются 

Рис. 3. Сравнение родительской позиции к развитию ребенка

Примечание: * — p≤0,05
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придерживаться по отношению к  ребенку с  умственной 
отсталостью партнерской позиции.

Для преодоления выявленных проблем была разра-
ботана и  апробирована коррекционная психологическая 
программа детско-родительских отношений в  семьях 
с подростками, имеющими умственную отсталость.

В ходе проверки эффективности апробированной про-
граммы было выявлено, что статистически значимо сни-
зились следующие показатели: стремление ускорить раз-
витие ребенка (p≤ 0,05), акселерация-амплификация (p≤ 
0,05), активность-пассивность (p≤ 0,05), а  статистически 
значимо увеличилась партнерская позиция (p≤ 0,05).
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Исследование взаимосвязи профессиональной идентичности 
и профессионального выгорания учителей общеобразовательной школы

Климович Анна Юзефовна, студент магистратуры
Благовещенский государственный педагогический университет (Амурская область)

В статье рассматривается взаимосвязь между профессиональной идентичностью и профессиональным выгоранием 
учителей общеобразовательной школы.

Ключевые слова: профессиональная идентичность, профессиональное выгорание, педагогическая деятельность.

Профессиональная идентичность и  профессио-
нальное выгорание являются актуальными пробле-

мами в  психологии образования, особенно в  контексте 
изменений условий труда и социальных ожиданий к педа-
гогам. Профессиональная идентичность включает в себя 
представления учителя о своей роли, ценностях и целевых 
установках в  профессии. Профессиональное выгорание, 
в  свою очередь, характеризуется эмоциональным исто-
щением, деперсонализацией и снижением личной эффек-
тивности.

Цель данного исследования — выяснить, как взаимо-
связаны профессиональная идентичность и  профессио-
нальное выгорание.

В исследовании приняло участие 50 учителей общеоб-
разовательных школ. Участников выбирали случайным 
образом, чтобы обеспечить репрезентативность выборки 
по возрасту, стажу работы и предметной области.

Для оценки профессиональной идентичности и  про-
фессионального выгорания использовались методики: 
методика профессиональной идентичности (МИПИ) 
Л.  Б.  Шнейдер; опросник профессионального выго-
рания (MBI) К. Маслач, С. Джексон адаптации Н. Е. Во-
допьяновой; методика определения психического вы-

горания  А.  А.  Рукавишникова; метод количественного 
и качественного анализа результатов исследования; метод 
математической статистики: критерий Колмогорова-
Смирнова, коэффициент корреляции r-Спирмена.

Проанализируем результаты методики профессио-
нальной идентичности (МИПИ) Л. Б. Шнейдер. Исполь-
зование данной методики позволило нам определить тип 
профессиональной идентичности респондентов.

Результаты соотношения респондентов с  различным 
статусом профессиональной идентичности представлены 
на рисунке 1.

Таким образом, мы видим, что школьным учителям 
свойственна достигнутая идентичность ‒ (48  %). Статус 
профессиональной идентичности «мораторий» выявлен у 
18 %, диффузная идентичность ‒ у 26 %, преждевременная 
идентичность ‒ у 6 % педагогов, псевдопозитивная иден-
тичность ‒ у 2 %.

Далее проанализируем особенности профессиональ-
ного выгорания педагогов. Структура профессиональ-
ного выгорания и выраженность его компонентов изучена 
при помощи опросника профессиональное (эмоцио-
нальное) выгорание (MBI) К. Маслач и С. Джексон в адап-
тации Н. Е. Водопьяновой.

Рис. 1. Соотношение респондентов с разным статусом профессиональной идентичности по методике 
профессиональной идентичности (МИПИ) Л. Б. Шнейдер
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Процентное распределение педагогов с разными уров-
нями выраженности общего индекса профессионального 
выгорания представлено на рисунке 2.

У специалистов выявлен уровень выше среднего де-
персонализации (М=2,5), что проявляется в  эмоцио-
нальном отстранении и безразличии, формальном выпол-
нении профессиональных обязанностей без личностной 
включенности и сопереживания, а в отдельных случаях — 
в  раздражительности, негативизме и  циничном отно-
шении к коллегам и ученикам.

У педагогов редукция профессиональных достижений 
выражена выше среднего (М=2,3).

Результаты диагностики показали, что у педагогов эмо-
циональное истощение выражено выше среднего (М=2,5). 

У  педагогов больше всего выражено истощение, утом-
ление, формальное выполнение профессиональных обя-
занностей.

Результаты диагностики профессионального выгорания 
педагогов, определенная с помощью методики А. А. Рука-
вишникова показали, что у  педагогов средняя выражен-
ность психоэмоционального истощения (М=34,6), для них 
характерно исчерпание эмоциональных, физических, энер-
гетических ресурсов, эмоциональное и физическое утом-
ление, равнодушие и холодность по отношению к окружа-
ющим, признаки депрессии и раздражительности.

Результаты проверки распределений по диагностиче-
ским методикам на нормальность с  помощью критерия 
Колмогорова — Смирнова представлены в таблице 1.

Рис. 2. Процентное распределение педагогов с разными уровнями выраженности общего индекса 
профессионального выгорания по опроснику профессиональное (эмоциональное) выгорание (MBI) К. Маслач и С. 

Джексон в адаптации Н. Е. Водопьяновой

Рис. 3. Соотношение педагогов с различным уровнем профессионального выгорания 
по методике А. А. Рукавишникова
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Таблица 1. Результаты проверки распределений на нормальность по методике профессиональной 
идентичности (МИПИ) Л. Б. Шнейдер, опроснику профессионального выгорания (MBI) К. Маслач, С. Джексон 

в адаптации Н. Е. Водопьяновой и методике определения психического выгорания А. А. Рукавишникова

Показатели K-S р
Профессиональная идентичность 1,292 0,071

Эмоциональное истощение 1,528 0,019
Деперсонализация 0,842 0,477

Профессиональная редукция 0,732 0,658
Общий уровень профессионального выгорания 1,308 0,065

Психоэмоциональное истощение 0,691 0,726
Личностное отдаление 0,484 0,973

Снижение профессиональной мотивации 0,648 0,796
Профессиональное выгорание 0,648 0,796

Таблица 2. Результаты корреляционного анализа (r-Спирмена) по методике профессиональной 
идентичности (МИПИ) Л. Б. Шнейдер, опроснику профессионального выгорания (MBI) К. Маслач, С. Джексон 

в адаптации Н. Е. Водопьяновой и методике определения психического выгорания А. А. Рукавишникова

№ п/п Параметры
Профессиональная идентичность

r-Спирмена Значимость, р
1. Эмоциональное истощение -0,297* 0,036
2. Деперсонализация -0,271 0,057
3. Профессиональная редукция 0,07 0,631
4. Уровень профессионального выгорания -0,172 0,231
5. Психоэмоциональное истощение -0,281* 0,048
6. Личностное отдаление -0,269 0,059
7. Снижение профессиональной мотивации -0,345* 0,014
8. Профессиональное выгорание -0,074 0,612

Результаты корреляционного анализа переменных 
профессиональной идентичности и  выгорания у  педа-
гогов представлены в таблице 3.

Результаты корреляционного анализа показали, что 
профессиональная идентичность связана с  эмоцио-
нальным истощением (р≤0,05) и  снижением профес-
сиональной мотивации (р≤0,05). То есть, чем меньше 
эмоциональное истощение и чем больше выражена про-

фессиональная мотивация, тем больше выражена достиг-
нутая идентичность.

Полученные результаты указывают на важность про-
фессиональной идентичности как защитного фактора 
в  контексте выгорания. Учителя с  высокой профессио-
нальной идентичностью ощущают большую удовлетво-
ренность своей работой, что может отвлекать от стресса 
и перегрузок, характерных для учительской профессии.

Таблица 3. Результаты корреляционного анализа (r-Спирмена) по методике профессиональной 
идентичности (МИПИ) Л. Б. Шнейдер, опроснику профессионального выгорания (MBI) К. Маслач, С. Джексон 

в адаптации Н. Е. Водопьяновой и методике определения психического выгорания А. А. Рукавишникова

№ п/п Параметры
Профессиональная идентичность

r-Спирмена Значимость, р
1. Эмоциональное истощение -0,297* 0,036
2. Деперсонализация -0,271 0,057
3. Профессиональная редукция 0,07 0,631
4. Уровень профессионального выгорания -0,172 0,231
5. Психоэмоциональное истощение -0,281* 0,048
6. Личностное отдаление -0,269 0,059
7. Снижение профессиональной мотивации -0,345* 0,014
8. Профессиональное выгорание -0,074 0,612

Примечание: * — взаимосвязь на уровне р≤0,05.
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В статье приводятся особенности сексуального просвещения в семьях, столкнувшихся с неудачным сексуальным де-
бютом у миллениалов и зумеров. Рассматриваются факторы риска, причины неудач и способы преодоления возника-
ющих психологических проблем.
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Сексуальное просвещение в  постсоветских семьях 
долгое время оставалось табуированной темой. За 

последние 30 лет сексуальное просвещение в России пре-
терпело значительные изменения.

С началом нового тысячелетия произошли глубокие 
и  резкие изменения в  социальной структуре, ценностях 
и отношениях. На смену поколения миллениума пришло 
поколение зумеров. Если миллениалы чаще сталкива-
лись с  замалчиванием, страшилками и  стигматизацией, 
то зумеры растут в эпоху бодипозитива, инклюзивности 
и цифровой информации. Кто же такие «миллениалы» и 
«зумеры»?

Поколение миллениалов, это группа людей, родив-
шихся в период с начала 1980-х до 2000-х годов. У этой об-
ширной группы людей много других определений, при-
думанных социологами и  маркетологами: поколение Y, 
поколение Pepsi, поколение Next — из-за склонности оття-
гивать момент вступления во взрослую жизнь. Они росли 
на стыке аналогового и цифрового мира [4].

Согласно теории Н. Хоу и В. Штрауса, поколение Y — 
это люди, которых называют миллениалами. Они росли 
вместе с  развитием Интернета, поэтому они в  большей 
степени вовлечены в  цифровую среду, чем предыдущее 
поколение. Исследователи отмечают, что для большин-
ства людей поколения Y создание семьи не является прио-
ритетом — среди них больше бездетных людей. Важными 
и ценными для такого поколения являются свобода, раз-
влечение и результат, в его собственном виде и вознагра-
ждении. Представители поколения Y  знают, что такое 
гражданский долг, ответственность и мораль. Поколение 
Y  склонно ценить получение новых знаний и  стремится 
получать новую информацию. Для представителей харак-

терна гибкость, быстрая адаптация к  новым условиям, 
желание найти баланс между карьерой и личной жизнью. 
Поколение Y также называют поколением «Питера Пэна» 
из-за того, что его представители склонны откладывать 
переход во взрослую жизнь на более поздний срок, чем 
их сверстники в  предыдущих поколениях, а  также они 
дольше остаются в родительском «гнезде» [2].

Поколение Z, также известное как зумеры, — это люди, 
родившиеся в начале 2000-х годов по 2012 год. Их жизнь 
неразрывно связана с  технологиями, они выросли в  ци-
фровой среде, что сформировало у них особый взгляд на 
мир и  способ взаимодействия с  окружающей действи-
тельностью.

Н. Хоу и В. Штраусс определяют поколение Z как людей, 
выросших со смартфоном, привыкших получать инфор-
мацию и развлечения по запросу, мгновенно. Поколение 
Z  непрерывно находится в  социальных сетях, таких как 
TikTok, Вконтакте и  Сигнал, где они анонимно создают 
паблики, публикуют изображения или видео и  удаляют 
их по своему желанию. Икона-символ поколения Z — это 
YouTube-канал по количеству подписчиков в мире: 70 000 
000. Главной заботой поколения Z  является количество 
лайков, набранных за день [4].

Родители-миллениалы, выросшие в 1990–2000-х, часто 
сами не получали адекватного секспросвета, что привело к 
«неудачному дебюту» — страху, неловкости или полному 
избеганию разговоров о сексе с собственными детьми-зу-
мерами. В результате новое поколение ищет информацию 
в интернете, где риски дезинформации крайне высоки.

Исследования показывают, что миллениалы, несмотря 
на доступ к информации, часто воспроизводят модели по-
ведения своих родителей: 62 % опрошенных признались, 
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что испытывают стыд при разговорах о сексе с детьми. Зу-
меры, в свою очередь, отмечают, что первые «уроки» сек-
суальности получали либо через порно, либо через трав-
мирующие шутки сверстников. Это создает порочный 
круг недоверия и незнания.

По данным исследований 68 % миллениалов не полу-
чали никакого секспросвета от родителей. В  школах на 
уроках биологии, при изучении раздела анатомии, во-
просы о  контрацепции или удовольствии обходили 
стороной.

Если в  семье-миллениалов и  говорили о  сексе, то он 
носил основной посыл: «Секс  — это опасно». Секс при-
ведет к  незапланированной беременности, это «ис-
порченная репутация» на всю оставшуюся жизнь для 
девушки.

54  % подростков, рожденных в  начале 2000-х годов, 
о  контрацепции узнавали только после первого сексу-
ального опыта. Сексуальная безграмотность приводила 
к серьезным последствиям, а именно к заболеваниям, пе-
редающиеся половым путем.

Поколение, зумеров, наоборот, в  сексуальном воспи-
тании более продвинутые. Базовые знания они уже полу-
чают от своих родителей. Доступ к интернету, во времена 
их взросления стали популярны идеи саморазвития и пси-
хология в сторис. Это поколение выросло на вопросах «А 
кто я?» и «Чего я хочу от жизни и от любви?» [5].

Зумеры считаются в  России благополучным поколе-
нием, более благополучным, чем миллениалы. А чем благо-
получнее среда, тем позже наступает возраст вступления 
в сексуальные отношения. Если наложить тотальную сек-
суализацию и  общее благополучие, то можно зафикси-
ровать снижение интереса к сексу. Поколение Z выросло 
окруженным технологиями. Это означает, что им редко 
бывает скучно, и вместо того, чтобы строить сексуальные 
связи, как люди могли бы делать это в  прошлом, они 
могут развлекаться с  телефонами для получения мгно-
венных удовольствий. У них есть гораздо больше дел, чем 
просто секс.

Обмен интимными фотографиями по переписке  — 
самый популярный вид романтического общения для по-
коления Z. 36–38  % молодежи занимается секстингом. 
Исходя из того, что соцсети и мессенджеры стирают гео-
графические барьеры, поиски партнера не ограничива-
ются одним городом, а  распространены повсеместно, 
однако стоит отметить, что поиски наименее активны не-
жели у предыдущего поколения.

Внешность новое поколение интересует далеко не 
в первую очередь, что даже странно при их страсти к сек-
стингу (пересылка личных фотографий, сообщений ин-
тимного содержания посредством современных средств 
связи: сотовых телефонов, электронной почты, соци-
альных интернет-сетей). В  России подростки охотнее 

пойдут на свидание с тем человеком, с которым интересно 
и существуют темы для разговора или обсуждения новых 
бизнес-идей [1].

На сегодняшний день учащиеся старших классов все 
реже ходят на свидания, и  этот факт, в  свою очередь, 
влияет на сексуальную жизнь: с 1991 года количество 
старшеклассников, у которых был хотя бы один половой 
контакт, упало с 54 % до 40 %. Однако, к облегчению ро-
дителей, уровень подростковой рождаемости достиг ре-
кордно низкого уровня. Зумеры понимают, что разные 
уровни влечения (вплоть до асексуальности) одинаково 
нормальны, а счастье — это когда секса не много, а ровно 
столько, сколько хочется. В отношениях на первый план 
выходит умение понимать и принимать партнера.

В отличие от миллениалов, зумеры чаще слышат о при-
нятии тела, разнообразии и  согласии. Родители-мил-
лениалы часто не одобряют «слишком открытые» об-
суждения своих детей-зумеров, из-за чего происходит 
конфликт поколений.

Игнорирование темы секса со стороны родителей в бу-
дущем может привести к «неудачному дебюту» и психоло-
гической травме. Термин «неудачный дебют» в контексте 
секспросвета описывает травматичный, неловкий или де-
структивный первый опыт разговора о сексе между роди-
телями и детьми. Этот феномен особенно характерен для 
миллениалов и  зумеров, чьи представления о  сексуаль-
ности часто формировались под влиянием страха, стыда 
или полного молчания.

Так, например, у поколения миллениалов умалчивание 
о сексе по данным социологов привело к страху перед от-
крытыми разговорами со своими детьми. В подсознании, 
они понимают, что нужно об этом говорить со своим ре-
бенком, но не могут преодолеть барьер.

Все это приводит к  недостатку доверия к  родителям 
как к источнику информации, со стороны детей-зумеров, 
которые обращаются к порно. 37 % мальчиков 12–15 лет 
называют его основным «учебником» для восполнения 
пробелов о  сексе. Кроме этого подростки получают ин-
формацию из тик-ток-роликов, мемов, где много мифов 
(например, «прерванный акт — это надежно») [3].

В целом, зумеры более информированы, а  тема секса 
менее стигматизирована. Молодые люди обладают более 
глубокими знаниями о  ВИЧ, инфекциях, передающихся 
половым путём, нежелательной беременности и психоло-
гических последствиях, чем предыдущие поколения. Но 
системного секспросвета по-прежнему нет — знания оста-
ются фрагментированными, а  эмоциональные барьеры 
между поколениями мешают здоровому диалогу. Милле-
ниалы «разрулили» проблему абсолютного молчания, но 
им теперь нужно научиться говорить не только о рисках, 
но и о здоровых отношениях, удовольствии и уважении со 
своими детьми.

Литература:

1.	 Богачева, Н. В. Мифы о «поколении Z» / Н. В. Современная аналитика образования. — 2019. — № 1. — С. 1–64.



“Young Scientist”  .  # 40 (591)  .  October 2025 291Psychology

2.	 Даутов, Д. Ф. Изучение отношения ко времени у представителей сетевых поколений Y и Z с разной выражен-
ностью лидерских качеств / Д.Ф, Дайтов // Инновационная наука: психология, педагогика, дефектология.  — 
2023. — T. 6, № 1. — С. 53–61.

3.	 Дутко, Ю. А. Поколение Z: основные понятия, характеристики и основные исследования / Ю. А. Дутко // Про-
блемы современного образования. — 2020. — № 4. — С. 28–37.

4.	 Ишкова Т. А. От миллениалов к поколению Z — анализ различий между миллениалами и зуммерами, конфликт 
и их жизненные приоритеты / Т. А. Ишкова // Студенческий. 2025. — № 22. — С. 12–15.

5.	 Поликарпов, В. А. Сексуальная активность поколения Z / В. А. Поликарпов // Журнал Белорусского государ-
ственного университета. Социология. — 2019. — № 4. — С. 113–121.

Осознанность как ресурс психоэмоциональной регуляции студентов
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Осознанность рассматривается как метакогнитивный ресурс, сочетающий регуляцию внимания, принятие пережи-
ваний и децентрацию, что делает её перспективным механизмом профилактики дистресса и укрепления эмоциональной 
устойчивости студенческой молодёжи. В статье синтезируются ключевые теоретические подходы и инструменты из-
мерения (FFMQ, MAAS), а  также обсуждаются валидированные отечественные методики оценки психоэмоциональ-
ного состояния (Л. В. Куликов) и внутриличностной конфликтности (А. И. Шипилов). Обозначены медиаторные пути 
влияния осознанности на тревогу, устойчивость и  самооценку, а также типовые методологические ограничения ис-
следований. На основе эмпирических ориентиров, сформулированы принципы проектирования образовательных интер-
венций для вузов.

Ключевые слова: осознанность, эмоциональная регуляция, децентрация, студенты, тревога, устойчивость, внутри-
личностная конфликтность

Awareness as a resource of psychoemotional regulation of students

Mindfulness is conceptualized as a metacognitive resource that combines attentional regulation, acceptance, and decentering—thus 
offering a promising mechanism for distress prevention and emotional resilience among university students. This paper synthesizes 
core theoretical models and measurement tools (FFMQ, MAAS) and discusses validated Russian instruments for assessing psycho-
emotional state (L. V. Kulikov) and intrapersonal conflict (A. I. Shipilov). We outline mediating pathways through which mindfulness 
affects anxiety, stability, and self-esteem, and highlight common methodological limitations. Drawing on empirical pointers from the 
referenced thesis, we propose design principles for university-level mindfulness interventions.

Keywords: mindfulness, emotion regulation, decentering, students, anxiety, stability, intrapersonal conflict

Период обучения в вузе является одним из наиболее на-
пряжённых этапов в жизни студенческой молодёжи. 

Он сопровождается интенсивной учебной нагрузкой, не-
обходимостью усвоения больших объёмов информации 
и  одновременным формированием профессиональной 
идентичности. Эти обстоятельства делают студентов осо-
бенно уязвимыми к  проявлениям хронического стресса, 
повышенной тревожности и  эмоциональной неустой-
чивости. Наиболее часто встречающимися проблемами 
становятся эмоциональная неустойчивость, снижение 
жизненного тонуса, внутриличностные противоречия, 
а  также высокий уровень тревожности, затрудняющий 
успешную адаптацию к образовательной среде.

Для выявления и  анализа этих состояний в  отече-
ственной психологии применяются валидированные диа-

гностические комплексы. Так, методика Л. В. Куликова [1] 
позволяет исследовать активность, тонус, тревожность, 
устойчивость, удовлетворённость жизнью и адекватность 
образа «Я», а  методика  А.  И.  Шипилова [3] направлена 
на определение структуры и степени выраженности вну-
триличностных противоречий. Эти инструменты обеспе-
чивают целостное понимание эмоционального профиля 
студентов и  позволяют выявлять ключевые механизмы, 
лежащие в  основе их эмоциональной устойчивости или, 
напротив, уязвимости.

Эмоциональное состояние студента во многом опреде-
ляется внутриличностными факторами — особенностями 
личности, когнитивными установками, уровнем саморе-
гуляции и характером копинг-стратегий. Среди этих фак-
торов особое значение имеет осознанность (mindfulness), 
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которая рассматривается как универсальный регулятор 
психоэмоциональных процессов. Она позволяет человеку 
выйти за пределы автоматических реакций и  занять по-
зицию наблюдателя по отношению к собственным мыслям 
и переживаниям, тем самым снижая уровень тревожности 
и внутриличностной конфликтности, а также повышая ак-
тивность, устойчивость и удовлетворённость жизнью.

Научное осмысление феномена осознанности нача-
лось с  работ Дж. Кабат-Зинна [5], который определял 
её как «намеренное, направленное и  безоценочное вни-
мание» к опыту настоящего момента. Позднее в ряде ис-
следований была выделена так называемая триада осо-
знанности: регуляция внимания, принятие переживаний 
и  децентрация. Эти процессы формируют устойчивый 
регулятивный механизм, позволяющий снизить авто-
матическую реактивность, повысить когнитивную гиб-
кость и  препятствовать развитию руминаций. Эмпири-
ческий обзор R. Baer [4] подтвердил, что именно такие 
механизмы лежат в  основе позитивных эффектов про-
грамм mindfulness, способствуя снижению тревожности 
и  повышению эмоциональной устойчивости. В  отече-
ственной психологической традиции  А.  Г.  Маклаков [2] 
подчёркивал значимость процессов саморегуляции и ко-
гнитивной гибкости для успешной адаптации личности, 
что перекликается с  современными моделями осознан-
ности. Благодаря совокупному действию этих факторов 
у человека возрастает способность к переоценке сложных 
ситуаций, что способствует формированию более устой-
чивого эмоционального состояния и  повышению адап-
тивности.

Для операционализации феномена осознанности 
в  психологических исследованиях используются валиди-
рованные методики. В  англоязычной традиции широко 
применяются опросники MAAS, измеряющий диспозици-
онную осознанность, и FFMQ, включающий пятифасетную 
структуру, охватывающую наблюдение, описывание, дей-
ствие с  вниманием, безоценочность и  нереактивность. 
В  отечественной практике чаще используются «Пяти-
факторный опросник осознанности» в сочетании с мето-
диками Л. В. Куликова [1] и А. И. Шипилова [3], что по-
зволяет проводить сопоставление уровня осознанности 
с параметрами психических ресурсов и дистресса. Эти ин-
струменты формируют надёжную основу для комплекс-
ного анализа психоэмоционального состояния студентов.

Механизмы влияния осознанности на эмоциональную 
сферу связаны с тем, что метауровень наблюдения и при-
нятия снижает когнитивную реактивность и «размыкает» 
цепочки избегания и  катастрофизации, тем самым ста-
билизируя эмоциональный фон. Эмпирические иссле-
дования на студенческих выборках подтверждают, что 
высокий уровень осознанности способствует росту по-
казателей активности и  жизненного тонуса, повышению 
удовлетворённости жизнью и  уменьшению внутрилич-
ностной конфликтности. Однако при интерпретации 
результатов необходимо учитывать методологические 
ограничения: преобладание самоотчётных шкал и кросс-
секционных дизайнов затрудняет установление причин-
но-следственных связей.

Тем не менее, практика применения программ, ос-
нованных на развитии осознанности, таких как MBSR 
и  MBCT, демонстрирует воспроизводимые положи-
тельные эффекты в  снижении тревожности и  уровня 
стресса. Для образовательной среды перспективным на-
правлением становится внедрение адаптированных фор-
матов: микропрактик в  учебном процессе, включающих 
короткие упражнения на концентрацию внимания и ды-
хательные техники, специализированных тренингов для 
групп с  повышенным уровнем эмоционального небла-
гополучия, а  также цифрового сопровождения с  регу-
лярной оценкой динамики психоэмоциональных пока-
зателей.

Таким образом, осознанность можно рассматривать 
как значимый личностный ресурс и технологический ин-
струмент, укрепляющий эмоциональную устойчивость 
студенческой молодёжи. Её практическая ценность про-
является в способности снижать уровень психофизиоло-
гической реактивности, формировать гибкие механизмы 
саморегуляции и  способствовать переходу от автома-
тических реакций к  осознанному выбору стратегий по-
ведения. Для системы высшего образования важным 
направлением становится разработка и  внедрение мно-
гоуровневых программ, ориентированных на развитие 
осознанности как ключевого компонента психологиче-
ского здоровья студентов. Комплексное сочетание диа-
гностических методик, регулярных микропрактик и спе-
циализированных курсов может стать основой стратегии 
профилактики дистресса и  укрепления психологической 
устойчивости в образовательной среде.
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В  данной статье представлено исследование, целью которого является сопоставление психоэмоциональных про-
филей студентов с высоким и низким уровнем осознанности и проверить связи осознанности с ключевыми показате-
лями эмоциональной сферы. В выборке из 100 студентов (18–25 лет) сформированы группы высокой (H) и низкой (L) осо-
знанности, применены методики Л. В. Куликова и А. И. Шипилова, рассчитаны межгрупповые различия и корреляции. 
У группы H выявлены более высокий активность/тонус, устойчивость, удовлетворённость и образ «Я», а также ниже 
тревога и общая внутриличностная конфликтность; связи осознанности с тревогой и конфликтностью выражены от-
рицательно (r=-0,69–0,71; p < 0,001). Обсуждаются практические выводы для программ развития осознанности и психо-
логической поддержки студентов.

Ключевые слова: студенты, осознанность, активность, тревога, устойчивость, внутриличностная конфликт-
ность, корреляция.

Influence of the level of mindfulness on the psycho-emotional state of students

This study compares psycho-emotional profiles of students with high vs. low mindfulness and examines associations between 
mindfulness and key emotional indicators. In a sample of 100 students (18–25 years), high (H) and low (L) mindfulness groups were 
formed; L. V. Kulikov’s and A. I. Shipilov’s instruments were administered; between-group differences and correlations were computed. 
The H group showed higher activity/tone, stability, life satisfaction, and self-image, as well as lower anxiety and intrapersonal conflict; 
mindfulness correlated negatively with anxiety and overall intrapersonal conflict (|r|≈0,69–0,71; p < 0,001). Practical implications for 
campus mindfulness programs and student support services are discussed.

Keywords: students, mindfulness, activity, anxiety, stability, intrapersonal conflict, correlation.

Актуальность профилактики дистресса в  вузов-
ской среде сегодня трудно переоценить, поскольку 

именно эта задача требует использования таких инстру-
ментов, которые одновременно усиливают способность 
студентов к регуляции внимания и снижают их эмоцио-
нальную реактивность. На эмпирическом уровне это вы-
ражается в  необходимости проверки того, насколько 
диспозиционная осознанность связана с  основными по-
казателями эмоциональной сферы студентов: актив-
ностью, тонусом, устойчивостью, удовлетворённостью 
жизнью, образом «Я», уровнем тревоги и выраженностью 
внутриличностной конфликтности [2, 4]. В настоящем ис-
следовании подобные сопоставления были выполнены на 
целевой студенческой выборке, включавшей сто человек.

В исследовании приняли участие студенты в возрасте 
от 18 до 25 лет, обучающиеся в вузах Ижевска. Общая вы-
борка была разделена на две равные подгруппы на осно-
вании суммарного балла «Пятифакторного опросника 
осознанности» авторов А. М. Голубева и Е. А. Дорошевой: 
первая группа (H) включала 50 студентов с  высоким 
уровнем осознанности, вторая группа (L) — 50 студентов 
с низким уровнем данного качества.

Для диагностики применялся комплекс методик, обес-
печивший разностороннюю оценку эмоциональной 
сферы и  степени выраженности внутриличностной кон-
фликтности. Основным инструментом выступил «Пя-
тифакторный опросник осознанности» в  адаптиро-

ванном варианте, позволивший разделить выборку на 
группы. Для оценки эмоционального состояния исполь-
зовалась методика Л. В. Куликова, измерявшая показатели 
в T-оценках по шести шкалам, а также методика А. И. Ши-
пилова, предоставившая интегральный коэффициент 
общей внутриличностной конфликтности (Квк) [1, 3]. 
Такой комплекс позволил провести описательный анализ 
и проверить корреляционные связи с помощью коэффи-
циента Пирсона.

Результаты межгруппового сравнения выявили устой-
чивые и статистически значимые различия по всем клю-
чевым показателям методики  Л.  В.  Куликова. Студенты 
с  высоким уровнем осознанности демонстрировали зна-
чительно более выраженные позитивные характеристики 
психоэмоциональной сферы: их показатели по шкале ак-
тивности составили в среднем 58,4 балла, тогда как у сту-
дентов с низкой осознанностью — 44,3. Аналогичная кар-
тина наблюдалась по шкале тонуса (55,2 против 41,9), что 
отражает большую энергичность, оптимизм и  ресурс-
ность первой группы. Статистически значимые различия 
выявлены по шкале устойчивости (59,0 против 40,5), пока-
зывающей способность сохранять внутреннее равновесие 
в  условиях стресса и  неопределённости. Также студенты 
с высокой осознанностью имеют более высокий уровень 
удовлетворённости жизнью (57,1 против 42,0) и более по-
зитивный и адекватный образ «Я» (60,2 против 39,8), что 
указывает на гармоничное восприятие себя и  большую 
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субъективную удовлетворённость собственным положе-
нием. Примечательно, что по шкале тревоги наблюдалась 
обратная тенденция: у  студентов с  высокой осознанно-
стью средний показатель составил 42,1, что существенно 
ниже, чем у  студентов с  низкой осознанностью (57,8). 
Таким образом, полученные данные свидетельствуют 
о том, что высокая осознанность связана с меньшей уяз-
вимостью к  негативным эмоциональным состояниям 
и формирует более устойчивый эмоциональный ресурс.

Дальнейший корреляционный анализ позволил под-
твердить предполагаемые в гипотезах исследования и ста-
тистически значимые связи между уровнем осознанности 
и  показателями психоэмоциональной сферы. Осознан-
ность продемонстрировала положительные корреляции 
с активностью (r = 0,620; p < 0,001) и устойчивостью (r = 
0,580; p < 0,001), что отражает её роль в поддержании высо-
кого уровня жизненной энергии и способности студентов 
к эмоциональной саморегуляции. В то же время выявлены 
выраженные отрицательные взаимосвязи с  тревогой (r = 
–0,690; p < 0,001) и интегральным коэффициентом внутри-
личностной конфликтности (r = –0,710; p < 0,001), что ука-
зывает на защитный эффект осознанности, снижающий 
внутренние противоречия и  эмоциональное напряжение. 
Дополнительно установлена положительная корреляция 
между активностью и мотивационными параметрами (r = 
0,550; p < 0,001), свидетельствующая о тесном переплетении 
эмоциональной и мотивационной сфер личности: высокий 
уровень энергии и  активности способствует повышению 
внутренней мотивации к обучению и самореализации.

Интерпретация полученных данных позволяет гово-
рить о  формировании целостной картины влияния осо-
знанности на психоэмоциональное состояние студентов. 
Высокий уровень осознанности выступает в качестве зна-
чимого фактора, обеспечивающего гармоничный и  ре-
сурсный эмоциональный профиль, устойчивость к стрес-
совым воздействиям и  снижение внутриличностных 
конфликтов. Эти результаты согласуются с  гипотезами 

и  современными концептуальными моделями, в  рамках 
которых осознанность рассматривается как ключевой 
механизм регуляции аффекта: усиление внимания к  те-
кущему опыту, снижение автоматической реактивности 
и развитие навыков принятия собственных переживаний 
способствуют повышению эмоциональной стабильности 
и уменьшению уровня тревожности.

Практическая значимость исследования заключается 
в том, что оно подтверждает перспективность внедрения 
в  образовательную среду кратких протоколов развития 
осознанности. Микропрактики внимания, тренинги по 
принятию и вербализации переживаний могут стать дей-
ственными средствами профилактики дистресса и  под-
держки учебной эффективности студентов. Подобные 
программы, интегрированные в структуру вузовского об-
разования, обладают потенциалом не только улучшать 
эмоциональное самочувствие учащихся, но и способство-
вать укреплению их психологических ресурсов в  долго-
срочной перспективе.

Таким образом, студенты с  высоким уровнем осо-
знанности статистически значимо превосходят своих 
сверстников по активности, тонусу, устойчивости, удо-
влетворённости жизнью и  адекватности образа «Я», де-
монстрируя при этом меньшие показатели тревожности 
и  общей внутриличностной конфликтности. Осознан-
ность тесно и  разнонаправленно связана с  ключевыми 
параметрами психоэмоциональной сферы: она положи-
тельно коррелирует с  ресурсными характеристиками 
и отрицательно — с дистрессовыми показателями. Эти ре-
зультаты обосновывают необходимость внедрения в вузах 
многоуровневых программ развития осознанности с обя-
зательным сопровождением регулярной диагностики по 
методикам Л. В. Куликова и А. И. Шипилова, а также мо-
ниторингом динамики в  формате препост/пост-замеров, 
что позволит более эффективно управлять психоэмоцио-
нальными состояниями и в целом психологическим бла-
гополучием студентов.
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Манипуляции и их связь с самооценкой
Паули Елена Александровна, студент магистратуры

Красноярский государственный педагогический университет имени В. П. Астафьева

В статье рассмотрена взаимосвязь между самооценкой и психологическим состоянием. Влияние уровня самооценки 
на эмоциональное состояние, стрессоустойчивость и общую удовлетворенность жизнью. Важность поддержания здо-
ровой самооценки и отражение колебаний самооценки на психологическом здоровье.

Ключевые слова: самооценка, жертва, манипулятор, психологическое здоровье, манипулятивные техники

Manipulation and its relationship to self-esteem
Pauli Yelena Aleksandrovna, master’s student

Krasnoyarsk State Pedagogical University named after V.P. Astafyev

The article examines the relationship between self-esteem and psychological state. The influence of self-esteem on emotional state, 
stress tolerance, and overall life satisfaction. The importance of maintaining healthy self-esteem and reflecting fluctuations in self-
esteem on psychological health.

Keywords: self-esteem, victim, manipulator, psychological health, manipulative techniques

Манипуляции в  межличностных отношениях часто 
осуществляются через использование самооценки. 

Понимание того, как работает самооценка и как ее можно 
задействовать для достижения определенных целей, по-
зволяет манипуляторам использовать задействованные 
механизмы для влияния на других. Самооценка фор-
мируется на основе социальных взаимодействий и  вну-
треннего самовосприятия, поэтому манипулятор может 
влиять на эту самооценку, создавая определенные обстоя-
тельства и ситуации.

Индивиды с  низкой самооценкой более подвер-
жены манипуляциям, поскольку они могут искать одоб-
рения и  признания своих заслуг извне. Сущность мани-
пуляции прячется в  ее способности использовать самые 
честолюбивые человеческие потребности и  стремления, 
превращая их в  элементы контроля. Манипулятор ис-
пользует базовые потребности индивида — потребность 
в признании, одобрении, принадлежности, безопасности, 
любви и чувстве собственной значимости и поворачивает 
их против индивида, загоняя в  ловушку и  устанавливая 
тем самым полный контроль.

Одним из распространенных способов манипуляций яв-
ляется использование похвалы и комплиментов. На первый 
взгляд, все совершенно невинно и  даже приятно. Однако 
в  последствии формируется стойкая зависимость от чу-
жого мнения. Жертва манипуляций начинает придавать не-
здоровую, гипертрофированную ценность чужим коммен-
тариям, ища в  них подтверждение своей состоятельности 
и  полноценности. Это ведет к  подрыву психологического 
здоровья не только во внутреннем мире жертвы, но и  во 
взаимодействии с окружающими людьми — возникает тре-
вожность, неуверенность в себе, страх совершить ошибку.

Манипулятивные техники далеко не ограничиваются ле-
стью и могут принимать самые разнообразные формы. Так-
тика «разделяй и властвуй» является адаптированной для 

межличностных отношений. Манипулятор сознательно за-
ставляет жертву сомневаться в  адекватности своих соб-
ственных оценок относительно окружающего мира и людей, 
сея неясные сомнения в сознание жертвы. Он может под-
рывать доверие жертвы к  друзьям, коллегам и  семье, на-
мекая на их недоброжелательность и  плохое отношение. 
Идея очень проста — вывести жертву из состояния равно-
весия, лишив ее поддержки друзей и близких. В результате 
жертва начнет сомневаться в собственных суждениях, под-
вергая критическому взгляду свое мнение о других людях, 
их намерениях и ценностях. Состояние затянувшегося вну-
треннего конфликта и недоверия приводит к постоянному 
стрессу, эмоциональному истощению и  еще более усили-
вает зависимость от манипулятора.

На первый взгляд, термин «манипуляция само-
оценкой» звучит неприятно и  ассоциируется с  нега-
тивным воздействием на человека. Однако, как это не 
парадоксально, работа с  самооценкой может осущест-
вляться с  исключительно благотворительными и  кон-
структивными намерениями. Речь идет о  профес-
сионально разработанных подходах, применяемых, 
например, в рамках психотерапии, коучинга или в рамках 
развивающих мотивационных тренингов. Здесь тех-
ники, направленные на коррекцию и улучшение самовос-
приятия, используются для того, чтобы помочь индивиду 
сформировать более адекватный, здоровый и, в конечном 
итоге, позитивный образ самого себя. Например, квали-
фицированный психолог может помочь клиенту пере-
осмыслить укоренившиеся деструктивные убеждения 
о себе, которые часто формируются в результате негатив-
ного жизненного опыта или некорректного воспитания. 
Он может способствовать обнаружению скрытых вну-
тренних ресурсов и потенциала, научить человека ценить 
собственные достижения и способности, даже те, что ка-
жутся незначительными. Такое воздействие направлено 
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на укрепление внутренней опоры человека, развитие его 
личного потенциала и  формирование устойчивого чув-
ства собственного достоинства. Цель такого рода взаимо-
действия — не подчинение или контроль воли другого че-
ловека, а наоборот, расширение возможностей личности, 
достижение ею внутренней гармонии, повышение адап-
тивности и  построение зрелых, взаимовыгодных и  ува-
жительных отношений с окружающим миром. Ключевое 
и принципиальное отличие между позитивным влиянием 
и негативной манипуляцией заключается именно в наме-
рениях и  конечных результатах воздействия. Когда ме-
тоды, влияющие на самооценку, используются для дости-
жения внутренней гармонии, укрепления психического 
здоровья, всестороннего развития и  самоактуализации 
личности, они, без сомнения, служат благу человека. Од-
нако, если те же или схожие по механизму психологиче-
ского воздействия техники применяются для того, чтобы 
эксплуатировать уязвимость человека, его внутренние 
страхи или неуверенность, заставить его действовать 
в  угоду чужим интересам, игнорируя при этом его соб-
ственные потребности, желания и  благополучие, тогда 
они безусловно переходят в  разряд чистой, неэтичной 
и деструктивной манипуляции. Понимание техники ма-
нипуляции с  самооценкой может стать первым шагом 
к созданию защиты от них.

Для эффективной борьбы с  подобными манипуля-
циями полезно обратится к методам повышения уровня 

самооценки. Если у  индивида уже сформированы раз-
витые навыки критического восприятия себя и  окру-
жающего мира, когда он обладает непоколебимой уве-
ренностью в своих способностях, знаниях и внутренней 
ценности, манипулятору становится в  разы сложнее 
достичь желаемого результата. Уверенный в  себе че-
ловек не будет автоматически принимать на веру 
чужие оценки, не поддастся на лесть и запугивание, по-
скольку его внутренняя система ценностей и самоощу-
щения уже крепко укоренена и не зависит от внешних 
похвал или критики. Все это лишь подчеркивает фун-
даментальную важность систематического и  грамот-
ного подхода к формированию, поддержанию и посто-
янному укреплению своей самооценки. Это не просто 
путь к  личному счастью и  благополучию, но и  страте-
гическая необходимость для создания психологически 
стойкой, независимой и невосприимчивой к внешнему 
воздействию личности, менее подверженной манипуля-
циям. Понимание механизмов манипуляции не только 
помогает распознать угрозы и  суметь противостоять 
им, но и стимулирует развитие глубокой осознанности 
собственных эмоциональных реакций на эти воздей-
ствия. В результате, жертва манипуляций превращается 
в  независимого и  самодостаточного человека, способ-
ного отстаивать свои интересы и  ценности, становясь 
менее податливой и более свободной в своих проявле-
ниях и взаимодействиях с миром.
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В статье представлены результаты эмпирического исследования особенностей творческого мышления у подростков 
12–16 лет, обучающихся в  художественной школе. Полученные данные имеют практическую значимость для разра-
ботки дифференцированных подходов в педагогической практике художественного образования.
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Актуальность исследования творческого мышления 
в современной психологии обусловлена его ключевой 

ролью в  процессе адаптации и  успешной деятельности 
в  условиях быстро меняющегося мира. Особый интерес 
представляет изучение данного феномена в  контексте 
специализированного образования, где целенаправленно 
формируются соответствующие навыки и  компетенции. 
Художественные школы, как институции, ориентиро-
ванные на развитие творческого потенциала, предостав-
ляют уникальную возможность для изучения специфики 
становления и структуры творческого мышления.

В современной науке творческое мышление рассматри-
вается как сложный, многокомпонентный процесс. В его ис-
следовании выделяются различные подходы: когнитивный 
[18], фокусирующийся на роли памяти, внимания и метако-
гнитивных процессов; психоаналитический [19, 23], объяс-
няющий творчество через бессознательные влечения и ар-
хетипы; социокультурный [8], подчеркивающий значение 
социального взаимодействия и культурных инструментов; 
системный [6], рассматривающий креативность как инте-
гральное свойство личности, и нейробиологический [4, 7], 
изучающий его нейронные основы. Несмотря на многооб-
разие подходов, в  структуре творческого мышления об-
щепризнанными являются такие компоненты, как дивер-
гентное и  конвергентное мышление, беглость, гибкость, 
оригинальность и разработанность, впервые системно опи-
санные в кубической модели интеллекта Дж. Гилфорда [9] 
и операционализированные в тестах П. Торренса [26].

Однако остается открытым вопрос о том, как именно 
эти компоненты соотносятся друг с другом в процессе це-
ленаправленного обучения художественной деятельности 
и формируется ли специфическая структура творческого 
мышления под влиянием образовательной среды художе-
ственной школы.

Цель исследования в  анализе специфики и  струк-
туры творческого мышления у учащихся художественной 
школы, выявление взаимосвязей между его ключевыми 
компонентами.

Гипотеза исследования была следующая: существуют 
различия в  уровне развития и  характере взаимосвязей 
между компонентами творческого мышления (беглостью, 
гибкостью, оригинальностью, разработанностью) у  уча-
щихся художественной школы, обусловленные особенно-
стями образовательной среды.

Для диагностики компонентов творческого мышления 
был использован комплекс методик:

1.	 Тест творческого мышления П. Торренса [28], оце-
нивающий беглость, гибкость, оригинальность и разрабо-
танность.

2.	 Диагностика уровня развития дивергентного мыш-
ления (адаптированный вариант), направленная на 
оценку тех же параметров в графической деятельности.

3.	 Тест на творческие способности Дж. Гилфорда [29], 
исследующий беглость, гибкость, оригинальность и  точ-
ность (проработку).

Качественный анализ результатов показал, что у боль-
шинства учащихся художественной школы наиболее раз-
витыми оказались показатели беглости (способность гене-
рировать большое количество идей за единицу времени) 
и разработанности (способность детализировать и углуб-
лять первоначальные идеи). В  меньшей степени была 
развита гибкость (способность переключаться между 
различными подходами и  категориями), а  показатель 
оригинальности (способность продуцировать нестан-
дартные идеи) находился на среднем уровне. Данная дис-
пропорция может быть объяснена спецификой образова-
тельного процесса в художественной школе, где большое 
внимание уделяется технике, выполнению упражнений 
на скорость и тщательной проработке деталей, в то время 
как междисциплинарность и выход за рамки шаблонных 
решений могут быть представлены недостаточно.

Для проверки гипотезы о  структурных взаимосвязях 
между компонентами был проведен корреляционный 
анализ. Матрица коэффициентов корреляции Спирмена 
выявила четкое разделение исследуемых параметров на 
две группы.

Первая группа объединила показатели беглости и гиб-
кости. Между этими параметрами как внутри одной мето-
дики, так и между разными методиками были зафиксиро-
ваны устойчивые сильные положительные корреляции (ρ 
= 0,73–0,83). Это позволяет предположить существование 
общего когнитивного механизма, лежащего в основе как 
скорости генерации идей, так и способности к переклю-
чению между различными стратегиями.

Вторая группа включила в себя показатели оригиналь-
ности и разработанности. Взаимосвязи между ними ока-
зались еще более выраженными (ρ = 0,82–0,85), что может 
отражать глубину переработки творческих идей: по-на-
стоящему оригинальные решения, как правило, требуют 
и более детальной проработки.

При этом взаимосвязи между группами оказались 
статистически незначимыми или слабыми. Корреляции 
между показателями беглости/гибкости и  оригиналь-
ности были низкими (ρ = 0,18–0,25). Это свидетельствует 
о том, что способность быстро продуцировать идеи и спо-
собность создавать по-настоящему новаторские решения 
в значительной степени развиваются независимо друг от 
друга в условиях художественного образования.

Обнаруженная структура подтверждает гипотезу ис-
следования о  том, что характер творческого мышления 
определяется совокупностью компонентов, которые обра-
зуют относительно независимые блоки. Можно говорить 
о двух основных факторах в структуре творческого мыш-
ления учащихся-художников:
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1.	 Фактор «Продуктивности», объединяющий бег-
лость и  гибкость и  отвечающий за скорость и  разнооб-
разие генерации идей.

2.	 Фактор «Креативности», объединяющий ориги-
нальность и  разработанность и  отвечающий за новизну 
и глубину проработки создаваемого продукта.

Выявленная диспропорция в  развитии этих фак-
торов (преимущественное развитие «Продуктивности»), 
а  также их относительная независимость имеют важное 
практическое значение. Это объясняет часто наблюдаемые 
в педагогической практике случаи, когда технически под-
кованные и работоспособные ученики испытывают труд-
ности с  созданием по-настоящему оригинальных работ, 
а  учащиеся с  ярким художественным видением  — с  по-
следовательной и  детализированной реализацией своих 
замыслов.

Таким образом, проведенное исследование позволило 
выявить специфику структуры творческого мышления 
у  учащихся художественной школы. Эмпирически под-
тверждено, что оно является многокомпонентным обра-
зованием, ключевые элементы которого — беглость, гиб-
кость, оригинальность и  разработанность  — образуют 
две относительно независимые группы. Сильные связи 
внутри пар «беглость-гибкость» и «оригинальность-раз-
работанность» при слабых связях между этими парами 
указывают на наличие двух различных когнитивных ме-
ханизмов: один отвечает за продуктивность и  разнооб-
разие мыслительного поиска, другой — за новизну и глу-
бину преобразования идеи.

Установлено, что образовательная среда художе-
ственной школы эффективно развивает такие компо-
ненты, как беглость и разработанность, в то время как гиб-
кость и оригинальность требуют более целенаправленных 
педагогических усилий. Это свидетельствует о необходи-
мости пересмотра существующих образовательных про-
грамм в сторону их большей сбалансированности.

Практическая значимость полученных результатов за-
ключается в  возможности разработки дифференциро-
ванных подходов к  развитию творческих способностей 
учащихся. На основе выявленных профилей (например, 
«продуктивный», но неоригинальный; «оригинальный», 
но недостаточно проработанный) могут быть созданы 
индивидуальные траектории развития. Для развития 
гибкости и  оригинальности целесообразно внедрять 
в учебный процесс междисциплинарные проекты, упраж-
нения на преодоление функциональной фиксирован-
ности, методики латерального мышления и  проблемное 
обучение, стимулирующее поиск нестандартных решений.

Полученные данные также могут быть использованы 
в  профориентационной работе и  при отборе в  художе-
ственные образовательные учреждения для выявления 
учащихся с различными типами творческих склонностей.

Перспективы дальнейших исследований видятся в из-
учении динамики выявленных взаимосвязей под влия-
нием различных педагогических стратегий, а  также 
в  сравнении структуры творческого мышления у  уча-
щихся художественных школ и их сверстников, обучаю-
щихся в общеобразовательных учреждениях.
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Красота и уродство в творчестве Тулуз-Лотрека
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Представьте, Париж конца XIX века — ослепительный, 
грешный и пьянящий. Блеск кабаре и мрак трущоб, 

роскошь аристократических салонов и  нищета париж-
ского дна. И в этих контрастах — хрупкий человек с тро-
стью, взгляд которого подмечает то, что другие стараются 
не замечать.

Анри де Тулуз-Лотрек (1865)  — художник, который 
превратил уродство в  красоту, а  красоту в  правду. Со-
стоятельный аристократ из графского рода, который 
был большим приверженцем чистоты крови  — его отец 
и мама были кузенами, и это неизбежно сказалось на их 
единственном сыне — Анри.

Он был невысокого роста и  отличался слабым здо-
ровьем, а в 13 лет с ним случилось несчастье — катаясь на 
лошади, он упал и сломал левую ногу. В 14 лет история по-
вторилась, только на сей раз нога была правая. Кости срос-
лись не очень удачно, и рост мальчика прекратился, когда 
он достиг всего лишь 150 см — для 14-летнего подростка 
ещё нормально, а вот для взрослого мужчины благород-
ного семейства точно недостаточно. Отец стал стесняться 
такого сына, и вместо блестящего будущего Тулуз-Лотрек 
чувствовал себя в этой семье ненужным. «Не оправдал на-
дежд» — тяжело слышать такой приговор, особенно если 
в этом нет твоей вины.

Анри никак не походил на потомка аристократиче-
ского рода, которому можно было появляться в высшем 
свете — непропорционально сложенный, ноги очень ко-
роткие, голова и руки слишком большие. С такой внешно-
стью скорее стоит выступать в цирке уродов, чем блистать 
на светских раутах.

Давайте посмотрим, как Лотрек перевернул представ-
ление о прекрасном и как в его работах сошлись гротеск 
и изящество. И почему спустя века его искусство продол-
жает завораживать — без прикрас, но с бесконечным со-
чувствием к тем, кого общество предпочитает не замечать.

Искусство, как спасение

Анри де Тулуз-Лотрек, несмотря на свой недостаток, 
не унывал. Свой маленький рост он компенсировал от-
личным чувством юмора и  был прекрасным собесед-

ником. В  долгие периоды восстановления он направил 
свою энергию на живопись и графику.

Тулуз-Лотрек в  детстве отдавал предпочтение ри-
сункам лошадей, благодаря страсти отца к охоте и страсти 
к  животным его первого учителя  — Рене Пренсто. Бы-
стрыми линиями он мастерски схватывал движение и пе-
редавал динамику.

Учился Анри у  академистов, постулаты которых из-
рядно надоели молодым художникам. После учёбы он по-
селился у друга на Монмартре — это район поэтов и ху-
дожников и центр разгульной жизни в Париже.

В поисках развлечений он отправлялся по самым 
злачным местам, всевозможным парижским кабаре 
и  публичным домам. Он полюбил эту ночную жизнь, 
безудержное пьяное веселье, позволяющее ему забыть 
о своём физическом несовершенстве.

В 1884 году, в возрасте 19 лет, при помощи денег своей 
любящей матери он открыл мастерскую там же. Здесь 
он завёл дружбу с  множеством падших людей, которых 
он ощущал такими же изгоями, как и  он сам. На Мон-
мартре Анри познакомили с Ван Гогом, с которым у него 
сложится тёплая дружба. Они вместе ходили писать с на-
туры, вместе кутили в  питейных заведениях, где Лотрек 
и написал этот портрет и, кстати, перенял у него технику 
отдельных штрихов, что позволяло передавать движение. 
Ван Гог уговорил своего старшего брата приобрести кар-
тины Тулуз-Лотрека, так Тео стал одним из первых поку-
пателей Анри.

Афиши, принесшие славу

Кроме пьянства и  развлечений художник посвящал 
всё своё время живописи, писал портреты, которые хва-
лили критики. Поначалу он немного копировал стиль 
Дега и японских гравюр. Но впоследствии выработал свой 
узнаваемый стиль. Истинную же славу ему принесли ре-
кламные афиши.

Хозяин кабаре «Мулен Руж», дела у  которого шли не 
очень хорошо, заказал рекламу у художника в 1891 году. 
Эта рекламная афиша принесла Тулуз-Лотреку огромный 
успех и популярность. Афиши, созданные Анри, даже по-
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стоянно воровали коллекционеры с  улиц города. Люди 
говорили: «Хочешь, чтобы твоё заведение было из-
вестным — закажи афишу у Лотрека».

На волне популярности Лотрек организовал соб-
ственную выставку, она открылась в 1893 году. Но, к со-
жалению, посетители не приняли его работы и  жёстко 
раскритиковали. «Вульгарные картинки развратного кар-
лика, не имеющего к  живописи никакого отношения». 
«Мои картины не вульгарные, они просто отражают 
ночную жизнь парижской богемы и  обитательниц пуб-
личных домов, они правдивы, а  правда без прикрас, по-
хоже, никому не нужна».

Красота в несовершенстве

Лотрек не идеализирует своих героинь, но и не делает 
их карикатурными. Его техника лишь упрощает форму, но 
усиливает выразительность. «Уродство» по меркам акаде-
мического рисунка становится новой эстетикой.

Художник пишет эмоции без прикрас. В картине «В са-
лоне на улице Мулен» женщины не кокетничают, а просто 
существуют. Их скука и  усталость, дружеские жесты  — 
вот что делает их красивыми.

Эта картина посвящена жизни обитательниц париж-
ских борделей, — один из самых пронзительных примеров 

Рис. 1

Рис. 2. «Медицинский осмотр» (1894)
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того, как Лотрек сочетал жестокую откровенность и глу-
бокую человечность. На картине изображён рутинный ги-
некологический осмотр проститутки в борделе. Интерьер 
умышленно безличный: голая стена, холодный свет, ни-
каких намёков на уют.

Одним словом — антигламурный шедевр!

И где же здесь искать красоту?

Несмотря на клиническую отстранённость сцены, Ло-
трек не обесчеловечивает женщину. Её тело написано 
тепло, почти скульптурно, а  поза передаёт усталую по-
корность, но не стыд. «Медицинский осмотр» — это анти-
гламурный шедевр. Лотрек показывает, что даже в самых 
мрачных сюжетах можно найти красоту.

Последние годы

К сожалению, богемная жизнь плохо сказалась на 
слабом здоровье мастера. Он был алкоголиком, заразился 
сифилисом и, в итоге, умер от инсульта в возрасте 36 лет. 
737 картин, 275 акварелей, 369 гравюр и 5000 рисунков — 
вот всё известное нам наследие Тулуз-Лотрека.

Так в чём же красота и уродство  
у Анри де Тулуз-Лотрека?

Красота  — это правда, отсутствие фальши. Его ге-
роини прекрасны не вопреки своим недостаткам, а благо-
даря им. Она не в идеале, а в аутентичности. Творчество 
Лотрека  — это некий манифест: уродливое может быть 

Рис. 3

Рис. 4. 
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красивым, если оно настоящее. В этом, пожалуй, и есть ре-
волюция его творчества.

Уродство  — это социальная условность. То, что счи-
талось раньше безобразным, у  Анри становится чело-
вечным и трогательным.

И в  завершение мне бы очень хотелось сравнить его 
философию с  японской философией «Кинцуги»  — несо-
вершенство как ценность и  отказ от перфекционизма. 

Она учит нас, что трещины и  изломы не портят вещь, 
а наполняют её историей. И вместо того, чтобы скрывать 
изъяны, японские мастера подчёркивают их золотом, пре-
вращая утрату в красоту.

Кинцуги  — предлагает видеть совершенство в  том, 
что пережило боль, но не сломалось, а обрело новый смысл. 
Желаю вам так же философски относиться ко всем «урод-
ствам» в жизни и искать в них нечто красивое.
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Ф И Л О С О Ф И Я

От дегуманизации к расчеловечиванию:  
генеалогия концепта Хосе Отреги-и-Гассета до наших дней

Логинова Юлия Евгеньевна, студент
Российский государственный гуманитарный университет (г. Москва)

В статье проводится анализ трансформации концепта «дегуманизации искусства», введенного Хосе Ортегой-и-Гас-
сетом. Изначально понимаемая как сознательная эстетическая стратегия модернистского авангарда, направленная 
на разрыв с традиционной миметической традицией, дегуманизация рассматривается как сквозная тенденция, про-
шедшая три ключевых этапа. В работе прослеживается эволюция этого феномена от стилистического приема у модер-
нистов, через игру с симулякрами в эпоху постмодерна, до его современной стадии — «расчеловечивания», когда процесс 
становится онтологической характеристикой бытия, выходящей далеко за рамки собственно искусства и затрагива-
ющей основы человеческой субъективности в цифровую эпоху.

Ключевые слова: Ортега-и-Гассет, дегуманизация искусства, модернизм, постмодернизм, авангард, симулякр, гипер-
реальность, современное искусство, философия искусства.

Фигура Хосе Ортеги-и-Гассета и  его эссе «Дегума-
низация искусства» давно стали обязательным ре-

ференсом в  дискурсе о  модернизме. Однако зачастую 
его концепция воспринимается как исторически огра-
ниченный комментарий к  искусству начала XX века. 
В  данной статье утверждается, что диагностированный 
философом феномен представляет собой не локальный 
эпизод, а  универсальную и  развивающуюся парадигму, 
ключевую для понимания логики развития всей куль-
туры Новейшего времени [3, с25, 113]. Цель работы — вы-
явить и охарактеризовать три последовательные стадии 
этого процесса, демонстрируя, как дегуманизация эво-
люционировала от осознанного художественного жеста 
до фундаментального условия существования в  совре-
менном мире.

Стадия первая: Авангард. Дегуманизация как стили-
стическая стратегия и элитарный протест.

Исходный тезис Ортеги-и-Гассета заключался в  том, 
что новое искусство  — искусство авангарда  — наме-
ренно отворачивается от «человеческого, слишком че-
ловеческого». Его метафора «оконного стекла» brilliantly 
иллюстрирует этот разрыв: если классическое искусство 
стремилось сделать «стекло» (художественную форму) 
невидимым, чтобы зритель погрузился в «сад» изобра-
жаемых страстей и сюжетов, то модернизм, напротив, де-
лает само «стекло»  — материал, форму, конструкцию  — 
главным объектом эстетической рефлексии.

Эта стратегия реализовалась в  нескольких ключевых 
направлениях:

–	 Кубизм (П. Пикассо, Ж. Брак) осуществил дегу-
манизацию через деконструкцию человеческого тела, 
разлагая его на геометрические плоскости и  предлагая 
множественную перспективу, что разрушало иллюзию це-
лостного и эмоционально понятного образа;

–	 Абстракционизм (В. Кандинский, К. Малевич) 
пошел дальше, совершив радикальный уход от фигура-
тивности как таковой. «Черный квадрат» Малевича — это 
акт сведения искусства к «нулю форм», к  дематериали-
зации объекта в пользу чистого ощущения или философ-
ской идеи;

–	 Сюрреализм (С. Дали, Р. Магритт) избрал иную 
тактику  — дегуманизацию разума. Обращаясь к  снови-
дениям, автоматическому письму и  парадоксальным со-
четаниям, сюрреалисты представляли человека не как ра-
зумного субъекта, а как марионетку иррациональных сил 
подсознания [1, с 97, 118].

На этой стадии дегуманизация была осознанным, 
почти манифестарным жестом, направленным против 
буржуазного вкуса и  традиционного гуманизма. Как 
верно заметил Ортега, такое искусство по определению 
было элитарным, оно сознательно делило аудиторию на 
«понимающих» и «непонимающих», выступая формой ин-
теллектуального и эстетиственного сопротивления массе.

Стадия вторая: Постмодерн. Дегуманизация как игра, 
цитирование и тотальная симуляция.

Если авангард пытался создать новый, не-человече-
ский язык, то искусство постмодерна отказалось от этой 
утопической задачи. Его пафос сменился с созидания на 
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игру с  уже существующими культурными кодами. Дегу-
манизация здесь приняла форму остранения, тиражиро-
вания и симуляции.

Теоретический фундамент этой стадии заложили 
Ролан Барт с его «смертью автора» и Жан Бодрийяр с кон-
цепцией симулякра копии, у которой нет оригинала в ре-
альности. Художник теперь не творец в  романтическом 
понимании, а «ди-джей» культурных образов.

Ярче всего это проявилось в:
–	 Поп-арте (Э. Уорхол). Его знаменитые «Мэрилин» — 

это не портреты живой женщины, а  рефлексия о  меха-
ническом тиражировании образа. Лицо кинодивы ста-
новится обезличенным товарным знаком, симулякром 
знаменитости. Уорхол довел идею дегуманизации до логи-
ческого предела, заявив: «Я хочу быть машиной»;

–	 Концептуализме (Дж. Кошут). В работе «Один и три 
стула» материальный объект окончательно уступает место 
лингвистическому и философскому концепту. Искусство 
здесь происходит не в визуальном ряду, а в пространстве 
мысли. Это высшая форма ортегианского отвлечения от 
«сада» реальности в пользу анализа самого «стекла» — ме-
ханизмов репрезентации и значения;

–	 Фотографическом гиперреализме (Ч. Клоуз). Пара-
доксальным образом, сверхточное, почти фотографиче-
ское изображение человека также ведет к дегуманизации. 
Портреты Клоуза, при всей их технической виртуозности, 
холодны и лишены психологизма; человек предстает как 
биологический объект, сложная текстура кожи и  волос. 
Это демонстрирует, что дегуманизация может дости-
гаться не только через упрощение, но и через сверхуслож-
нение формы, которое нивелирует внутренний мир.

На этой стадии пророчество Ортеги-и-Гассета сбылось 
полностью: искусство окончательно стало «игрой для из-
бранных», требующей не эмоциональной вовлеченности, 
а  интеллектуальной эрудиции для расшифровки кодов 
и цитат [2].

Стадия третья: Современность. Расчеловечивание как 
неконтролируемая онтологическая реальность.

В XXI веке процесс дегуманизации вышел за рамки ис-
кусства и приобрел характер расчеловечивания — тоталь-
ного процесса, при котором сама человеческая субъек-
тивность оказывается растворенной в  технологических, 
медийных и социальных системах. Это не стратегия и не 
игра, а  условие существования, которое искусство лишь 
фиксирует и осмысляет [3, с 52].

Проявления этой стадии многообразны:
–	 Цифровая идентичность и  социальные сети. Кон-

струирование «аватара» в  онлайн-пространстве при-
водит к  глубокому отчуждению. Наша цифровая ипо-
стась живет по законам алгоритмов, ее успех измеряется 
метриками, а  эмоции симулируются через эмодзи и  за-
ранее заданные форматы (сторис, посты). Человеческое 
здесь подменяется оптимизированным под платформу 
профилем;

–	 Биоарт и  трансгуманистические практики. Худож-
ники like Стелларк или Орлан работают с телом как с кон-
структором, объектом модификации и  сырьем. Граница 
между органическим и  технологическим, человеческим 
и  постчеловеческим целенаправленно стирается. Искус-
ство больше не изображает дегуманизацию, а материали-
зует ее в плоти;

–	 Алгоритмическая эстетика и  генеративное искус-
ство. Творчество, порожденное искусственным интел-
лектом или сложными алгоритмами, ставит под сомнение 
саму категорию человеческого авторства. Художник ста-
новится куратором параметров системы, а  произве-
дение  — результатом работы не-человеческого разума. 
Это новый виток дегуманизации, где из процесса исклю-
чается не только эмоция, но и сам субъект-творец [2].

На этой стадии искусство оказывается не причиной, 
а  симптомом и  критическим зеркалом глобального про-
цесса расчеловечивания, запущенного технологиями 
и новыми формами социальности.

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что 
концепция Ортеги-и-Гассета оказалась не просто прони-
цательным наблюдением за искусством его времени, но 
и  мощным прогностическим инструментом. Эволюция 
дегуманизации от эстетической стратегии авангарда через 
игровую симуляцию постмодерна к онтологическому рас-
человечиванию в современности демонстрирует ее устой-
чивость как фундаментального вектора развития за-
падной культуры [1, с 82].

Искусство, пройдя через эти три стадии, из элитарной 
практики превратилось в  инструмент диагностики со-
стояния общества. Таким образом, идеи Ортеги-и-Гассета 
сегодня актуальны как никогда, предоставляя нам необ-
ходимый понятийный аппарат для осмысления того, что 
значит быть человеком в мире, где сама человечность ста-
новится проблематичной и подвергается постоянному пе-
ресмотру.
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По данным 2024 года в  Ростове-на-Дону проживает 
больше 1 140 000 человек. Ростов-на-Дону входит 

в число 16 российских миллионников. Если рассматривать 
по районам города, то самый большой по численности на-
селения район  — Ворошиловский. По актуальным све-
дениям, на 1 января 2023 года, там проживали более 218 
тысяч человек. На втором месте — Советский район, где 
почти 200 тысяч жителей. На третьем месте Первомай-
ский район — более 187 тысяч человек.

Можно выделить топ-7 жилых комплексов в  Росто-
ве-на-Дону. Так, на седьмом месте оказался ЖК «Со-
ловьиная роща», возникший на территории Змиевской 
балки, с показателем плотности 9,4 тыс. кв. м на га, на ше-
стом  — ЖК «Акварель» у  Текучевского моста, появив-
шийся на месте промышленных объектов. На пятом месте 
по плотности — ЖК «Екатерининский», на четвертом — 
ЖК «Звезда столицы» на месте коммунально-складских 
объектов, на третьем — ЖК «Первый», на втором — ЖК 
«Сердце Ростова». Лидером рейтинга стал ЖК «Белый 
ангел» с показателем 42 тыс. кв. м на га.

Районы города растут за счет строения многоэтажных 
зданий на небольших площадях. Поэтому, такие районы 
являются уязвимыми в  случае пожара или атаки бес-
пилотных летательных аппаратов. Атаки приводят не 
только к пожарам, экономическому ущербу, но и  гибели 
и  травмированию людей, уничтожению материальных 
ценностей.

Рассмотрим удары беспилотных летательных аппа-
ратов на многоэтажные дома Ростова-на-Дону за по-
следние полгода.

8 февраля взрывная волна от атаки беспилотного ле-
тательного аппарата выбила в 14 многоквартирных 
домах стекла и  двери в  районе Сельмаша. Большин-
ство повреждений получили дома на улицах Веры Па-
новой, 1-й Конной Армии и Плужникова. Из одной мно-

гоэтажки в пункт временного размещения эвакуировали 
68 жильцов.

22 марта в  многоэтажке на Горсоветской, 49/1, в  ко-
торую ударил беспилотный летательный аппарат, повре-
ждено шесть квартир. Также поврежден фасад здания. 
В результате атаки пострадали два человека, они госпита-
лизированы. Еще нескольким жильцам на месте была ока-
зана медицинская помощь.

8 августа около 23:00 в  многоэтажном доме на улице 
Левобережной прозвучал громкий взрыв. Затем в  квар-
тире на 18-м этаже 4-го подъезда произошел пожар. При-
чина  — удар беспилотного летательного аппарата. По 
данным главы региона, серьезно были повреждены лишь 
две квартиры, с 15-го по 20-й этажи были выбиты стекла 
окон. В  помещении, куда прилетел дрон, никто не про-
живал. Обошлось без пострадавших. На территории 
ввели режим ЧС.

14 августа в  результате атаки дронов пострадали 13 
человек. Из них двое доставлены в  медицинские учре-
ждения, их состояние оценивается как тяжелое. В резуль-
тате атаки беспилотников в городе были повреждены не-
сколько многоквартирных домов на улицах Тельмана 
и Лермонтовская.

26 августа около 23:00 в районе пересечения улиц Хал-
туринский и Московская упали фрагменты беспилотника. 
Повреждения получили 11 зданий, включая один дом, где 
загорелась крыша. К  счастью, никто из жильцов не по-
лучил травм. Однако строения нуждаются в восстанови-
тельных работах.

В связи с  продолжающими атаками необходимо про-
вести анализ существующих способов защиты много-
этажных домов.

Защита дома  — это комплекс мер, направленных на 
предотвращение несанкционированного вторжения, на-
блюдения или нанесения вреда с использованием беспи-
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лотных летательных аппаратов. Меры могут включать 
в  себя как физические барьеры и  технические решения, 
а  также соблюдение соответствующих правовых норм 
и  правил, которые призваны обеспечить безопасность 
и конфиденциальность частной территории.

Существует несколько способов защиты дома:
—	 Радиоэлектронная защита.
—	 Оптическая блокировка.
—	 Активная физическая защита от беспилотных лета-

тельных аппаратов.
—	 Пассивные методы защиты от беспилотных лета-

тельных аппаратов.

Рассмотрим применение сетки из полиамида  
как один из способов защиты

Использование сетки из полиамида является одним 
из эффективных способов защиты от беспилотных лета-
тельных аппаратов. Полиамидная сетка обладает рядом 
преимуществ, таких как легкость, прочность и  возмож-
ность противостоять воздействию различных погодных 
условий. Есть несколько способов использования поли-
амидной сетки для защиты от беспилотных летательных 
аппаратов:

Защита зданий осуществляется путем прикрепления 
сетки к  окнам, фасадам или другим уязвимым местам 
здания. Она будет служить преградой для проникновения 
беспилотных летательных аппаратов и  предотвратит их 
доступ внутрь здания.

Преимущества использования полиамидной сетки:
1.	 Универсальность. Она может быть использована 

для защиты различных объектов, включая здания, склады, 
крыши, фабрики и прочие сооружения. Сетка создает не-
видимый барьер, который предотвращает проход бес-
пилотных летательных аппаратов через ограждение или 
кровлю.

2.	 Высокая прочность. Изготавливается сетка из спе-
циального полиамида безузловым способом. Благодаря 
этому она обладает высокой стойкостью к механическим 
воздействиям и  перегрузкам. Даже при попытке беспи-
лотных летательных аппаратов перебраться через сетку 
или обрушиться на нее, она сохраняет свою целостность 
и продолжает выполнять свою защитную функцию.

3.	 Легкость и  простота монтажа. Сетка может быть 
установлена на любой поверхности, включая верти-
кальные и  горизонтальные плоскости. Специальные 
крепления обеспечивают надежную фиксацию, а  также 
легкую замену сетки при необходимости.

4.	 Высокая эстетичность. Она имеет нейтральный 
цвет и прозрачную структуру, благодаря чему не портит 
внешний вид объекта. Таким образом, она подходит для 
использования на самых разных типах строений без изме-
нения их архитектурного стиля.

5.	 Долговечность и  длительный ресурс использо-
вания. Благодаря прочной структуре, такие сетки не 
только очень прочные, но и весьма долговечные.

6.	 Экономичность. Сетка относится к одному из самых 
недорогих способов защиты различных объектов от бес-
пилотных летательных аппаратов.

Высокопрочная сетка из полиамида является эффек-
тивным способом защиты коммерческих и  других объ-
ектов от беспилотных летательных аппаратов, что делает 
ее популярной для использования в различных сферах.

Способ защиты многоквартирных домом при помощи 
защитной пленки

Разбитые стекла  — это самая частая причина травм. 
После атаки дронов во всех домах, в первую очередь, полу-
чило повреждение остекление. Оконные стекла и другие 
виды остекления повреждаются как при прямом попа-
дании в них объектов, так и при взрывной волне. Обычное 
оконное стекло гораздо менее прочный материал, чем 
стена здания. По статистике медицинских работников, 
осколки разбитого стекла наносят самые массовые по-
вреждения людям и окружающим объектам. Даже незна-
чительный предмет, залетевший в  окно, или небольшая 
взрывная волна могут иметь серьезные последствия для 
здоровья граждан от эффекта разлетевшихся осколков 
стекол. Поэтому одним из действенных методов — явля-
ется применение защитных пленок.

Специальная плёнка не только дешевле триплекса, но 
и проще в установке — плёнку клеят поверх стёкол, а не 
меняют стеклопакет, как в случае с триплексом. Брониро-
ванную плёнку часто используют в частных домах, как за-
щиту от взломщиков, а также на коммерческих объектах. 
Оклеенную бронеплёнкой витрину магазина не возьмёт 
никакой кирпич.

Ударопрочные покрытия подразделяются на несколько 
классов.

А1 (300 мкм*) — защитит от мелких осколков, может 
выдержать несколько несильных ударов молотком.

А2 (400 мкм) — обладает высокими защитными свой-
ствами от ударов и взлома. Такую защиту трудно пробить 
даже топором.

А3 (600 мкм)  — эта плёнка способна выдержать вы-
стрел из ружья дробью.

По словам специалистов по бронированию окон, с ко-
торыми беседовали наши корреспонденты, чаще всего 
воронежцы выбирают плёнку класса А1. Ударную волну 
плёнка 200–300 мкм выдерживает, а этого бывает вполне 
достаточно чтобы избежать травм от разлетевшихся ос-
колков стекла. Такое защитное покрытие уже наклеено во 
многих школах и детских садах города.

Стоимость квадратного метра плёнки класса А1 начи-
нается от тысячи рублей [1].

Защитная пленка помогает в предотвращении послед-
ствий взрыва. При атаке защитная пленка, установленная 
на стекло, удерживает осколки от разлета внутрь по-
мещения.

Важным элементом нанесения защитной упрочня-
ющей пленки является ее установка именно со стороны 
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защищаемого помещения  — защитная пленка устанав-
ливается со стороны, противоположной предполагаемой 
атаке. При таком типе установки защитная пленка удер-
живает образующиеся в точке атаки опасные для жизни 
острые осколки.

Также немаловажным свойством защитной пленки 
является возможность выдавить ее изнутри помещения 
вместе со стеклом. Поэтому при опасности для жителей 
оставаться в помещении, к примеру, во время пожара, че-
ловек в состоянии эвакуироваться через окно, на котором 
установлена защитная пленка. Поэтому применение бро-
нированных пленок может повысить уровень защиты 
людей. 

Защита многоэтажных зданий при помощи 
радиоэлектронного оборудования

В работе [2] показано, что поражение беспилотных ле-
тательных аппаратов средствами ЗРК ПВО, в большинстве 
случаев, является низкоэффективным, при этом приводит 
к высокому расходу боеприпасов — невосполнимого ма-
териального ресурса. В  связи с  этим перспективным на-
правлением противодействия беспилотных летательных 
аппаратов считается примените средств РЭП, ресурс ко-
торых, при наличии внешнего питания, практически не-
ограничен. При этом средства РЭП могут применяться 
одним из нескольких способов или их комбинацией:

—	 подавление или навязывание ложных режимов ра-
боты командной радиолинии управления (КРУ) и радио-
линиям передачи данных беспилотных летательных ап-
паратов;

—	 подавление или навязывание ложных режимов ра-
боты каналу навигации БПЛА, основанному на приеме 
и обработке сигналов одной или нескольких СРНС.

Этапу применения средств РЭП предшествует 
вскрытие средствами радио- и  радиотехнической раз-

ведки (РТРР) факта полета беспилотных летательных ап-
паратов как источника радиоизлучения (ИРИ), вскрытие 
сигнально-частотных параметров КРУ и сигналов СРНС, 
которые потенциально могут быть использованы для на-
вигации беспилотных летательных аппаратов в  данном 
районе. Эти сигнально-частотные параметры предаются 
средствам РЭП в качестве целеуказания.

Радиоэлектронная борьба (РЭБ) (рисунок 3) — это ком-
плекс технических мер по защите объектов от несанкцио-
нированного проникновения беспилотных летательных 
аппаратов. Современная РЭБ защита от дронов способна 
эффективно обнаруживать и  нейтрализовать беспилот-
ники на значительном расстоянии путем создания помех 
для каналов связи и  навигации. Технологии позволяют 
обеспечить защиту от беспилотных летательных аппа-
ратов как стационарных объектов, или территорий, так 
и  мобильных групп с  высокой эффективностью незави-
симо от погодных или других условий.

Оборудование может работать автоматически или под 
управлением оператора, обеспечивая круглосуточный 
контроль над воздушным пространством. В зависимости 
от конфигурации, РЭБ подавители дронов способны фор-
мировать защитный купол радиусом до нескольких ки-
лометров, блокируя известные каналы управления бес-
пилотниками. При этом такие системы подавления 
беспилотных летательных аппаратов обычно не оказы-
вают негативного влияния на электронное оборудование 
самого объекта благодаря избирательному воздействию 
на определенных частотах.

Принцип действия РЭБ предполагает генерирование 
электромагнитных полей специальной структуры, ко-
торые создают помехи для бортовой электроники дрона. 
При попадании в  зону действия, дрон не принимает 
команды управления и не может определить свое место-
положение по спутниковой навигации. Современные 
комплексы подавления БПЛА способны одновременно 

Рис. 1. Средства РЭБ «Барьер Купол»
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воздействовать на несколько каналов связи, подавляя до 
18 частотных диапазонов.

В зависимости от принципа действия и  области при-
менения различают несколько видов РЭБ против дронов.

—	 Направленное радиоподавление  — РЭБ подави-
тели дронов данного типа формируют узкий луч помех для 
воздействия на конкретный беспилотник. При использо-
вании направленных антенн дальность эффективного по-
давления БПЛА  — 1200 метров. Оборудование способно 
блокировать каналы связи в диапазоне от 420 МГц до 6 ГГц.

—	 Купольное (всенаправленное) радиоподавление  — 
создается защитный радиоэлектронный купол над объ-
ектом, препятствующий проникновению БПЛА со всех 
направлений одновременно. Радиус действия до 700 ме-
тров при использовании всенаправленных антенн.

Существенным недостатком таких систем является воз-
можность эффективной работы только на открытой мест-
ности, а также влияние на работу гражданских устройств 
диапазона 433 МГц, Wi-Fi роутеров и мобильную связь.

Оптическая система обнаружения беспилотников

Оптико-электронные системы (ОЭС)  — включают 
в себя камеры, тепловизоры и другие оптические датчики, 
которые могут обнаруживать беспилотники по их види-
мому или тепловому излучению.

Это позволяет оперативно реагировать на угрозу 
и принять соответствующие меры для ее предотвращения. 
Оптическое наблюдение также может быть использовано 
для идентификации беспилотников, определения их типа 
и характеристик в случае наличия нейросетей или опыт-
ного оператора.

На текущий момент встроенный искусственный ин-
теллект позволяет автоматически классифицировать воз-
душные цели (квадрокоптер, самолет, вертолет и  пр.) 
и  вести их по видеоизображению без применения РЛС 
и помощи оператора.

К недостаткам ОЭС на поворотной платформе (ри-
сунок 2) следует отнести:

—	 узкий угол обзора, который не охватывает всю па-
нораму в 360 градусов;

—	 сильную погодозависимость, которая приводит 
к  снижению дальности обнаружения в  десятки раз 
в случае наличия тумана, снега или дождя;

—	 возможность слежения только за одной целю;
—	 неэффективная работа в режиме поиска целей из-за 

малого угла обзора.
Для борьбы с  указанными проблемами следует уста-

новить либо несколько независимых ОЭС, либо допол-
нить их РЛС, либо использовать системы кругового ска-
нирования типа охлаждаемого или неохлаждаемого 
тепловизора кругового обзора, которые вращаются 1 раз 
в секунду на 360 градусов и генерируют анализируют па-
норамные изображения. 

Эта система достаточно эффективна обнаруживает 
все БПЛА в панораме 360 градусов (рисунок 4), но также 
имеет несколько недостатков:

—	 отсутствие оптического зумирования на цель;
—	 отсутствие возможности получение дальности 

до цели;
—	 резкое снижение эффективности при плохих по-

годных условиях (туман, дождь и пр.)

Акустические системы защиты

Акустические системы (рисунок 5)  — используются 
для обнаружения звуковых сигналов, создаваемых беспи-
лотником, а точнее его двигателем и лопастями.

Данные системы состоят из микрофонов, установ-
ленных по кругу или секторно и в основном не применя-
ются в гражданских системах борьбы с беспилотниками, 
поскольку нацелены на выявление крупных БПЛА с шум-
ными моторами внутреннего сгорания.

К недостаткам данных систем, относится тот факт, что 
шумопеленгация в местах, где используются моторы даёт 
существенную вероятность ложного срабатывания, по-
скольку часть БПЛА использует те же самые двухтактные 
моторы, что и  садовая техника, мопеды и  мотоциклы, 

Рис. 2. ОЭС на поворотной платформе
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а при использовании глушителей на таких системах даль-
ность обнаружения значительно сокращается.

На сегодняшний день ведется доработка по установке 
узкосекторных микрофонов, что позволяет отсечь на-
земную технику, но отрицательно сказывается на цене 
изделия.

Пассивные средства защиты от беспилотных 
летательных аппаратов

Проекты охранных барьеров разрабатываются 
с  учётом массы и  скорости беспилотных аппаратов, ве-
тровых нагрузок, климатической зоны и рельефа. Приме-
няют специализированные опоры, растяжки, крепёжные 
элементы. Все они должны выдерживать вес сетки, 
влияние осадков, гололёда, а  также динамический удар 
при столкновении с дроном.

Важен расчёт нагрузок, поскольку металлическая или 
полиамидная сетка натягивается на большой площади, 
что создаёт парусность. При непрерывной эксплуатации 
наблюдается износ крепежа. Для его снижения исполь-

зуют оцинкованные детали, легированные сплавы, а при 
монтаже учитывают особенности грунта, сезонные коле-
бания температуры.

Пассивная защита (рисунок 6) от дронов не должна 
ограничивать производственный процесс. Ключевые 
условия:

—	 Без блокировки рабочих переходов.
—	 Сохранение обзора важного оборудования.
—	 Возможность быстрой инспекции узлов.
—	 Отсутствие помех для систем мониторинга.
Нередко стоит задача уберечь зону от тяжёлых беспи-

лотных летательных аппаратов, способных нести значи-
тельный груз. Сетка обязана выдержать ударную нагрузку 
при попадании дрона весом до сотен килограммов, чтобы 
не допустить проникновения к местам хранения топлива, 
реагентов, ценных изделий. Поэтому отдельные элементы 
проверяются на прочность.

На практике применяют несколько типов барьерных 
решений. Чаще всего встречается сетка, закреплённая на 
опорах вокруг периметра или над объектом. Также ис-
пользуются усиленные решётки на окнах и проёмах. В от-

Рис. 3. Общий вид ОТКО

Рис. 4. Панорама обнаружения
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дельных случаях ставят сборные каркасные купола, ко-
торые перехватывают дрон при попытке вертикального 
сброса опасных предметов.

При выборе пассивных средств защиты от беспи-
лотных летательных аппаратов учитывают массу по-
тенциальных дронов, геометрию объекта, климат. До-
пустимы комбинации, где верхняя зона перекрывается 
мощной металлической сеткой, а  фасад закрывается по-
лиамидным полотном. Подходящая конструкция опреде-
ляется моделью угроз и требованиями по прочности, об-
зору и продолжительности службы.

Акустические системы также относятся к  средствам 
физической защиты от беспилотных летательных аппа-
ратов, однако они могут использоваться лишь для обнару-
жения устройств, но не для их нейтрализации. Они обес-

печивают обнаружение дронов по характерному шуму 
двигателей. В  отличие от заграждений или маскировки, 
они позволяют фиксировать приближение беспилот-
ников, но, как и другие пассивные меры, не препятствуют 
их проникновению.

Некоторые объекты нуждаются в двойном слое сетки, 
что увеличивает смету. Применяют высокие опоры, 
а  также системы подогрева для предотвращения обледе-
нения. Требуются расчёты снеговой нагрузки, анализ сей-
смического риска. При таких затратах иногда смотрят 
в сторону активных решений, потому что они позволяют 
получать раннюю информацию.

Пассивный барьер работает надёжно, но его полная 
установка обходится дорого. Заказчики изучают ком-
бинированные схемы, совмещающие механические за-

Рис. 5. Акустические системы

Рис. 6. Пассивные средства защиты
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граждения с  радиолокационными радарами или устрой-
ствами обнаружения радиоизлучения. Подобный подход 
смещает фокус в сторону быстрой идентификации и пре-
сечения полёта дрона.

Заключение

Согласно проведенному анализу, по всем критериям 
сетка из полиамида является максимально универсальным 
способом защиты, но в  связи с  тем, что застройщик не 

будет использовать данный способ по эстетическим сооб-
ражениям, то на первый план выходит применение опти-
ческой системы защиты. Она является одним из эффек-
тивных и  недорогих способов защиты. Данная система 
может работать как самостоятельно, так и с оператором. 
Таким образом, данная система может быть использована 
и для обнаружения пожара в том числе.

Поэтому в дальнейшем данную систему возможно пе-
репрограммировать для обнаружения пожаров. Поэтому 
такая система защиты будет универсальной.
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