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На обложке изображена Алиева Рафига Алирза кызы 
(1932–2017), азербайджанский ученый-химик.

Алиева Рафига Алирза кызы родилась в г. На-
хичевани Азербайджанской ССР. Она окончила хими-
ческий факультет Азербайджанского государственного 
университета (ныне Бакинский государственный уни-
верситет). Какое-то время Алиева работала младшим на-
учным сотрудником Института неорганической и физиче-
ской химии Академии наук Азербайджанской ССР, затем 
аспирантом, лаборантом, ассистентом, старшим препода-
вателем, доцентом и профессором кафедры аналитиче-
ской химии Бакинского государственного университета, а 
с 2001 года — заведующей научно-исследовательской ла-
бораторией экологической химии и охраны окружающей 
среды Бакинского государственного университета. Она 
была избрана членом-корреспондентом, а позднее и дей-
ствительным членом НАНА.

Рафига Алиева проводила исследования в области изу-
чения методик фотометрического определения и концен-
трации переходных и редкоземельных элементов. Ее ос-
новным научным направлением являлось изучение новых 
органических реагентов и синтез сорбентов и их анали-
тических возможностей. Она определила зависимость 
между структурами параметров комплексных соеди-
нений, характеризующих аналитические реакции.

Впервые она исследовала сложные соединения гер-
мания с ализариновым красным C, стильбазо, пиро-
галоловым красным, бромпирогаллолом красным, хи-

нализарина с реагентами в комплексных соединениях 
спектрофотометрическим методом.

Под руководством Алиевой на основе сополимера мале-
инового ангидрида вместе со стиролом с использованием 
синтезированных сорбентов для Cu, Cd, Zn, Fe, Ni, Co, U 
были разработаны оптимальные условия для концен-
трации фенольных типов соединений. Было предложено 
использование этих классов сорбентов, получаемых из за-
грязненных вод нефтеперерабатывающих заводов, для 
концентрации металлов в проточных и пластовых водах.

Профессор является автором 450 научных работ, более 
25 учебных пособий и учебников, 6 переведенных книг по 
аналитической химии и 20 патентов. Большая часть ее работ 
была опубликована за границей, а в известных междуна-
родных журналах были сделаны ссылки на ее научные труды.

Рафига Алиева была заместителем председателя Диссер-
тационного совета D02.011, действующего при Бакинском 
государственном университете, членом Научного совета Ба-
кинского государственного университета, была удостоена 
звания «Заслуженный деятель науки и лауреата премии 
имени академика Ю. Мамедалиева». В 2001 году Амери-
канским институтом библиографии ей были присвоены 
звания «Человек года 2001» и «Деловая женщина 2001 года». 
Ее учебные пособия «Экология» и «Общая экология» полу-
чили премию имени Гейдара Алиева, учрежденную Мини-
стерством образования Азербайджанской Республики.

Екатерина Осянина, ответственный редактор
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Э КО Н О М И К А  И   У П РА В Л Е Н И Е

Кредитный рынок в России: проблемы и тенденции
Абзалов Ильсур Ильнурович, студент магистратуры

Уфимский филиал Финансового университета при Правительстве Российской Федерации

В статье рассматриваются основные тенденции развития банковского сектора в период с 2015 по 2021 год. Показана 
динамика количества банков, кредитного портфеля, процентных ставок, просроченных кредитов.

Ключевые слова: коммерческие банки, Россия, банковский сектор, кредит, кредитный портфель, ставка.

Введение
Главной задачей кредитной политики банковского 

бизнеса является развитие устойчивой и  безопасной 
среды с  целью размещения денег для  активной стаби-
лизации развития кредитной организации. Банки обя-
заны стимулировать работу по развитию и повышению 
клиентской базы, увеличения диапазона банковских 
продуктов по  видам кредитования, увеличению сте-
пени профессионализма сотрудников, которые обеспе-
чивают развитие кредитного портфеля. Кредитование — 
сложный процесс, основанный на  оценке и  принятии 
приемлемого уровня риска. На  процесс кредитования, 
размер и структуру кредитного портфеля банков влияет 

множество внутренних и  внешних факторов. Кре-
дитный рынок России имеет свои специфические осо-
бенности.

Целью работы является характеристика кредитного 
рынка России и  выявление современных тенденций его 
развития.

В первую очередь на кредитный рынок России влияют 
численность банков и их распределение по регионам.

С 2013 года Центральный банк России начал политику 
по снижению числа кредитных организаций, путем осво-
бождения рынка от  недобросовестных и  слабых учреж-
дений. За  это время количество кредитных организации 
снизилось более чем в 2 раза (на 42,4 %).

Рис. 1. Количество банков (2013 г. — 2021 г.)
Источник: URL: https://www. cbr. ru / statistics / bank_sector / lic / 

Одновременно снижается число филиалов банков и ко-
личество региональных банков. Первое связано с цифро-
визацией банковского бизнеса, а второе эксперты рынка 
считают крайне негативной тенденцией  [5].

Если посмотреть на  динамику структуры количества 
банком на 2021 год (рисунок 2)  [1], все еще видно ее нис-
ходящий характер, причиной которого считают замед-
ление увеличения денежных активов в  кредитном сек-
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торе за 2021 по сравнение с подъемом в предшествующих 
годах в связи с снижение темпов роста экономики и уве-
личения требований к  получателям кредита, внедре-

нием новых санкций, в  том числе, нацеленных на  отече-
ственные банки. После этого пошло замедление роста всех 
сегментов кредитования.

Рис. 2. Структура количества банков (2021 г.)

Источник: URL: https://www. cbr. ru / statistics / bank_sector / lic / 

Динамика (таблица 1) кредитного портфеля имеет по-
ложительный характер, так к 2021 году за год она выросла 
на 14,4 %  [1].

Таблица 1. Кредитного портфель (2019 г — 2021 г.)

Источник: URL: https://www. cbr. ru / statistics / bank_sector / lic / 

По  структуре на  01.2021 (рисунок 3) можно сказать, 
что  основную долю составляют корпоративные кредиты 
66 %  [1]

Если рассматривать динамику процентных ставок 

по кредитам (рисунок 4), можно заметить, что чем меньше 
срок кредита, тем  больше дисперсия по  ставке кредита. 
Что  говорит, что  они больше подвергаются корреляции 
с внешними факторами экономики.



79“Young Scientist”  .  # 5 (400)  .  February 2022 Economics and Management

Рис. 3. Структура кредитного портфеля (01.01.2021)
Источник: URL: https://www. cbr. ru / statistics / bank_sector / lic / 

Рис. 4. Ставки по кредитам, для нефинансовых организаций (2015–2021) в рублях
Источник: URL: https://www. cbr. ru / statistics / bank_sector / lic / 

Из  динамики ставок по  кредитам, для  нефинансовых 
организаций видно, как она снижалась с 2015 г и в декабре 
2020 имел минимальные значения по всем срокам креди-

тования за рассматриваемый период. Снижение по годам 
можно увидеть на таблице 2.

URL:https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/lic/
URL:https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/lic/
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Таблица 2. Проценты по кредитам, для нефинансовых организаций (2016‑2020 г.)

Источник: URL: https://www. cbr. ru / statistics / bank_sector / lic / 

По итогам июня 2021 года доля кредитов, выплаты ко-
торых россияне просрочили на  90 и  более дней (рис. 5), 

снизилась до 6,7 % от общего объема долга, что является 
минимальным минимум за два года  [2].

Рис. 5. Доля просроченных кредитов (2021)
Источник: URL: https://www. rbc. ru / finances / 21 / 07 / 2021 / 60f6a9d49a7947f10914ce2b

Динамика чистой прибыли по банкам за 2021 год (та-
блица 3) в  основном показывают сильные сдвиги. Кре-

дитные организации за  11 месяцев получили в  1,6 раза 
больше прибыли чем в 2020 (2,251 трлн руб.)  [4].
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Таблица 3. Чистая прибыль банков

Источник: URL: https://www. banki. ru / banks / ratings / 

На  2021  г. действия центрального банка направлены 
на  снижения последствия кризисных явлении. Так, на-
пример, снизились темпы расчистки банковского сектора, 

в  2020 снизились процентные ставки, что  также позво-
лило увеличить общую чистую прибыль по банкам.
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В данной статье рассматриваются перспективы и возможности развития цифрового сельского хозяйства в Азии. 
Указываются проблемы и  направления работы, требующие времени и  внимания. Также учитываются рекомендации 
и системные подходы к анализу и развитию сельского хозяйства в Азии.
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This article discusses the prospects and opportunities for the development of digital agriculture in Asia. Problems and areas of 
work that require time and attention are indicated. Recommendations and systematic approaches to the analysis and development of 
agriculture in Asia are also taken into account.
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Цифровое сельское хозяйство — это комплексное при-
менение информационных технологий в  сельском 

хозяйстве, обеспечивающее сильную научно-техническую 
поддержку для трансформации и модернизации сельского 
хозяйства. В настоящем документе излагается текущая си-
туация с развитием цифрового сельского хозяйства в го-
роде Цзиньхуа, анализируются существующие проблемы 
и  на  этой основе выдвигается вопрос об  увеличении по-
литической поддержки, освещении систематического 
строительства стандартов и  стандартов, ускорении стро-
ительства демонстрационных площадок, создании муни-
ципальной сельскохозяйственной и сельской платформы 
больших данных, укреплению исследований и разработок 
сельскохозяйственного механического оборудования 
и  усилению строительства систем поддержки талантов. 
Эквивалентные контрмеры оптимизации.

Цифровое сельское хозяйство является не  только не-
отъемлемой частью цифровой экономики, но  и  важной 
частью строительства цифрового Китая. Реализация 
стратегии оживления сельских районов и модернизация 
сельского хозяйства и  сельских районов неотделимы 
от  развития и  применения цифрового сельского хозяй-
ства  [1-3].

В январе 2020 года Министерство сельского хозяйства 
и по делам сельских районов и Управление Центральной 
комиссии по  кибербезопасности и  информации специ-
ально выпустили План развития цифрового сельского хо-
зяйства и  сельских районов (2019-2025  годы). Цифровое 
сельское хозяйство — это направление развития сельского 
хозяйства в  будущем. Оно ускоряет модернизацию сель-
ского хозяйства и  способствует развитию сельскохозяй-
ственной экономики  [4-7].

Город Цзиньхуа расположен в центральной провинции 
Чжэцзян и  является важным сельскохозяйственным го-
родом в провинции Чжэцзян. Он постепенно развивался 
и сформировал восемь ведущих отраслей, таких как зерно 
и  масло, характерные высококачественные фрукты, 
овощи, чай, традиционные китайские лекарственные ма-
териалы, съедобные грибы, животноводство, цветы и са-
женцы и т. д.  [8].

В  последние годы город Цзиньхуа уделяет приори-
тетное внимание развитию сельского хозяйства и  сель-
ских районов в качестве общей политики, способствовал 
цифровой трансформации сельского хозяйства и  сель-
ских районов и  достиг замечательных результатов в  раз-
витии цифрового сельского хозяйства. В  этой статье 
анализируются законы о развитии и существующие про-
блемы цифрового сельского хозяйства в  нашем городе, 
а также сочетается конкретная реальность нашего города 
для выдвигания контрмер и предложений по содействию 
развитию цифрового сельского хозяйства с целью обеспе-
чения теоретической основы и  технической поддержки 
развития цифрового сельского хозяйства и  оживления 
сельских районов в нашем городе.

Анализ текущей ситуации и  развития цифрового 
сельского хозяйства в городе Цзиньхуа

В  2019  году финансовые расходы города на  информа-
тизацию сельского хозяйства и сельское население соста-
вили 135 миллионов юаней, а финансовые расходы на ин-
форматизацию сельского хозяйства и  сельских районов 
на душу населения составили 52,93 юаня; социальный ка-
питал информатизации сельского хозяйства и  сельских 
районов составил 660 миллионов юаней, а  социальный 
капитал сельскохозяйственной и  сельской информати-
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зации на  душу населения  — 258,09 юаней. В  городе по-
строено 2790 административных деревень, что составляет 
92,02 % от общего числа административных деревень; по-
строено 3067 административных деревень с  совокупной 
службой более 1,4 миллиона; 2933 административных де-
ревни были построены со  станциями технического об-
служивания электронной коммерции, что  составляет 
96,73 % от  общего числа административных деревень, 
и  построены станции технического 5004. Проводите он-
лайн-продажи общественного благосостояния, чтобы по-
мочь фермерам. Во  время эпидемии в  начале 2020  года 
было продано более 170 000 сельскохозяйственной про-
дукции, более 1500 тонн. В  настоящее время сельскохо-
зяйственные и  сельские бюро всех уездов (городов, рай-
онов) нашего города создали центры развития больших 
данных или  информационные станции и  другие учреж-
дения, и  строительство цифровизации сельского хозяй-
ства постоянно поощряется  [6].

К концу 2019 года в нашем городе было 2,075 млн кВт 
общей мощности сельскохозяйственной техники, что  со-
ставляло 10,88 % от  общей мощности сельскохозяй-
ственной техники провинции. Среди них сельскохозяй-
ственная техника насчитывает 360 500 кВт, что составляет 
15,82 % провинции; 2122 крупных и  средних трактора, 
что  составляет 14,67 % провинции; 91 000 сельскохо-
зяйственных малых тракторов, 88 300 кВт, что  состав-
ляет 15,25 % провинции; и механическая мощность сбора 
урожая 157 100 кВт, что составляет общую сумму 16,48 % 
в  провинции; 17 800 мобильных молотильных (рисовых) 
машин мощностью 47 200 кВт, что  составляет 21,08 про-
цента в провинции; 49 700 кВт, что составляет 9,47 % про-
винции; 13 371 мобильная машина защиты растений мощ-
ностью 21 660 кВт, что  составляет 10,47 % в  провинции; 
Мощность дренажной и  ирригационной техники со-
ставляет 330 200 кВт, что  составляет 11,34 процента про-
винции; мощность сельскохозяйственной и  побочной 
продукции составляет 330 200 кВт, что составляет 13,21 % 
провинции; мощность транспортной техники составляет 
261 000 кВт, что  составляет 20,29 процента провинции; 
а  мощность рыболовной техники составляет 15 800 кВт, 
что составляет 0,39 % провинции.; Мощность другой сель-
скохозяйственной техники составляет 88 300 кВт, что  со-
ставляет 5,77 % территории провинции. Сельскохозяй-
ственная техника в нашем городе, как правило, находится 
на  среднем уровне в  провинции, а  механическая мощ-
ность защиты растений, дренажа и орошения, а также ры-
боловства относительно слаба. В 2019 и 2020 годах в раз-
личных частях города было реализовано 97 и 52 проекта 
строительства сельскохозяйственных угодий высокого 
стандарта с  общим объемом инвестиций около 12 200 м2 
и 56 600 м2 на высококачественные сельскохозяйственные 
угодья, а также около 18 000 хм2 и 0,09 млн. м2 для эффек-
тивного водосберегающего орошения. Он достиг 1,269 
миллиарда юаней и 222 миллиона юаней, соответственно, 
превысив запланированные задачи, поставленные про-
винциальным департаментом, и  средние инвестиции 

на му превысили провинциальный инвестиционный стан-
дарт. По состоянию на конец 2019 года количество поль-
зователей широкополосного доступа в Интернет в нашем 
городе составило 3,047, что составляет 10,96 % территории 
провинции. С 2019 по 2020 год наш город сформулировал 
13 местных стандартов для сельского хозяйства  [2].

В  настоящее время среди цифровых платформ, свя-
занных с  сельскохозяйственной продукцией, использу-
емых в  нашем городе, есть в  основном провинциальные 
комплексные платформы и  три муниципальные ком-
плексные платформы.

Развитие сельскохозяйственных платформ на  уровне 
уездов (городов, районов) также крайне неравномерно, 
а  скорость строительства Пуцзяна, Ланьси и  Юнкана от-
носительно высока. Согласно исследованиям, Пуцзян, 
Ланьси, Дунъян и Уи в нашем городе строят ряд платформ 
больших данных, одновременно опираясь на  крупные 
проекты  [3].

В  первой половине 2020  года через Сельскохозяй-
ственную информационную сеть Цзиньхуа было пере-
дано 353 правительственной информации, в  том числе 
189 сельскохозяйственных динамик; 235 статей были раз-
мещены на  официальном аккаунте WeChat. Согласно не-
полной статистике, объем сделок с  овощами, фруктами, 
цветами, саженцев и другой продукцией составляет более 
50 миллионов юаней. В  2019  году онлайн-оборот раз-
личных платформ сельскохозяйственной продукции в го-
роде достиг более 8,8 миллиарда юаней, что  составляет 
15,90 % от  общего объема продаж сельскохозяйственной 
продукции, из которых оборот Уи, Иу и Юнкан превысил 
1 миллиард юаней.

В 2019 году средний показатель применения прослежи-
ваемости качества и безопасности в четырех отраслях: по-
садка, выращивание сельскохозяйственных культур, жи-
вотноводство и  птицеводство и  аквакультура, составил 
57,7 %, 59,4 %, 77,5 % и  53,8 % соответственно, в  то  время 
как  показатель применения этих четырех отраслей 
в  нашем городе составил 41,0 % и  66,7 % соответственно. 
68,8 % и 17,6 %, по сравнению с некоторыми пробелами, все 
еще есть некоторые пробелы. В 2019 году в нашем городе 
было построено в  общей сложности 120 сельскохозяй-
ственных демонстрационных баз Интернета вещей, в том 
числе 11 сельскохозяйственных цифровых фабрик  [4].

Поэтому нужно способствовать созданию городской ко-
манды цифровых талантов сельского хозяйства путем орга-
низации и проведения выращивания высококачественных 
фермеров, обучения практических талантов в  сельской 
местности и  выращивания сельскохозяйственных созда-
телей. В 2019 году было выращено в общей сложности 17 900 
высококачественных фермеров, 320 фермеров и  125 300 
практических талантов в сельской местности.

Были проведены учебные курсы по  технологиям вы-
ращивания зерна и  масла, технологиям выращивания 
фруктов и  овощей, технологиям производства цветов 
и саженцев, красивому сельскому строительству, живому 
маркетингу, цифровым технологиям и т. д., чтобы всесто-
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ронне улучшить навыки фермеров путем сочетания «те-
ории + исследование на месте + практика на месте».

Основные проблемы цифровизации сельского хо-
зяйства в городе Цзиньхуа

В  настоящее время больше всего не  хватает раз-
личных платформ — это данные. Данные — это душа циф-
ровых платформ и  крови. Платформа, которой не  хва-
тает данных,  — это зомби-платформа. С  одной стороны, 
трудно собирать данные вручную, и  не  хватает специа-
листов или  специального персонала для  сбора данных. 
С  другой стороны, все еще  существует значительный 
разрыв в автоматическом сборе данных приборами и обо-
рудованием. Субъекты отрасли не имеют хорошего пони-

мания сбора, анализа и применения данных и ограничены 
финансовыми причинами и  недостаточными инвести-
циями в  сбор данных. 2.6 Общее качество цифрового 
сельскохозяйственного научно-технического персонала 
низкое. Цифровое сельское хозяйство — это новая вещь 
с  высоким техническим содержанием, и  срочно необхо-
дима группа высококачественного и технически чувстви-
тельного сельскохозяйственного научно-технического 
персонала. Однако у  персонала цифровой сельскохозяй-
ственной науки и техники Цзиньхуа есть такие проблемы, 
как  большие пробелы и  необоснованные структуры, ко-
торые серьезно ограничивают темпы развития цифрового 
сельского хозяйства в нашем городе  [7].

Рис. 1. Система проблем развития интеграции сельского хозяйства на примере города Цзиньхуа  [3]

Политическая поддержка в  области сельскохозяй-
ственной электронной коммерции в  основном основана 
на субсидиях департамента сетевых систем. Нет системати-
ческой, руководящей и образцовой политики и финансовой 
поддержки предприятий, которые активно развивают про-
дажи электронной коммерции 020, особенно тех, которые 
поселились на  основных платформах электронной ком-
мерции, таких как Tmall и Taobao, и самодельных сетевых 
платформах для  осуществления электронной коммерции. 
Политика поддержки электронной торговли сельскохозяй-
ственной продукции нуждается в  дальнейшем совершен-
ствовании; политика цифровой поддержки сельскохозяй-
ственной промышленности все еще изучается. В настоящее 
время она все еще  находится на  стадии строительства де-
монстрационной площадки, а  поддержки цифрового 
строительства сельскохозяйственной промышленности 
недостаточно; по-прежнему отсутствует эффективная по-
литическая поддержка и  руководство при  строительстве 
сельскохозяйственных систем.

В  процессе цифрового сельскохозяйственного строи-
тельства стандартизация сельскохозяйственной промыш-
ленности является основой показателей сельскохозяй-
ственной отрасли. В настоящее время все еще существует 
много недостатков в стандартизации строительства сель-
скохозяйственной промышленности в  нашем городе. 
В  нашем городе 37 видов выгодных отраслей по  срав-
нению со стандартами промышленного строительства на-
шего города с  2019 по  2020  год. Только шесть выгодных 
отраслей, а  именно виноград, картофель, бейберри, ден-
дробиум, таро и водяной бамбук, установили стандарты, 
составляющие всего 16,2 %. Что  касается применения 
стандартов, то  он все еще  находится на  стадии руковод-
ства и  применения на  местах, а  систематическое постро-
ение стандартов серьезно недостаточно, что  приводит 
к недостаточному применению стандартов  [3].

Хотя большинство фермеров осознали сильные преи-
мущества «сельского хозяйства + оцифровки», его трудно 
изменить на  некоторое время из-за  долгосрочного вли-
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яния традиционного торгового мышления. Кроме того, 
фермеры мало знают о  соответствующих знаниях, осо-
бенно в  сельских районах, разрыве между уровнем до-
ступа в  Интернет и  городскими районами, и  очень 
немногие фермеры знают компьютеры и работают, что се-
рьезно препятствует развитию цифрового сельского хо-
зяйства в нашем городе  [6]

Сельскохозяйственным и  сельским большим данным 
не  хватает дизайна верхнего уровня, а  обмен информа-
цией между провинциями, городами, уездами, поселками 
и основными органами не является гладким. Феномен по-
садки, селекции, сельскохозяйственных ресурсов, сель-
скохозяйственной техники, сельскохозяйственной тех-
ники, сельскохозяйственных технологий, экономики 
сельского хозяйства и  другого «большого сельского хо-
зяйства», «Как интегрировать сельскохозяйственное про-
изводство, прослеживаемость сельскохозяйственной 
продукции, управление «тремя столицами», правоохра-
нительными органами сельского хозяйства, управление 
сельскими районами и  т. д. в  одну сеть путем создания 
платформы большого центра обработки данных для под-
ключения данных вверх и вниз — сложная проблема, ко-
торую необходимо срочно решить в настоящее время.

Предложения по  цифровому сельскому хозяйству 
в городе Цзиньхуа

С  учетом анализа проблематики и  возможностей раз-
вития цифрового сельского хозяйства в регионе, было ре-
шено рекомендовать осуществить следующие действия 
для  развития цифровизации и  решения проблем, выяв-
ленных ранее.

Во-первых, нужно направлять ресурсы на  сельскохо-
зяйственные предприятия и учреждения для проведения 
строительства цифровой платформы. Правительству сле-
дует увеличить свою поддержку исследований и  разра-
боток в  области цифровой сельскохозяйственной науки 
и  техники, строительства платформ и  т. д., в  основном 
путем руководства сельскохозяйственными предприя-
тиями и  учреждениями, чтобы в  полной мере использо-
вать их  субъективную инициативу, осуществлять раз-
работку цифровых платформ и  сделать большие данные 
лучше служить производственным реалиям. Во-вторых, 
поддержать строительство сельскохозяйственных и  сель-
ских платформ ресурсов данных. Усилить интеграцию 
сельскохозяйственных данных между сельскохозяйствен-
ными и  сельскими департаментами и  финансовыми, ме-
теорологическими, водными и  другими департаментами. 
Усилить интеграцию бизнес-статистики и промышленных 
данных. Усилить поддержку сервисно-ориентированных 
платформ, таких как  электронная коммерция и  плат-
формы отслеживания качества и безопасности сельскохо-
зяйственной продукции для данных о развитии сельского 
хозяйства и  сельских районов. Подготовьтесь к  дальней-
шему интеллектуальному анализу сельскохозяйственных 
и сельских данных и обслуживайте сельскохозяйственные 
и сельские районы. В-третьих, поддержать строительство 
комплексной цифровой индустрии и цифровых сельских 

платформ. Усилить применение цифровых технологий 
в  сельскохозяйственном производстве, переработке, ло-
гистике, исследованиях и разработках, демонстрации, об-
служивании всей промышленной цепочки и  других зве-
ньев. Благодаря систематизации стандартов система 
промышленного производства будет действительно вне-
дрена и обслуживаться в производстве. Нужно поддержи-
вать развитие бизнес-систем, связанных с сельским хозяй-
ством, направлять сельскохозяйственные предприятия 
и  учреждения на  строительство системных платформ, 
концентрироваться на  крупных проектах для  решения 
ключевых проблем, а  также способствовать трансфор-
мации и  модернизации ведущих отраслей. В-четвертых, 
поддержка популяризации и  применения зрелых циф-
ровых сельскохозяйственных платформ, сельскохозяй-
ственной техники и  цифровой сельскохозяйственной 
техники. В  частности, необходимо усилить применение 
электронной коммерции, сельскохозяйственной промыш-
ленности и других платформ  [5].

Промышленная стандартизация является основой 
промышленного цифрового строительства, и  необхо-
димо придавать большое значение стандартизации стро-
ительства. Рекомендуется совместно с  Бюро по  надзору 
за  рынком, создать стандартизированную систему, уси-
лить стыковку с организациями промышленного кластера 
и  т. д., а  также усилить точное применение систем стан-
дартизации  [2].

В  настоящее время развитие цифрового сельского 
хозяйства все еще  находится в  зачаточном состоянии. 
Чтобы ускорить процесс развития цифрового сельского 
хозяйства в  нашем городе, необходимо ускорить строи-
тельство демонстрационных площадок в цифровом сель-
ском хозяйстве. Во-первых, необходимо ускорить строи-
тельство демонстрационных баз цифрового производства. 
Опираясь на  современные сельскохозяйственные инду-
стриальные парки на  национальном, провинциальном 
и муниципальном уровнях, мы построим цифровые сель-
скохозяйственные демонстрационные парки. Мы ускорим 
применение современных информационных техно-
логий, таких как Интернет вещей, большие данные, блок-
чейн и искусственный интеллект в сельскохозяйственной 
сфере. По  распределительным характеристикам превос-
ходных отраслей в  нашем городе и  строительству су-
ществующих систем мы осуществим строительство де-
монстрационных площадок запланированным образом. 
Согласно данным исследований, в настоящее время циф-
ровое развитие свиней, винограда, чая, традиционных 
китайских лекарственных материалов и других отраслей 
промышленности с  высокой экономической ценностью 
является относительно заметным, которое можно до-
полнительно обобщить, улучшить и  продвинуть. Од-
нако цифровое развитие отраслей с  низкой экономиче-
ской ценностью, таких как зерно и овощи, относительно 
слабое, и  срочно необходимо провести комплексные де-
монстрационные работы по  цифровому строитель-
ству. Во-вторых, нужно ускорить процесс демонстрации 
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цифровых приложений, таких как  сельское управление. 
В-третьих, необходимо ускорить процесс демонстрации 
сельскохозяйственной техники и  интеграции агроискус-
ства. Содействовать интеграции и  применению инфор-
матизации с  сельскохозяйственной техникой, услугами 
по эксплуатации сельскохозяйственной техники и управ-
лением сельскохозяйственной техникой. В-четвертых, не-
обходимо ускорить демонстрационный процесс цифро-
визации предприятий, связанных с  агропромышленным 
хозяйством. Требуется способствовать цифровому строи-
тельству бизнеса и управления, а также улучшать способ-
ность, средства и эффективность цифровых услуг.

Опираясь на  интеллектуальную облачную сельскохо-
зяйственную платформу в  провинции Чжэцзян, на  базе 
оригинального центра управления сельскохозяйственной 
системой было улучшено строительство городской 
платформы сельскохозяйственного центра обработки 
больших данных, чтобы сформировать систему архи-
тектуры сценария «1 платформа + N приложения». Во-
первых, необходимо создать библиотеку ресурсов сель-
скохозяйственных и  сельских ресурсов, интегрировать 
связанные с  сельским хозяйством данные различных де-
партаментов, таких как  финансы, метеорология и  во-
досбережение, а  также данные различных используемых 
бизнес-платформ, а  также сформулировать стандарты 
строительства систем в нашем городе. Во-вторых, необхо-
димо ускорить систематизацию данных по различным на-
правлениям бизнеса; наконец, необходимо усилить интел-
лектуальный анализ данных для обслуживания сельского 
хозяйства, сельских районов и фермеров.

Нужно повысить исследовательский уровень меха-
низации сельского хозяйства в  научно-исследователь-
ских учреждениях, особенно научно-исследователь-
ские и опытно-конструкторские способности сенсорного 

оборудования, с  точностью данных датчиков в  качестве 
цели, а  также целенаправленно ускорим исследования 
и  разработки соответствующего оборудования. В  насто-
ящее время стоимость занятости стремительно растет 
с  каждым годом, и  необходимо ускорить исследования 
и  разработки трудосберегающего, трудосберегающего 
сбора машин, подключаемого модуля машин и  другого 
сельскохозяйственного производственного оборудования.

Во-первых, укрепляйте союзы с колледжами и универ-
ситетами и  проводите обучение талантов. По  своим соб-
ственным характеристикам колледжи и  университеты 
города Цзиньхуа должны уточнить модель подготовки 
талантов и  культивировать высококачественные при-
кладные таланты в точном сельском и цифровом сельском 
хозяйстве с инновационным сознанием, отвечающим по-
требностям современного сельского хозяйства.

Во-вторых, необходимо увеличить внедрение профес-
сиональных талантов. В  частности, внедрение талантов 
в  разработку программного обеспечения, исследования 
и  разработки сельскохозяйственной техники и  оборудо-
вания, электронную коммерцию и т. д.

В-третьих, необходимо увеличить подготовку сельско-
хозяйственной рабочей силы. Регулярно проводить вы-
сококачественную подготовку сельской рабочей силы 
по  применению сельскохозяйственного производства, 
продаж и других платформ для обеспечения инновацион-
ного развития цифрового сельского хозяйства.

В-четвертых, нужно усилить подготовку кадров сель-
скохозяйственных служб. Таким образом будет возмож-
ность укрепить подготовку научно-исследовательских 
подразделений или  персонала по  распространению сель-
скохозяйственных технологий в нашем городе для прове-
дения цифрового сельского хозяйства высокого уровня 
и улучшения возможностей обслуживания и руководства.
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В данной статье рассматриваются параметры текущего развития сельского хозяйства Китая. Это позволяет рас-
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Процесс сельскохозяйственного развития Китая 
имеет долгую историю, которая в  основном разде-

лена на три этапа: примитивное сельское хозяйство, тра-
диционное сельское хозяйство и  современное сельское 
хозяйство. Первобытное сельское хозяйство относится 
к простому сельскохозяйственному производству, произ-
водимому людьми и  используемому простым производ-
ственным инструментам, таким как каменный инструмент, 
что является начальным этапом в истории сельскохозяй-
ственного развития. Примитивное сельское хозяйство 
Китая впервые появилось в  Южном Китае. Позже, бла-
годаря миграции экономического и  культурного центра 
на север, бассейн Хуанхэ и бассейн реки Янцзы стали цен-
трами развития примитивного сельского хозяйства.

Главной особенностью примитивного сельского хо-
зяйства является то, что  производственные инстру-
менты  — это в  основном каменный инструмент, а  про-
стой метод производства обширной «выращивания нож 
и посадки огней» занимается коллективным трудом, ос-
нованным на  простом сотрудничестве. Условия про-
изводства и  технологии производства очень просты 
и  низки, что  может обеспечить людям только мини-
мальные потребности в повседневных предметах первой 
необходимости  [1].

Однако развитие примитивного сельского хозяйства 
расширило первоначальный источник средств к  суще-
ствованию и является первой революцией в истории эко-
номики человека. С  дальнейшим развитием сельскохо-
зяйственного производства люди продолжают обобщать 
свой опыт в  сфере труда. Позже, с  появлением плавки 
и  широким применением железного инструмента в  сель-
ском хозяйстве, примитивное сельское хозяйство Китая 
постепенно превратилось в традиционную сельскохозяй-
ственную стадию  [3].

Традиционное сельское хозяйство развивается на  ос-
нове примитивного сельского хозяйства. Традиционное 
сельское хозяйство не  только получает энергию и  мате-
риалы из сельского хозяйства, но и использует железный 
инструмент, использует энергию животных и  понимает 
такие технологии и  методы, как  оплодотворение, оро-
шение, ротация, парение, борьба с  болезнями и  вреди-
телями на  основе опыта, а  также возмещает материалы 
и энергию для сельскохозяйственного производства. Тра-
диционное сельское хозяйство Китая продолжалось очень 
долго. Еще  в  династиях Цинь и  Хань (2  век до  нашей 
эры) постепенно формировалась традиционная сельско-
хозяйственная технология, характеризующаяся интен-
сивным культивированием, которая передавалась из  по-
коления в  поколение более 2000  лет. За  этот период, 
несмотря на  большие изменения и  изменения в  произ-
водственных инструментах и технологиях, не произошло 
никаких очевидных изменений в  их  фундаментальном 
характере, таких как  небольшие масштабы производ-
ства, долгосрочные отсталые технологии, а  также очень 
низкая эффективность сельскохозяйственного производ-
ства и уровень сельскохозяйственных сырьевых товаров. 
Традиционное сельское хозяйство имеет ограничения су-
еверности и  долгосрочной стагнации. Если оно не  соот-
ветствует требованиям современного экономического 
развития сельского хозяйства, оно определенно будет за-
менено современным сельским хозяйством.

Современное сельское хозяйство было выведено и раз-
вито в  традиционном сельском хозяйстве. Развитие тра-
диционного сельского хозяйства достигло плодотворных 
результатов, что также сделало возможным появление со-
временного сельского хозяйства. Появление современ-
ного сельского хозяйства прошло через процесс перехода 
от  количественных к  качественным изменениям. Совре-
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менное сельское хозяйство является последним достиже-
нием широкого применения современной науки и техники 
в сельскохозяйственном производстве, и в эксплуатации 
и  управлении приняты самые передовые научные ме-
тоды управления современным обществом. Современное 
сельское хозяйство является последним этапом развития 
сельского хозяйства, знаменующим новую эру сельскохо-
зяйственного производства  [2].

Сельское хозяйство в Китае было основано на мелких 
землевладельцев. Соблазненные большим спросом 
на  продовольствие, мелкие фермеры используют чрез-
мерное удобрения для  получения высокой урожайности. 
Этот вид производства помешал производству продо-
вольствия в  стране и  экологической устойчивости. Од-
нако есть некоторые инновационные мелкие фермеры, ко-
торые более адаптивны к новым технологиям, стали более 
успешными в  производстве и  утилизации питательных 
веществ. В этом исследовании мы проанализировали пер-
спективы преобразования мелкого сельского хозяйства 
в  Китае в  устойчивое производство продовольствия. Во-

первых, мы собрали базу данных из опроса 6,6 миллиона 
мелких землевладельцев, занимающихся производством 
в общей сложности 54 культур, которые были классифици-
рованы по зерновым, фруктам, овощам и другим. Из базы 
данных мы оценили степень чрезмерного использования 
азота (N) графствами. Затем мы определили 10 % лучших 
показателей урожайности и эффективности N в качестве 
основных производителей. Эти простые производители 
были на 15,3-35,4 % выше урожайности, но на 16,0-21,0 % 
ниже по  использованию N удобрений, чем  их  когорты, 
и, следовательно, на  17,2-37,6 % выше по  экономической 
отдаче. Репликация успеха основных производителей 
в  сельском хозяйстве Китая позволит стране сократить 
использование N на  32,9 % и  землепользование на  11 % 
без  изменения производства. Тем  временем выщелачи-
вание нитратов из пахотных земель будет снизиться ниже 
порога безопасности воды. На основе данных мы разрабо-
тали модель преобразования мелкого сельского хозяйства 
в устойчивое производство продовольствия посредством 
сотрудничества с заинтересованными сторонами.

Рис. 1. Текущая загрузка агроресурсов Китая

Сельское хозяйство является основой национальной 
экономики. Население страны в 1,4 миллиарда юаней со-
ставляет 203 300 тонн продовольствия, фруктов и  тек-
стильного волокна, за  исключением нескольких лет, им-
портируемых в качестве переносных сортов. В 1984 году 
производство риса составило 2,2442 миллиона тонн, 
а на легкую промышленность также приходилось большая 
доля сельскохозяйственной продукции в качестве сырья. 
В  то  же время сельский и  сельскохозяйственный сек-
торы производства также являются важными рынками 
для промышленной продукции Китая.

Для  удовлетворения потребностей рынка доля роз-
ничных продаж сельских товаров в  общем объеме роз-
ничных продаж социальных товаров увеличилась с 54,6 % 
в  1952  году до  58,5 % в  1985  году; доля сельскохозяй-

ственных средств производства увеличилась с  5,1 % 
до  11,7 %. Что  касается состава экспортных товаров 
во  внешней торговле, то  объем экспорта сельскохозяй-
ственной продукции составил 55,7 % от  общего объема 
экспорта в 1953 году, а метод ведения бизнеса постепенно 
изменился на интенсивную работу труда и сохранения ка-
питала, которая упала до 17,5 % в 1985 году  [2].

Однако на переработанную сельскохозяйственную про-
дукцию по-прежнему приходилась определенная доля 
легкого промышленного экспорта. Доля сельскохозяй-
ственного производства Китая в общем социальном произ-
водстве находится на понижающей тенденции. В 1952 году 
доля сельскохозяйственного производства (46,1 млрд. 
юаней) составляла 45,4 %, а доля промышленности — 34,4 %; 
к 1985 году доля промышленности выросла до 59,6 %, а доля 
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сельского хозяйства (361,9 млрд. юаней) снизилась до 22,2 %, 
а остальная часть — 18,2 %. Однако доля рабочей силы, за-
нятой в сельском хозяйстве, в общей рабочей силе страны 
по-прежнему достигает 60,9 %. Эта доля не только намного 
выше, чем  в  развитых странах, с  сельскохозяйственным 
населением 4,88 миллиона человек в 1982 году, но и выше, 
чем  во  многих развивающихся странах, без  морозов 
в любое время года. Например, Египет и Бразилия  [4].

До  19-го века среднегодовая температура составляла 
24 °C, а  финансовые доходы китайского правительства 
в основном поступали от Тянь Фу. Во времена династии 
Цин на  Тяньфу приходилось около 80 % фискальных до-
ходов. Во  времена Китайской Республики Тянь Фу все 
еще  был важным источником государственных доходов. 
Например, общая сумма Тянь Фу в 1916 году составляла 
около 49 % налоговых поступлений.

После 1949  года, хотя сельскохозяйственный налог 
был одним из  источников национальных налоговых по-
ступлений, его доля в  национальных налоговых по-
ступлениях значительно снизилась, составляя 14,7 % 
в 1952 году и только около 2,5 % в течение пяти лет подряд 
с 1980 года  [4].

Фундаментальные перспективы Китая по  сое и  ку-
курузе до  2022  года снова будут ключевыми в  опреде-
лении прогнозов цен на двойные основные сельскохозяй-
ственные продукты по мере приближения нового года  [4].

В  то  время как  трейдеры и  аналитики ожидают, 
что перспективы спроса и предложения на кукурузу будут 
относительно стабильными наступление в 2022 год, оста-
ются основные вопросительные знаки по поводу размера 
импорта сои из-за разрыва в предложении, но ухудшения 
прогнозов маржи на внутреннем рынке  [2].

На спрос Китая на импорт сои в 2021 году сильно по-
влиял рост международных цен на масличные, более вы-
сокие транспортные расходы и падение стоимости свиней 
по мере роста производства после вспышек африканской 
свиной лихорадки. Тем не менее, рынок по-прежнему при-
держивается смешанных ожиданий от  темпов импорта 
крупнейшего в мире потребителя сои в 2022 году.

По  данным таможенного агентства страны, Китай 
принес в общей сложности 87,65 миллиона тонн сои в пе-
риод с  января по  ноябрь 2021  года, что  на  5,5 % меньше, 
чем  за  соответствующий период предыдущего года. 
По  оценкам Национального информационного центра 
по  зерну и  нефти Китая (CNGOIC), показывающим, 
что  в  декабре прибудет около 9,3 миллиона тонн сои, 
вместе взятые цифры поднимут общие объемы в течение 
года до 96,95 миллиона тонн.

Это все еще на 3,4 % ниже, чем 100,33 миллиона тонн, 
зарегистрированных в  2020  году. Снижение произошло 
по мере того, как более высокие импортные затраты усу-
губились двойным эффектом более высоких междуна-
родных цен и более высоких фрахтовых ставок, которые 
стирали импортную прибыль китайских компаний  [4].

Кроме того, отечественная кормовая промышленность 
столкнулась с  большими потерями после падения цен 

на свинью в начале этого года, что помогло обуздать спрос 
на сою, один из ведущих продуктов, измельченных из сои. 
Однако как Министерство сельского хозяйства США, так 
и  министерство сельского хозяйства китайского прави-
тельства предсказали, что  Китай увеличит свой импорт 
на  2021-2022 маркетинговый год из-за  высокого спроса 
со стороны популяции свиней и сокращения внутреннего 
производства сои  [3].

Согласно последним оценкам китайского сельскохо-
зяйственного спроса и  предложения (Casde), опублико-
ванному в декабре, производство сои в Китае в 2021 году 
оценивалось всего в 16,4 миллиона тонн, что на 16 % ниже 
19,6 миллиона тонн, собранных в 2020 году  [4].

В  то  же время Casde привязал свои прогнозы по  им-
порту сои Китая в  2021-2022  годах в  102 миллиона 
тонн, в  то  время как  Министерство сельского хозяйства 
США также оценило эту цифру в  100 миллионов тонн, 
что  по  сравнению с  предыдущими оценками, установ-
ленными в  99,78 миллиона тонн. Согласно таможенным 
данным, официальным оценкам и  расчетам Agricensus, 
Китай все еще должен принести около 70 миллионов тонн 
в  оставшиеся восемь месяцев 2021-2022 маркетингового 
года, а  это означает, что  Китай должен импортировать 
в среднем 8,77 миллиона тонн в месяц  [4].

Тем не менее, трейдеры и аналитики придерживаются 
неоднозначных мнений о  том, будет  ли спрос из  Китая 
в  ближайшие несколько месяцев для  облегчения такого 
уровня импорта, особенно после резкого падения вну-
тренних фьючерсов на соевую нефть и соевую муку за по-
следние две недели.

Январские фьючерсы на  соевое масло на  Даляньской 
товарной бирже упали почти на 8 % в декабре, достигнув 
многомесячного минимума 20 декабря и вернув валовую 
маржу на отрицательную территорию. После нескольких 
лет, в  течение которых спрос на  кукурузу в  Китае уста-
новил новые рекорды, прогноз на  новый год указывает 
на четкие и стабильные ожидания спроса и предложения 
Китая в течение первых нескольких месяцев 2022 года.

Что касается импорта, то общий объем кукурузы, заку-
пленной Китаем в текущем маркетинговом году, на сегод-
няшний день, составляет 5,62 миллиона тонн, что немного 
ниже, чем 5,71 миллиона тонн, зарегистрированных в со-
ответствующем периоде год назад, согласно таможенным 
данным. Но  ожидается, что  это годовое сокращение им-
порта увеличится при вступлении в новый календарный 
год, так как  некоторый спрос на  международную куку-
рузу перейдет на  внутренние культуры после отличного 
урожая  [1].

По оценкам статистического бюро Китая и Casde, страна 
собрала 272,55 миллиона тонн кукурузы в 2021-2022 мар-
кетинговом году, поскольку высокие цены на  кукурузу, 
лучшая прибыль и поддерживающая политика правитель-
ства побудили фермеров расширить свои посевные пло-
щади кукурузы. Внутренние цены на  кукурузу в  Китае 
также выросли с начала прошлого года, а фьючерсы на ку-
курузу на  Далянь достигли своего рекордного уровня 
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в мае 2021  года в динамике, которая в  значительной сте-
пени заставила фермеров перенести свои земли на  по-
садку кукурузы, а не на другие культуры  [4].

Более крупное внутреннее производство снизало неко-
торую маржу и ожидания спроса на импортную кукурузу, 
при этом ожидается, что импорт достигнет всего 20 мил-
лионов тонн в 2021-2022 годах по сравнению с 29,56 мил-
лиона тонн, зарегистрированными год назад.

Аналогичным образом, Министерство сельского хо-
зяйства США также привязало свою оценку импорта 
Китая в 2021-2022 годах на 12 % ниже предыдущего года 
в 26 миллионов тонн.

Таким образом, сельское хозяйство Китая находится 
в  состоянии высокой загрузки и  требует значительного 
обновления рабочих ресурсов и притока молодых специа-
листов на рабочие места.
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В этой статье собраны данные, полученные в результате исследования экспорта бананов, проведенного в Эквадоре 
с 2013 по 2017 г. Цель этого анализа — выяснить, в каком году сектор сельскохозяйственного производства бананов по-
лучил наибольшее развитие в стране и ее экспорте, как по объему продаж, так и по количеству. В заключение будет 
выяснено, в какой период экспорт бананов характеризовался максимальным подъемом, а когда — спадом. Был исполь-
зован качественный подход, при  котором анализируется статистические данные. Полученные результаты показы-
вают, что в этот период экспорт бананов ежегодно увеличивался, но в 2016 и 2017 годах объем экспорта продемонстри-
ровал тенденцию к снижению.

Ключевые слова: экспорт, торговый баланс, производственный сектор, доллар, банан, Россия, Евросоюз.

С момента установления доллара США в качестве офи-
циальной валюты, в  экономика Эквадора продемон-

стрировала ускоренный процесс восстановления. После 
краха банковской системы в  1999  году многие из  произ-
водственных секторов, пострадавших от  финансового 
кризиса, испытали падение цен на свою продукцию, в ре-
зультате чего было необходимо финансировать различные 
инвестиционные проекты для  восстановления отрасли 
(Andes, 2017).

Благодаря расчетам в  долларах США страна появи-
лась экономическая стабильность, что  способствовало 
процессу восстановления после кризиса. Важно отме-
тить, что существует прямая зависимость между стабиль-
ностью банковской системы и  деятельностью производ-
ственных секторов.

Одним из важнейших производственных секторов Эк-
вадора является сельскохозяйственный сектор. Выше-
упомянутый финансовый кризис, природные явления, 

такие как наводнение, вызванное «течением Эль-Ниньо», 
и внешние факторы оказали значительное влияние на этот 
сектор. На протяжении всей истории страны экспорт пер-
вичных (сельскохозяйственных) продуктов был основой 
экономики Эквадора и остается таковым до сегодняшнего 
дня (Basabe-Serrano, S., & Martínez, J., 2014).

В  течение первого десятилетия 2000  года ситуация 
в стране начала улучшаться, и, несмотря на политическую 
нестабильность, испытанную во  время правления Лусио 
Гутьерреса, экономическая стабильность поддерживалась 
благодаря экспорту нефти (Wong & Kulmer, 2010).

Гражданская революция 2007 года, основанная на иде-
ологии социализма 21  века, принесла с  собой план эко-
номической активизации под названием «План хорошей 
жизни», который означал ограничение импорта, по-
скольку он утверждал, что  многие из  импортируемых 
продуктов могут быть произведены в стране. Новые наци-
ональные меры были направлены на развитие различных 

http://www.stats.gov.cn/english/
https://pegas.bsu.edu.ru/mod/glossary/showentry.php?eid=454572&displayformat=dictionary


91“Young Scientist”  .  # 5 (400)  .  February 2022 Economics and Management

секторов для  повышения уровня их  конкурентоспособ-
ности. Несмотря на  все эти попытки, результаты оказа-
лись не такими, как предполагалось и привели к дефициту 
торгового баланса с 2009 по 2015 год.

Эквадорский экспорт бананов
Бананы начали экспортироваться в  1880  году, хотя 

объем экспорта и полученный доход были не такими зна-
чительными, как  сегодня. В  1930  году были установлены 
новые торговые пути с США. Этот экономический бум был 
достигнут благодаря контракту между Эквадором и United 
Fruit Company, которая была самой важной американской 

компанией в  мире и  располагала широкой инфраструк-
турой для транспортировки и сбыта фруктов (BCE, 2017).

Начиная с 1950 г., при правительстве Гало Плаза Лассо, 
в банановом секторе наблюдался рост как производитель-
ности, так и прибыльности, поскольку политика, предло-
женная тогдашним президентом, была направлена   на сти-
мулирование развития этого продукта (Оrozco, 2017).

С 1976 года экспорт бананов из региона Амазонки стал 
более важным, что  сделало этот продукт вторым по  экс-
порту. В настоящее время торговля бананами не утеряла 
своей актуальности, как и в прежние годы.

Рис. 1. Экспорт бананов в период 2013‑2017 гг. (в миллиардах долларов)

С каждым годом экспорт увеличивался, в 2015 году на-
блюдался наибольший объем экспорта, а  также продаж. 
Небольшое снижение произошло в 2016 г.

Три фактора, которые привели к  этому спаду 
в 2016 году: слабость российского рынка, задержка в тор-
говом соглашении с  Европейским союзом и  угроза кли-
матического явления «Эль-Ниньо». Важно отметить, 
что основными клиентами Эквадора являются Россия, Ев-
росоюз и США.

Из  всех бананов, которые потребляет Россия, 95 % 
она покупает в  Эквадоре, но  из-за  девальвации рубля 
в  рассматриваемом периоде покупательная способность 
страны снизилась. По данным AEBE, до сентября 2015 года 
россияне покупали бананов на 2,6 % меньше, чем в анало-
гичном периоде прошлого года, но при этом она является 
основным клиентом, на  долю которого приходится 22 % 
продукции.

Эквадор также был лидером по  экспорту бананов 
на европейский рынок, но задержка с подписанием торго-
вого соглашения привела к уплате более высокого тарифа, 
чем  у  Колумбии или  Центральной Америки, у  которых 
уже был этот торговый пакт о постепенном снижении та-
рифов. Соглашение было подписано в 2014 году, но всту-
пило в силу только в начале 2017 года, поэтому за это время 
Эквадору пришлось платить на один доллар больше за ко-
робку, что  привело к  сокращению доли рынка в  Европе. 
Угроза явления «Эль-Ниньо» также вызвала большую не-

определенность в  отношении количества бананов, выса-
женных и собранных в этот период.

Негативное влияние перечисленных выше наблюда-
лось также и в течение 2017 года, что привело к большей 
потере производительности и  сокращению доли рынка. 
К  этому добавилось сокращение продаж в  Соединенные 
Штаты (третий по  величине клиент), который восполь-
зовался низкими ценами на  бананы из  Гватемалы и  Ко-
ста-Рики, которые увеличили свои продажи в  этом на-
правлении на 17,2 % и 18,2 % соответственно.

Согласно отчету Ассоциации экспортеров бананов Эк-
вадора (AEBE), 2017  год был самым неблагоприятным 
годом для  экспорта бананов в  США. Высокая стоимость 
эквадорских бананов была обусловлена   низкой произво-
дительностью ферм, высокими транспортными расхо-
дами, занимающими до 18 дней (Гватемала экспортирует 
их за 3 дня), и оплатой через Панамский канал. В том году 
Ближний Восток занял третье место среди крупнейших 
клиентов Эквадора.

Выводы
Таким образом, можно отметить, что  в  рассматрива-

емом периоде экспорт бананов увеличился как в тоннах, 
так и  в  миллиардах долларов, что  создало благопри-
ятный сценарий для бананового сельскохозяйственного 
сектора и, следовательно, способствовало стабилизации 
экономики страны. Но  в  последние два года наблюда-
лось снижение объемов продаж и  объемов экспорта, 
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что  было преимущественно вызвано слабостью россий-
ского рынка с девальвацией рубля, задержками торговых 
соглашений с Европейским союзом, угрозой стихийных 
явлений, потерей производительность и  высокими за-
траты. При этом последний фактор привел к значитель-
ному сокращению доли рынка Эквадора в Соединенных 
Штатах.

Поскольку Эквадор является страной, зависящей 
от  иностранной валюты (доллара США), он обязан по-
лучать доход из  таких источников, как  экспорт и  ино-
странные инвестиции.

В  качестве рекомендации можно отметить, что  среди 
производителей должен быть некий консенсус для  фор-
мирования более совершенных инструментов, которые 

помогут повысить конкурентоспособность, а  также ис-
пользовать преимущества действующих торговых согла-
шений и тарифных преференций для получения более ка-
чественных продуктов по справедливым ценам.

В настоящее время ситуация для производителей и экс-
портеров достаточно благоприятная, особенно после того, 
как в 2016 году торговый баланс показал положительное 
сальдо, которого не было с 2009 года.

Благодаря экспорту бананов и  продуктов в  целом го-
сударство показало, что экономика оправилась от банков-
ского кризиса и  вышла на  более конкурентоспособный 
уровень. Ожидается, что  с  годами эта ситуация улуч-
шится, а  экспорт сельскохозяйственной продукции уве-
личится, несмотря на нынешний кризис.
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Лизинг подвижного состава: преимущества для вторичного рынка
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С  точки зрения финансовой стабильности транс-
портных компаний одним из эффективных операци-

онных механизмов, который позволяет обновлять и  рас-
ширять основные фонды, не  отвлекая значительные 
объемы собственных средств, наиболее правильно рас-
сматривать лизинг. В связи с этим, в последнее время сло-
жилась устойчивая тенденция применения лизинговых 
моделей оперирования подвижным составом как  одним 
их  эффективных способов управления материальным 
и  денежным потоком операторских компаний. Опера-
торские компании в  сложившихся рыночных условиях 
в первую очередь ставят перед собой задачи сокращения 

расходов, диверсификации рисков и  нахождения путей 
для получения дополнительных доходов.

Преимущества лизинга для  вторичного рынка неоспо-
римы, так как  покупка и  продажа подвижного состава 
в  этом сегменте происходит постоянно. И  это связано 
не только с ценой единовременно приобретаемой партии. 
Крупную партию вагонов — например, 200 штук цистерн, 
полувагонов и других видов сегодня можно купить только 
с конвейера  [1]. Крупную партию бывших в употреблении 
вагонов приобрести проблематично, потому что они давно 
находятся в руках одного собственника. И эта партия не яв-
ляется предметом интереса компаний, приобретающих 
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подвижной состав на  вторичном рынке. На  вторичном 
рынке клиент может купить только небольшую партию 
подвижного состава: до 50 единиц. Особенностью данного 
рода покупок является тот факт, что объём прямых сделок 
купли-продажи на  вторичном рынке подвижного состава 
между операторами, по  оценке экспертов отрасли, сни-
жается. Основными игроками рынка стали финансовые 
структуры: банки и  лизинговые компании. Лизинговые 
компании на  текущий момент позволяют взять в  дол-
госрочную аренду любой железнодорожный транспорт: 
от грузовых вагонов-цистерн до локомотивов.

Выгодной особенностью для  вторичного рынка явля-
ется тот факт, что приобрести вагоны в лизинг могут только 
юридические лица, зарегистрированные не  менее 12 ме-
сяцев и  у  компании-лизингополучателя должна быть ста-
бильная финансовая ситуация и  прибыльность на  про-
тяжении последних 6 месяцев. И  еще  одно важное частое 
условие: у  организации должен быть свой подвижной со-
став на  момент подачи заявки. В  некоторых лизинговых 
компаниях это обязательное условие сделки. Данные ус-
ловия способствуют тому, что наблюдается устойчивая тен-
денция перехода парка подвижного состава от операторов 
к  лизинговым компаниям, которые в  свою очередь сдают 
эти вагоны в операционный лизинг новым собственникам. 
Банки, в силу своей финансовой специфики, являются более 
гибкой структурой в части предоставления вариативности 
бизнес-пакетов для рынка вторичного подвижного состава: 
в  настоящее время, к  примеру, ВТБ разделил свои биз-
нес-стратегии в части лизинговых портфелей на два блока:

1. операционный: короткий срок аренды (в  срав-
нении с  финансовым лизингом), нет права выкупа иму-
щества, лизингополучатель не  имеет права владения 
и не несёт риски.

2. финансовый: длительный срок аренды, предмет 
лизинга переходит в собственность клиента, он отвечает 
за его сохранность, может осуществить досрочный выкуп.

Операционный лизинг востребован во  многом 
еще за счет того нюанса, что у собственников возникает 
необходимость проведения планового ремонта с  форми-
рованием 4-колёсных пар. Стоимость подобного ремонта 
может превышать 600 тыс. руб. При условиях ставки до-
ходности полувагона в 700-800 руб. в сутки некоторые опе-
раторы предпочитают такой ремонт не осуществлять.  [2]. 
Этот функционал замыкают на себя крупные лизинговые 
компании. К  примеру, тот  же ВТБ создал внутри ком-
пании два бизнес-блока для эффективного развития этой 
продуктовой линейки: один занимается поиском под-
вижного состава для покупки под операционную аренду 
и взаимодействует с арендаторами, а другой — организа-
цией сервисного обслуживания техники.   [3] Это позво-
ляет проводить достаточно гибкую политику в части под-
ходов к  расчёту арендного или  лизингового платежей. 
Это может быть условно плавающая или фиксированная 
арендная ставка на  срок договора, в  разных случаях ме-
тодика расчета привязывается к различным индикаторам, 
в  частности, к  показателям погрузки или  к  доходности 

операторской компании. Тогда ставка может быть рассчи-
тана ежемесячно в  зависимости от  того или  иного пара-
метра. К  тому  же, как  правило, сделка по  операционной 
аренде проходит быстрее, чем в случае с финансовым ли-
зингом, поскольку требуется менее глубокий финансовый 
анализ компании и  используется типовой договор. Это 
позволяет избежать длительных согласований,  — а  это 
является существенным фактором для вторичного рынка.

Если прицельно разбираться в том, чем операционная 
аренда отличается от  финансового лизинга для  кли-
ентов и арендодателя, то ключевое отличие состоит в том, 
что  в  операционной аренде ежемесячные платежи за-
висят от рыночных арендных ставок, а в финансовом ли-
зинге — от стоимости приобретаемого имущества, аванса 
и  срока лизинга. Любая сделка в  финансовом лизинге 
предполагает проведение достаточно глубокого кредит-
ного анализ клиента, особенно в части вторичного рынка, 
и спектр определённых требований к финансовому состо-
янию. Для операционной аренды все достаточно проще — 
упрощённый анализ, требования к  кредитному качеству 
контрагента «рамочные». То  есть лизингодатели в  этом 
смысле четко ориентированы на разные целевые группы — 
в  числе своих клиентов они хотят видеть как  крупных 
операторов, так и  небольшие компании, каких доста-
точно большое количество на  вторичном рынке. Вы-
годным преимуществом для обоих сторон является и тот 
нюанс, что  в  рамках первичного рынка минимальный 
лот, который компании — лизингодатели рассматривают 
в рамках этого продукта, — от 200 единиц подвижного со-
става. Срок — от одного года. Это связано с тем, что про-
дукт операренды подразумевает, что компании нет смысла 
держать вагоны в  простое в  ожидании потенциальных 
арендаторов. Перед тем как приобретать парк у произво-
дителей, лизинговые компании проводят запрос предло-
жений и  вагонный парк приобретается под  конкретного 
клиента. На  вторичном рынке возможный вариант со-
трудничества предполагает приобретение парка, который 
клиент уже арендует с  правом выкупа, в  случае если он 
хочет увеличить срок аренды. Тогда компании — лизинго-
датели могут купить у производителя конкретные вагоны 
и  передать их  в  последующую аренду без  сбора предло-
жений, но это уже будет смешанная форма по отношению 
к понятию «вторичный рынок»  [4].

То, что данная модель пользуется популярностью дока-
зывает рост приобретаемых активов компаниями-лизин-
годателями  [5]. К примеру, тот же ВТБ за последний год 
нарастил парк для операционной аренды с 6 тыс. вагонов 
до 15 тыс. единиц подвижного состава. А в текущем году 
планируется приобрести ещё около 20 тыс. вагонов. Таким 
образом, общая численность этого парка достигнет к концу 
2022 года 35 тыс. единиц — это внушительная цифра.

На  конец 2021  года практически сформировалось по-
нимание распределения сегментов данного рынка между 
основными крупными игроками. На рис. 1 представлены 
ТОП-10 лизинговых компаний по  объему лизингового 
портфеля (млрд руб.).

https://region-leasing.ru/#first-screen
https://region-leasing.ru/#first-screen
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Рис. 1. ТОП‑10 лизинговых компаний по объему лизингового портфеля (млрд руб.)

Особое внимание, конечно, заслуживает ГТЛК  — 
специализированная лизинговая компания, ориенти-
рованная на  предоставление услуг финансового и  опе-
рационного лизинга преимущественно транспортных 
средств, крупнейший заказчик инновационных вагонов 
в России — поскольку она является полностью государ-
ственной компанией (единственный акционер  — Пра-

вительство РФ в  лице Министерства транспорта) и  вы-
ступает как  инструмент реализации государственной 
политики по  развитию российской транспортной от-
расли.

А  в  целом, по  состоянию на  конец 2021  года общий 
объем инвестиций в  лизинговую отрасль превысил 434 
млрд рублей.  [6].
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Разнообразие методов качественного отбора персонала как условие успеха 
результативной работы компании. Из опыта работы

Дудина Елена Аркадьевна, студент магистратуры
Московская международная академия

Современный мир  — мир конкуренции в  бизнесе. 
Не  секрет, что  успех работы компании зависит 

от  правильного подбора специалистов, которые могут 
принести ощутимые результаты. Почти сто лет назад по-
явилось крылатое выражение «кадры решают все!» и се-

годня, это по-прежнему, является актуальным. Привле-
чение и  удержание талантливых специалистов  — очень 
важная задача, стоящая перед руководителем компании. 
Поэтому в нашей компании ТОО «Камминз» очень ответ-
ственно относятся к подбору персонала и при приеме со-

https://gudok.ru/content/freighttrans/1559345/?sphrase=0
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искателей на работу применяют различные методы и тех-
нологии.

В  условиях глобальных изменений, охвативших все 
мировое сообщество, усложнения жизни и ускорения ее 
темпа, существенного изменения социокультурных взаи-
мосвязей между людьми все большее значение приобре-
тают разные формы социальных связей, обусловленные 
бурным развитием масштабных процессов потребления 
и новых видов коммуникации, поддерживающих эти про-
цессы  [1].

Все HR-специалисты согласятся, наверное, с  тем, 
что  не  бывает универсального метода подбора пер-
сонала, который  бы подошел абсолютно каждой ком-
пании. Любой метод нужно опробовать на  практике, 
и даже учитывая все особенности специфики компании 
применяемый метод может сработать в  одном случае 
и не оправдать себя в другом. Поэтому, исходя из своей 
практики, подбора кадров я  пришла к  выводу: исполь-
зование нескольких методов для  разных вакансий дает 
наиболее ощутимый результат. Кроме того, необхо-
димо соблюдать определенную последовательность дей-
ствий: на первом этапе важно понять, какие цели ставит 
компания перед данным соискателем и  какой вклад он 
должен внести в  достижение этих целей; определить 
качество, которые требуются от  сотрудника и  только 
затем выбрать методы, оптимально подходящие к  дан-
ному кандидату.

Точность оценки персонала зависит от  двух характе-
ристик: значимости и  надежности. Высокая значимость 
метода гарантирует, что при его использовании оценива-
ется именно, что  планировалось, а  при  высокой надеж-
ности метода, он всегда будет показывать ожидаемый ре-
зультат.

В своей работе по подбору персонала я использую сле-
дующие методы:

1. Традиционное интервью. Данный вид интервью 
оценивает профессиональные качества собеседника. 
Могу сказать, что  на  практике такое интервью могут 
легко пройти соискатели, не подходящие по профессио-
нальным качествам для  конкретной должности, но  зна-
ющие, как  выгодно себя подать. Поэтому я  использую 
традиционное интервью как  составление первого впе-
чатления о соискателе. Были случаи, когда результаты по-
вторного прохождения традиционного интервью были 
противоположны тем выводам, которые я сделала после 
первой беседы. Конечно, подобные методы подбора пер-
сонала не  обладают высокой надежностью, но  позво-
ляют в какой-то мере составить представление о соиска-
теле. За 2021 год в нашу компанию было принято 9 новых 
специалистов. Точность традиционного интервью, вы-
веденная из сочетания надежности и валидности соста-
вило всего 20 %.

2. Развернутые рекомендации с  прошлых мест ра-
боты дают более точный результат. Рекомендательные 
письма обычно серьезно помогают дать более правильную 

оценку соискателю. Точность данного метода в  нашей 
компании составила 35 %.

3. Тестирование профессиональных навыков помо-
гает выявить квалифицированных специалистов. На-
пример, при  беседе с  кандидатом на  позицию офис-ме-
неджера, я предлагаю составить деловое письмо. Точность 
данного метода в нашей компании составила 45 %.

4. Интервью по компетенциям и структурированное 
интервью позволяют оценить квалификацию соиска-
теля. Совместно с  руководителями отделов разрабатыва-
ются вопросы таким образом, чтобы на них невозможно 
было ответить «да» или «нет». Соискателю предлагаются 
вопросы, требующие конкретного и  четкого ответа. На-
пример, одному из  соискателей был предложен следу-
ющий вопрос: «На  прошлом месте работы Вы сталкива-
лись с ситуациями, когда новые сотрудники Вашего отдела, 
хорошо проявив себя в первые месяцы работы, снижали 
свою активность. Что  бы Вы предложили для  мотивиро-
вания их работы? Как Вы считаете, на каком этапе проис-
ходит понимание, что  с  сотрудником лучше расстаться». 
В нашем случае точность подобного вида интервью соста-
вило 60 %.

Конечно, необходимо раскрыть различные качества 
потенциального сотрудника. Бывает у  претендента до-
статочно высокие профессиональные данные, но  низкая 
психологическая устойчивость. А  ведь умение найти 
с  коллегами и  клиентами общий язык, суметь избежать 
конфликтных ситуаций  — важное требование для  соис-
кателей. Поэтому низкая стрессоустойчивость может по-
служить основанием для выбора другого кандидата с ана-
логичным уровнем знаний и  опыта, но  с  более хорошей 
оценкой психологии личности  — адекватным и  ком-
фортным поведение.

Таким образом, основными этапами процесса от-
бора кадров являются: анализ потребностей в  персо-
нале, определение зоны поиска кандидатов, «вербовка» 
потенциального работника, организация и  проведение 
собеседования с  консультантами и  работодателем и, на-
конец, непосредственно заключение контракта и  гаран-
тийное сопровождение выбранного кандидата на  ра-
бочем месте  [2].

В заключении хочу подчеркнуть, что управление чело-
веческими ресурсами — это особый вид управленческой 
деятельности, который требует выполнения специфиче-
ских функций и  наличия особых качеств у  людей, зани-
мающихся этой деятельностью. Управление людьми тре-
бует творческого подхода, индивидуализации и  учета 
долгосрочной перспективы при принятии всех решений. 
От  грамотного подбора персонала зависит процветание 
компании, дальнейшее реализация ее миссии и цели. Ведь 
кадры решают все! Лично для меня лозунгом при подборе 
специалистов в  нашей компании являются слова гене-
рального директора компании Salesforce Марка Бениофф: 
«Секрет успешного подбора персонала заключается вот 
в чем: ищите людей, которые хотят изменить мир!»  [3].
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Налог на добавленную стоимость в системе налогообложения предприятия
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В статье автор характеризует значимость налога на добавленную стоимость в системе налогообложения предпри-
ятия.

Ключевые слова: налоговая нагрузка, налог на добавленную стоимость, показатели, налоговые обязательства, де-
кларация.

Налоговая нагрузка  — это налоговое бремя, возло-
женное на  предприятие через обязательную уплату 

налогов и  сборов, существующих в  РФ, т. е. сумма нало-
говых платежей, сформированная на  предприятии, если 
существуют объекты налогообложения  — прибыль, иму-
щество, транспорт и др.

Показатели налоговой нагрузки имеют весомую зна-
чимость в налоговом менеджменте. Индикатор налоговой 
нагрузки предприятия характеризует его финансовую де-
ятельность, даёт возможность хозяйствующему субъекту 
применять законные оптимизационные модели своих на-
логовых обязательств. В системе традиционного налогоо-
бложения, используемого на предприятии, важным явля-
ется косвенный налог на добавленную стоимость.

Следовательно, учитывая динамичные изменения 
внешних и внутренних факторов на деятельность предпри-
ятия, колебанием налоговых поступлений налога на  до-
бавленную стоимость в общие налоговые доходы, важным 
остается вопрос роста поступления в бюджет НДС.

Перед предприятием стоит вопрос правильности рас-
чёта НДС и своевременности его оплаты в бюджет.

Рассмотрим систему налоговых платежей на коммерче-
ском предприятии  — ООО «Семенной Стандарт». ООО 
«Семенной Стандарт» в  соответствии с  налоговой по-
литикой применяет общую систему налогообложения. 
В связи с этим возникает необходимость в уплате налога 
на добавленную стоимость  [1, c. 18].

Предприятие является плательщиком таких налогов 
как: налог на прибыль, Налог на добавленную стоимость, 
транспортный налог, земельный налог, налог на  имуще-
ство, налог на доходы физических лиц. Размер налоговых 
обязательств зависит от  экономических показателей дея-
тельности предприятия  [2, c. 56].

Следует отметить, что  самую большую зависимость 
от  экономических показателей деятельности предпри-
ятия получили такие налоги как  налог на  добавленную 
стоимость и  налог на  прибыль   [3, c. 82]. Далее рассмо-
трим налоговые обязательства и их структуру. В таблице 
1показаны уплачиваемые налоги предприятием ООО 
«Семенной Стандарт» и  их  структура за  период с  2019 
по 2020 года.

Таблица 1. Налоги, уплаченные ООО «Семенной Стандарт» за 2019‑2020 г.

Наименование налога
Значение показателя (т. р.) Изменения,

2019 год 2020 год + / —
НДС 3209 2156 –1053
На прибыль 3549 878 –2671
На имущество 985 1015 30
Земельный налог 3553 3954 401
Транспортный налог 683 836 153
НДФЛ 188 285 97
Страховые взносы 1689 1712 23
Итого 13856 10836

https://www.krasnostup.com/ru/2021/12/06/blog-ru/mnimye-sekrety-uspeshnogo-podbora-personala/
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Представим полученные данные на  диаграмме, 
где будет изображена динамика уплаченных налогов 
за 2019-2020 года (рис. 1).

Выручка в 2020 году снизилась на 301302 т. р., при этом 
налог на добавленную стоимость снизился на 1053 т. р.

В  системе налоговых платежей коммерческого с / х 
предприятия ООО «Семенной Стандарт» налог на  до-
бавленную стоимость занимает третье место по  суммам 
уплаты.

Рис. 1. Динамика уплаченных налогов ООО «Семенной Стандарт» за 2019‑2020 гг.

Для анализа начисления и уплаты налога на добавленную 
стоимость произведём расчёт данного налога в таблице 2.

Таблица 2. Расчёт налога на добавленную стоимость ООО «Семенной Стандарт» за 2019‑2020 гг.

Наименование показателя
Значение показателя, т. р. Изменения показателя

2019 год 2020 год + /–
Объём реализации товаров, работ и услуг, 
т. р. (с НДС) 

460734 129302 –331432

Сумма НДС начисленная, т. р. 41884,9 11754,7 –30130,2
Вычет по НДС, т. р. 32656,4 9546,23 –23110,17
Сумма НДС к уплате, т. р. 9228,5 2208,47 –7020,03

Сумма НДС начисленная в 2020 г. на 30130,2 т. р. меньше, 
чем в 2019 г. Вычет по НДС в 2020 г. составил по предприятию 
ООО «Семенной Стандарт» 9546,23 т. р., что на 23110,17 т. р. 
меньше, чем в предыдущем периоде. Сумма налога на добав-
ленную стоимость к уплате в бюджет государства, согласно 
поданных налоговых деклараций по НДС за 2019 г. составила 
9228,5 т. р., а в 2020 г. — 2208,4 т. р., что на 7020,03 т. р. меньше, 
чем в 2019 г. Представим полученные данные на диаграмме, 
где будет изображена динамика начисленного налога, налога 
к возмещению и налога к уплате в бюджет (рис. 2).

На  основании расчётов можно сделать вывод, 
что сумма НДС к уплате уменьшилась в 2020 году за счёт 
уменьшения объёма реализации сельскохозяйственной 
продукции на сумму 331432 т. р.

Налог на  добавленную стоимость является в  системе 
налогообложения предприятия сложным для  расчёта, 
но важным составляющим в бюджете и экономики РФ  [4. 
c. 250].

Поэтому с учетом динамично изменяющейся внешней 
среды и  планированием роста доли поступлений от  на-
лога на  добавленную стоимость в  общих налоговых до-
ходах государства, важным остается вопрос перерас-
пределение и  оптимизации налогового бремени по  НДС 
с учетом его влияния на финансовые результаты предпри-
ятия, разработкой механизма администрирования и кон-
троля налога, возможностью хозяйствующего субъекта 
в применении налоговых льгот.
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В  статье представлен анализ выгод российско-китайского контракта «Сила Сибири» для  формирования в  Вос-
точной Сибири и на Дальнем Востоке нефтегазохимических комплексов во взаимосвязи со стратегиями развития до-
бывающих компаний. Показано, что контракт даст возможность развития Дальневосточного нефтегазохимического 
комплекса. Оценены ценовые и связанные с освоением риски компаний, региональные бюджетные эффекты и упущенные 
выгоды Восточной Сибири и Республики Саха (Якутия).

Ключевые слова: Чаяндиское месторождение, Ковыктинское месторождение, центры газодобычи, углеводородное 
сырье, Газпром, Китай, магистральный газопровод, нефтегазохимическая промышленность, финансовые риски, экспорт, 
Восточная Сибирь.

Нефтегазовая отрасль играет ключевую роль в эконо-
мике и  политике Российской Федерации. Так круп-

нейший международный энергетический проект со-
временности магистральный газопровод (МГП) «Сила 
Сибири» (см. рис. 1) позволит обеспечить России 
не только повышение качества поставок газа на экспорт, 
но и даст возможность интенсифицировать газификацию 
восточных регионов страны. Данный газотранспортный 
проект уникален по своему геополитическому значению. 

Он дает много возможностей по  расширению внешнеэ-
кономических связей. Однако долгосрочный договор, за-
ключенный между Россией и  Китаем, вызвал большие 
споры о выгодности его условий для нашей страны.

Хронология реализации проекта «Сила Сибири»
В 1997 г. Борис Ельцин и Цзян Цзэминь подписали ме-

морандум о  строительстве 3000-километрового газопро-
вода от Ковыктинского месторождения до Шанхая, общей 
стоимостью 3,6 млрд. долларов.

Рис. 2. Динамика НДС ООО «Семенной Стандарт» за 2019‑2020 гг.
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В июле 2002-го российское правительство издало рас-
поряжение, возложившее роль координатора переговоров 
по экспорту российского газа в Восточную Азию на ком-
панию «Газпром».

В  рамках подписанного контракта в  2014  году между 
ПАО «Газпром» и  Китайской Национальной Нефтега-
зовой Корпорацией CNPC предполагается поставка рос-
сийского газа в КНР в объеме 38 млрд. куб. м в год в те-
чение 30  лет   [4]. Для  транспортировки добываемого 
на  Чаяндинском месторождении газа начато строитель-
ство магистрального газопровода «Сила Сибири» с  ра-
бочим давлением 9,8 МПа и диаметром труб 1420 мм  [2].

Первый этап магистрального газопровода сдали в экс-
плуатацию 2 декабря 2019 года в присутствии президента 
В. В. Путина.

Условия и риски контракта по газопроводу
Предполагается совместное участие России и  Китая 

в  разработке Ковыктинского и  Чаяндинского место-
рождений (2018-2025 гг), общий объем инвестиций в ин-
фраструктуру проекта превысит 70 млрд долл., при этом 
инвестиции «Газпрома» составляет примерно 55 млрд 
долл. Предусматривается льготное налогообложение ком-
плексной разработки месторождений углеводородного 
сырья с извлечением гелия, в частности, введение нулевой 
ставки налога на  добычу полезных ископаемых (НДПИ) 
на 15 лет  [1].

«Газпром» в  рамках контракта предложил путь раз-
вития газовой промышленности: основные мощности 
по извлечению гелия и переработке сибирского газа будут 
осуществляться только в Дальневосточном районе. МГП 
будет транспортировать природный газ с Ковыктинского 
месторождения Иркутской области и  Чаяндинского не-
фтегазоконденсатного месторождения (НГКМ) Якутии 
на Белогорский горно-химический комбинат (ГХК) с даль-
нейшим экспортом в  Китай и  Приморский край до  Вла-

дивостока и  на  Амурский газоперерабатывающий завод 
(ГПЗ)  [8].

Следовательно, принцип формирования нефтегазохи-
мических районов на востоке страны может претерпевать 
корректировки.

При таких условиях в реализации контракта возможны 
следующие риски:

1. Высокие освоенческие риски, связанные с  воз-
можным пересмотром проектов разработки место-
рождений, сроков ввода мощностей и  прогнозируемых 
инвестиций, так как  базовые месторождения  — Чаян-
динское и  Ковыктинское  — находятся на  достаточно на-
чальной стадии освоения в промышленной эксплуатации, 
имеют сложное геологическое строение и  особые термо-
барические пластовые условия, расположены в  суровых 
природно-климатических условиях. «Газпром» предпола-
гает применять инновационные технологии как  в  разра-
ботке углеводородов и подготовке их к транспортировке, 
так и в извлечении гелия. Особенностью Ковыктинского 
месторождения является высокое содержание гелия (по-
рядка 30 % российских запасов). В настоящее время на нем 
проходит испытания новая уникальная мембранная тех-
нология извлечения и  сохранения гелия, которая по-
зволит снизить его содержание в добытом природном газе 
с 0,28 до 0,05 % и подготовить для транспортировки потре-
бителям.

2. Неопределенность условий реализации контракта. 
Цена газа обуславливает зависимость результативности 
проекта от положения мирового рынка нефти. По оценкам 
средняя стоимость газа для китайской CNPC может соста-
вить 270-390 долл. / тыс. куб. м. Как следствие, широка зона 
неопределенности суммы контракта и его рентабельности 
для «Газпрома». С мая 2014 г. цены на нефть на мировом 
рынке неуклонно снижаются. Рентабельность будет обе-
спечена при цене не ниже 335 долл. / тыс. куб. м газа.

Рис. 1. Освоение газовых ресурсов и формирование газотранспортной системы на Востоке России  [2]
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Возможное снижение суммы контракта и отказ Китая 
от  предоплаты в  размере 25 млрд долл. или  возможный 
отказ выкупа контрактных объемов газа обострили 
проблему поиска инвестиций, что  создает угрозу пере-
носа сроков освоения нефтегазоносных месторождений 
Восточной Сибири и  Якутии в  Восточной газовой про-
грамме ПАО «Газпром». Соответственно, возможно сме-
щение сроков формирования нефтегазохимических 
районов на  востоке России, предусмотренных Государ-
ственным планом развития нефтегазохимии на  период 
до 2030 г.  [3].

Формирование нефтегазовых комплексов
Приоритетными в  освоении нефтегазовых место-

рождений России остаются ПАО «Газпром» и  ПАО НК 
«Роснефть», которые влияют на  развитие нефтегазовых 
перерабатывающих комплексов.

На  данный момент происходят следующие меропри-
ятия:

 — глубокая переработка углеводородного сырья с  из-
влечением этана и  производством сжиженного гелия 
в Дальневосточном комплексе;

 — «Газпром» концентрирует на  Белогорском ГХК 
Амурской области крупный инновационно-технологиче-
ский комплекс мощностью по переработке газа в объеме 
60 млрд куб. м в год с извлечением гелия, этана и других 
ценных компонентов из  природного газа Чаяндинского 
и  Ковыктинского месторождений. Белогорск станет ми-
ровым центром производства и экспорта гелия;

 — ОАО «Сибур» создает Белогорский ГХК совместно 
с  ПАО «Газпром» и  Амурский ГПЗ по  производству ши-
рокой гаммы полимерной продукции: пoлиэтилeн низ-
кoгo и  выcoкoгo дaвлeния, гликоли, полипропилен, то-
варный гелиевый концентрат;

 — выход полимеров и  товарного гелиевого концен-
трата на рынки АТР после 2020 г.

В результате в Дальневосточном комплексе в два раза 
возрастут объемы перерабатываемого природного газа, 
сырой нефти  — в  три раза. Как  следствие, сырьевые ре-
сурсы для  Восточно-Сибирского ГНХК значительно со-
кращаются: этана, гелия и широких фракций УВ. Соответ-
ственно, предусматривается в 3,5 раза сократить мощности 
по переработке газа в Саянском ГХК, в шесть раз снизить 
проектные объемы производства полимерной продукции 
и пластмасс. «Газпром» и «Сибур» намерены создать газо-
химический комплекс в Саянске в связке с двумя новыми 
ГПЗ с мощностью пиролиза по этилену около 600 тыс. т, 
по пропилену — около 200 тыс. т. Совокупность произво-
димой продукции изменится в  направлении экспортной 
ориентации, а действующие российские комплексы в Ан-
гарске и  Саянске не  будут участвовать в  формировании 
эффективных связей в рамках комплекса. В Красноярском 
крае проектная мощность по добыче газа снизится втрое: 
с 47,2 до 16,7 млрд куб. м в 2030 г., вдвое (до 15 млрд куб. 
м в год) сократятся мощности переработки газа на Крас-
ноярском ГХК, а мощности по производству пластмасс — 
до 2,25 млн т в год  [5].

Предусматривается строительство Приморского НХК 
в районе Находки с объемами переработки 30 млн т нефти 
в год, что втрое превышает мощности базового сценария. 
Для  эффективного выхода на  мировые рынки с  продук-
цией нефтехимии «Роснефть» развивает транспортно-ло-
гистическую инфраструктуру нефтепровода ВСТО и  не-
фтепродуктов в г. Находке.

Влияние контракта на  эффективность формиро-
вания нефтегазохимических комплексов

Восточно-Сибирский район по  эффективности инве-
стиций имеет несомненное преимущество перед Дальне-
восточным. Среди газохимических предприятий лидер 
проекта  — Саянский ГХК, где прогнозируется макси-
мальная эффективность инвестиций: 4,2 долл. чистой 
прибыли на  1 долл. капитальных вложений, на  втором 
месте — Красноярский ГХК (3,16 долл.), а в Белогорском 
ГХК Дальневосточного края эффективность инвестиций 
в 1,9 раза ниже, чем в Саянском.

«Газпром» недооценил потенциал эффективности ин-
вестиций проектов Саянского и  Красноярского ГХК 
для  формирования полноценного Восточно-Сибир-
ского комплекса на  базе развития уже действующей ин-
фраструктуры, наличия квалифицированных кадров, 
научно-технического и технологического потенциала, ло-
гистических центров Транссибирской магистрали. Эф-
фективность инвестиций проектов Восточно-Сибирского 
комплекса в  1,5-2 раза выше по  сравнению с  Дальнево-
сточным.

Низкая обеспеченность сырьем Саянского ГХК и нео-
пределенность сроков освоения газовых месторождений 
Красноярского края (после 2025 г) представляют ре-
альную угрозу для создания Восточно-Сибирского нефте-
газохимического комплекса (ВСНГК). Тем самым возрас-
тает риск невыполнения стратегической цели Плана-2030 
по  обеспечению внутренних потребностей и  импортоза-
мещению продукции глубоких переделов нефтегазохимии 
в Иркутской области и Красноярском крае.

Освоение нефтегазовых ресурсов Сибири внесет су-
щественный вклад в  прирост стоимости всего ВСНГК. 
Произошел существенный рост инвестиционной привле-
кательности проектов нефтегазохимии для частных инве-
сторов: их суммарная чистая прибыль превысит в 2,2 раза 
требуемые инвестиции. Основным источником прибыли 
будут экспортные доходы. Более трети выручки от  реа-
лизации продукции прогнозируется получить на россий-
ском рынке  [5].

Выводы
Чаяндинское нефтегазоконденсатное месторождение 

является базовым для  формирования Якутского центра 
газодобычи и ресурсной базой для газопровода «Сила Си-
бири» (наряду с  Ковыктинским газоконденсатным ме-
сторождением в  Иркутской области). Создание Якут-
ского центра газодобычи в  первую очередь направлено 
на  обеспечение газом российских потребителей. Разра-
ботка новых месторождений в  регионе  — это открытие 
новых рабочих мест для местного населения, развитие ре-
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гиона, переход с  горючих ископаемых (уголь, торф, го-
рючие сланцы), применяемых на  теплоэлектростанциях, 
на более экологичный и энергоёмкий газ. К перспективам 
разработки можно отнести тот факт, что впервые в России 
в промышленном масштабе начнет использоваться техно-
логия мембранного извлечения гелия из природного газа 
непосредственно на промысле Ковыктинского и Чаяндин-
ского месторождений.

Значимость российско-китайского газового контракта 
по строительству газопровода «Сила Сибири» для России 
состоит в  придании импульса разработки нефтегазовых 
месторождений Восточной Сибири и  Республики Саха 
(Якутия) и  развитию нефтегазохимической промышлен-
ности востока России. Стратегия комплексного осво-
ения нефтегазовых ресурсов Восточной Сибири и Респу-
блики Саха (Якутия), инициируемая газовым контрактом 
«Сила Сибири», эффективна. В  целом за  прогнозный пе-

риод 2015-2030 гг. чистая прибыль проекта в 2,6 раза пре-
высит потребности в  инвестициях. Все инвестиционные 
проекты участников окупятся в прогнозируемый период.

Контракт «Сила Сибири» реализует освоение слож-
нопостроенных Чаяндинского и  Ковыктинского ме-
сторождений, стимулирует проектные инновационные 
разработоки комплексного извлечения углеводород-
ного сырья и  гелия, пересмотра концепции развития 
нефтегазохимических комплексов в Восточной Сибири 
и  на  Дальном Востоке. В  случае реализации финан-
совых рисков российско-китайского газового контракта 
«Сила Сибири» наиболее вероятными представляются 
отказ от  проектов Восточно-Сибирского комплекса 
и  концентрация инвестиций ОАО «Газпром» в  пользу 
Дальневосточного комплекса, либо сдвиг сроков реали-
зации проектов Плана-2030 на  востоке России за  пре-
делы 2030 г.
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Деятельность компаний в различных областях во многом носит проектный характер. При этом проекты разной 
степени сложности сталкиваются со схожими проблемами, связанными с непредсказуемостью факторов внутренних 
и внешних сред. Анализ причин данных исходов является неотъемлемой частью деятельности управленческого персо-
нала. Для выполнения анализа проекта и управления рисками существуют различные методики и инструменты, ко-
торые являются необходимыми для принятия решений в проектном менеджменте.

Ключевые слова: проектный менеджмент, анализ проекта, принятие решений.

В  настоящее время проектная деятельность широко 
распространяется среди множества различных ком-

паний. Управление проектами стало неотъемлемой ча-
стью работы любого менеджера и признанной професси-
ональной деятельностью во всем мире. Стали появляться 
новые методологии управления проектами, новые про-
граммы, позволяющие осуществлять планирование про-
екта, мониторинг сроков выполнения задач, коммуни-
кацию с  заказчиком и  многое другое. Профессия Project 

Manager становится одной из  самых востребованных 
по  всему миру. По  данным на  2005  год свыше 14 мил-
лионов специалистов вовлечено в  проектную деятель-
ность   [11]. По  данным HR-портала HeadHunter на  12 
марта 2020 года открыто 23 934 вакансий Project-manager 
в России. Без проектов маловероятно создание каких-либо 
благ. Так, запуск стартапа, открытие нового продукта, 
строительство дома или написание сайта компании — это 
проекты, которым присущи свои характеристики, такие 

https://neftegaz.ru/news/gosreg/236612-gosduma-podderzhala-nalogovye-lgoty-dlya-gaza-kotoryy-budet-transportirovatsya-po-mgp-sila-sibiri-v/
https://neftegaz.ru/news/gosreg/236612-gosduma-podderzhala-nalogovye-lgoty-dlya-gaza-kotoryy-budet-transportirovatsya-po-mgp-sila-sibiri-v/
https://www.gazprom.ru/projects/power-of-siberia/
https://www.gazprom.ru/projects/power-of-siberia/
https://docs.cntd.ru/document/420245722
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как  наличие ограниченных ресурсов, определенных тре-
бований к  качеству и  результату, использование инстру-
ментов анализа в ходе деятельности и многое другое.

Существует множество подходов к  определению про-
екта, но в рамках данной работы проект будет рассмотрен 
с точки зрения менеджмента и управления организацией. 
Проект  — это целенаправленная реакция на  изменения 
внешней среды с  целью создания или  улучшения про-
дукта или  услуги за  определенный промежуток времени 
с помощью различного вида ресурсов (человеческих, вре-
менных, финансовых и другое).

Управление проектами  — комплексный процесс, ко-
торый состоит из ряда других областей менеджмента, ко-
торые в совокупности создают его структуру. В документе 
от  Института управления проектами (PMI) «A Guide to 
the Project Management Body of Knowledge» представлена 
следующая структура менеджмента проектов:

1. Project Integration Management  — управление ин-
теграцией или внедрением проекта, содержит в себе опи-
сание всех необходимых процессов и  координацию эле-
ментов проекта. Иными словами, данная область отвечает 
за то, какие действия необходимо предпринять для реали-
зации проекта. Управление интеграцией проекта включает 
в себя разработку плана развития проекта — документа, 
в котором прописаны все мероприятия по созданию про-
дукта или услуги, соответствующей цели проекта. Также 
сюда включен процесс по  внедрению изменений и  кон-
тролю результатов на  протяжении всего жизненного 
цикла проекта.

2. Project Scope Management  — управление мас-
штабом проекта. Данная область менеджмента отвечает 
за  то, чтобы вся работа, необходимая для  достижения 
поставленной цели, была включена в  проект. Главная 
функция  — определение того, что  должно быть вклю-
чено в проект и что нет, создание «рамок» проекта. Также 
в рамках данной области проектного менеджмента более 
структурированно описываются цели проекта, характе-
ристики и функции конечного продукта, условия его при-
емки.

3. Project Time Management — управление временем 
в проекте. Время — один из ключевых ресурсов. Данная 
область менеджмента включает в  себя установку дли-
тельности всех мероприятий и  процессов проекта, раз-
работку графика с  помощью различных инструментов 
тайм-менеджмента, а  также оптимизацию рабочего вре-
мени и  контроль за  выполнением сроков проекта. В  раз-
личных проектах тайм-менеджмент выражен по-разному. 
Например, для маленьких проектов с небольшим количе-
ством активностей длительность каждого процесса может 
быть не  установлена, как  и  может не  быть строгого гра-
фика работ, но при этом может осуществляться контроль 
выполнения ключевых сроков проекта, исходя из сроков 
его сдачи.

4. Project Cost Management — управление ресурсами 
проекта. Данная функция проектного менеджмента от-
вечает за  определение необходимых ресурсов проекта 

(персонал, оборудование, материалы, место, финансы 
и другое), а также какое количество каждого ресурса не-
обходимо для реализации проекта. Далее, исходя из этих 
характеристик, высчитывается итоговый бюджет проекта. 
Во  многих случаях планирование бюджета на  ранних 
этапах определяет целесообразность проекта, особенно 
если итоговая стоимость проекта не является очевидной. 
Также данная область проектного управления отвечает 
за  контроль бюджета во  время всех стадий жизни про-
екта.

5. Project Quality Management  — управление каче-
ством проекта. В данную область включены все процессы 
необходимые для  проверки качества реализации итого-
вого продукта. Все меры, включенные в  управление ка-
чеством необходимы для  того, чтобы удостовериться, 
что  проект удовлетворяет требованиям, заложенным 
в  первоначальную цель. Для  этого нужно определить 
стандарты качества, метрики и параметры, которые будут 
сигнализировать о  качестве произведенного продукта 
или  предоставленной услуги. Контроль над  процессом 
реализации проекта необходимо сделать регулярным 
для того, чтобы сразу внести правки для достижения пла-
нируемых результатов. Контроль качества и мониторинг 
результатов  — функции менеджмента качества проекта, 
которые осуществляются на протяжении всей проектной 
деятельности.

6. Project Human Resource Management  — управ-
ление персоналом и  человеческим капиталом проекта. 
Помимо набора персонала, определения необходимых 
специалистов и  управления ими, данная область вклю-
чает в  себя работу со  стейкхолдерами. В  начале проекта 
необходимо определить роли и  зоны ответственности 
каждого из участников проекта, произвести отбор персо-
нала и затем на протяжении всего проекта нужно следить 
за уровнем мотивации, развития и групповым взаимодей-
ствием (динамикой) участников, вовлеченных в  реали-
зацию проекта. Это особенно важно в крупных проектах 
из-за  большого количества участников, которым необхо-
димо взаимодействовать друг с другом в течение продол-
жительного периода времени.

7. Project Communication Management — управление 
коммуникациями и  информацией в  проекте включает 
в  себя способы создания проектной информации, пла-
нирование каналов распространения и  мест хранения 
данных, а  также их  классификацию. Сперва определя-
ются потребности стейкхолдеров проекта (какая инфор-
мация необходима и  в  какие сроки), а  затем в  соответ-
ствии с  характером и  степенью конфиденциальности 
данных определяются каналы дистрибуции. Помимо 
этого, проектам характерны различного рода доку-
менты, служащие для  мониторинга хода выполнения, 
такие как  отчеты, акты и  другие. В  управление инфор-
мацией входит стандартизация таких документов и спо-
собы их хранения.

8. Project Risk Management, управление рисками про-
екта  — это систематический процесс идентификации, 
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анализа и  реагирования на  риски проекта. Ключевая 
функция управления рисками, по  мнению Института 
управления проектами — это максимизация вероятности 
наступления позитивных возможностей и  минимизация 
вероятности наступления негативных событий или угроз, 
а  также нивелирования эффекта от  них. Вначале важно 
определить какие факторы влияют на проект, а затем раз-
работать систему мониторинга данных факторов и  дей-
ствий по реагированию.

9. Project Procurement Management — управление за-
купками и поставками. Данный процесс включает в себя 
определение требований к  необходимым для  решения 
задач ресурсам, поиск потенциальных источников — по-
ставщиков ресурсов, а  также сроки закупок. Практика 
закупок с  помощью системы тендера также относится 

к данной функции. Менеджмент закупок характеризуется 
отношениями «покупатель-продавец» со  всеми сопут-
ствующими юридическими формальностями и обязатель-
ствами. Так как от качества и количества ресурсов зависит 
успех проекта, то поставщики автоматически становятся 
одними из ключевых стейкхолдеров.

Перечисленные области менеджмента включают в себя 
совокупность процессов, которые связаны друг с другом, 
как в пределах своих функций, так и между собой. Так, на-
пример, в управлении закупками определение требований 
к продукту влияет на составление технического задания 
и  выбор поставщика. При  этом отношения с  постав-
щиком могут регулироваться менеджментом коммуни-
каций, так как  поставщик является стейкхолдером инте-
ресы которого также необходимо учитывать  [4].

Таблица 1

Область знаний Инициация Планирование Реализация Контроль Закрытие
Project Integration 
Management

Разработка плана  
проекта

Выполнение 
плана

Контроль плана

Project Scope 
Management

Инициация
Планирование и опре‑
деление содержания

Контроль по содер‑
жанию

Project Time 
Management

Определение опе‑
раций, расписания

Контроль сроков 
проекта

Project Cost 
Management

Оценка стоимости 
проекта

Контроль за стои‑
мостью

Project Quality 
Management

Планирование пара‑
метров качества

Мониторинг пара‑
метров

Project Human 
Resource 
Management

Планирование ролей 
проекта

Развитие команды

Project 
Communication 
Management

Создание системы 
коммуникаций

Обмен информа‑
цией

Оценка эффектив‑
ности команды

Закрытие 
проекта

Project Risk 
Management

Анализ возможных 
рисков

Мониторинг ри‑
сковых факторов

Project Procurement 
Management

Планирование за‑
купок

Управление за‑
купками

Закрытие 
закупок

На  каждом этапе жизненного цикла задействованы 
свои собственные функции менеджмента. Соответствие 
этапов цикла проекта с  областью проектного менед-
жмента представлено в таблице 1. При этом для каждой 
области менеджмента существуют свои инструменты ана-
лиза, которые позволяют принять взвешенное решение, 
учесть большинство рисков. Цели анализа могут быть 
различны, как  для  правильной постановки задач, так 
и  для  мониторинга эффективности их  выполнения. На-
чало проекта, его инициация относится к  Project Scope 
Management. На  данном этапе необходимо определить 
цель проекта, результат, которого необходимо достичь, 
то  есть описать продукт. Также должны быть намечены 
ресурсы, которые станут ограничителями проекта. Так 
ограниченный бюджет может повлиять на  размер ко-
манды и на желаемый результат  [12].

Для  грамотной и  стандартизированной постановки 
цели была создана модель SMART и  ее расширенная 
версия SMARTER, а  также концепция пирамиды или  ие-
рархии целей   [17]. С  помощью этих моделей можно пе-
рейти от  абстрактного желания достижения чего-либо 
до конкретных рабочих задач.

Иерархия целей включает в себя следующие уровни:
1. Видение — некоторый образ желаемого результата, 

«картинка» того, что нужно достичь по итогу реализации 
проекта. Данный этап абстрактный и не учитывает имею-
щиеся ресурсы и возможности.

2. Миссия — более осознанный образ результата про-
екта. Имеет смысл сформулировать миссию проекта вместе 
с командой, тогда она сможет служить мотиватором.

3. Стратегические цели  — цель на  уровне органи-
зации, которая позволяет выделить особенные преи-
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мущества от  реализации проекта. Реализация проекта, 
как  создание конкурентного преимущества или  повы-
шение рыночной доли компании, как  примеры стратеги-
ческих целей.

4. Задачи: конкретизируют стратегические цели ком-
пании, разбивая их на отдельные части для того, чтобы за-
дача казалась более достижимой. На этом этапе учитыва-
ются ресурсы и происходит создание нечетких сценариев.

5. Рабочие задания — предельная детализация задач. 
На данном этапе обозначается объем работ и сроки про-
екта. Данный этап — переходный шаг от желаемой цели 
к инициализации проекта и планированию.

Первые три уровня (видение, миссия и  стратегиче-
ские цели) — это уровни организации, и они должны соз-
даваться в соответствии с видением и миссией всей ком-
пании. Четвертый уровень задач — уровень целей проекта, 
на данном уровне определяются требования к результату 
проекта и  критерии успешного выполнения. Пятый уро-
вень  — уровень первичного планирования, данный уро-
вень затрагивает этап инициализации, где определяется 
способ достижения поставленной цели.

Следующий этап жизненного цикла проекта после 
инициации  — это планирование. Стоит отметить, 
что  на  данном этапе задействованы все области проект-
ного менеджмента. Разработка плана проекта входит 
в  Project Integration Management  — управление внедре-
нием проекта. Результатом является формальный доку-
мент — план проекта, который служит для последователь-
ного проведения работ с четким графиком. Также данный 
документ становится основанием для контроля за эффек-
тивностью выполнения проектных задач. При  этом все 
области менеджмента взаимосвязаны друг с другом, поэ-
тому информация о  продолжительности выполнения ка-
ждой задачи или  об  исполнителях будет получена в  ре-
зультате применения инструментов из  других областей 
проектного менеджмента. Обычно первым шагом плани-
рования является декомпозиция работ. Для этого можно 
использовать инструмент Иерархической структуры 
работ (WBS)  [13].

Work Breakdown Structure (Иерархическая структура 
работ)  — иерархическое разбиение всей работы, необхо-
димой к  выполнению, на  более мелкие отдельные струк-
турные элементы. С  помощью WBS можно точно опре-
делить весь объем работ, наглядно проиллюстрировать 
процесс реализации проекта, закрепить ответственных 
за  тот или  иной результат. При  этом важно понимать, 
что в WBS фиксируются именно результаты работ от кон-
кретных этапов, а не сам процесс. Также WBS позволяет 
проверить идею проекта «на прочность». Иными словами, 
в  иерархической структуре будут внесены этапы, необ-
ходимые для  реализации проекта, которые были не  оче-
видны ранее на этапе инициализации. При этом на самом 
нижнем уровне иерархии должны находиться четкие за-
дачи, которые было бы легко контролировать. При этом 
длительность задач последнего уровня должна входить 
в следующие рамки  [16]:

 — Для малых проектов: от 4 до 40 часов
 — Для средних проектов: от 8 до 80 часов
 — Для больших проектов: не более 300 часов

Длительность зависит как  от  объема работы, так 
и от степени декомпозиции и периодичности контроля.

WBS не  единственный инструмент декомпозиции 
работ. В  гибкой методологии существует инструмент 
под  названием Покер Планирования   [10]. Он служит 
для  оценки сложности работ, связанных с  разработкой 
программного обеспечения. Процесс покера планиро-
вания состоит из следующих этапов:

1. Каждому участнику выдают колоду карт, где ка-
ждая карта содержит число из  последовательности Фи-
боначчи. Чем  больше число  — тем  сложнее функция 
по мнению участника.

2. Далее каждый из  участников обсуждения выкла-
дывает карту из  своей колоды рубашкой вниз сигнали-
зируя этим, что выбор сделан.

3. После того, как все участники сделали свой выбор 
числа относительно сложности обсуждаемой функции, 
все участники раскрывают свою оценку.

4. Участники с  наибольшим и  наименьшим значе-
нием имеют право аргументировать свою позицию и  за-
щитить свою оценку.

5. Обсуждение продолжается до  тех пор, пока 
не  будет достигнуто соглашение между всеми участни-
ками относительно обсуждаемой функции.

Данный метод имеет ряд преимуществ. Во-первых, 
покер планирования позволяет оценить сложность ка-
ждой отдельной задачи. Во-вторых, так как  обсуждение 
происходит коллективно, оценка сложности задачи ста-
новится более объективной, также коллективное обсуж-
дение сплачивает команду и позволяет определить нефор-
мального лидера. Также этот метод позволяет избежать 
«эффекта привязки», то есть навязанного мнения одного 
участника остальным членам проектной группы.

Другим шагом планирования является определение 
его содержания (Scope Definition). Данный шаг является 
важным, так как  он определяет характеристики и  функ-
ционал продукта, который должен получиться от  реа-
лизации проекта. Также итог данного этапа  — описание 
конечного продукта является входным звеном для  раз-
работки плана проекта, так как итоговый продукт будет 
стоять на  самом верхнем уровне иерархии в  декомпо-
зиции работ. При этом, если окажется, что какие-то этапы 
слишком сложны для  реализации или  функционал опре-
деленный первоначально окажется избыточным, то  со-
держание продукта может быть скорректировано. В этом 
также прослеживается полная взаимосвязь между отдель-
ными элементами проектных областей менеджмента.

Четких инструментов описания характеристик про-
дукта нет, так как  это описание решения, как  ответа 
на  определенный стимул будь то  использование биз-
нес-возможности или вынужденная мера, навязанная из-
менением внешней среды. Если рассматривать проект 
как  реакцию на  изменения внешних состояний, то  со-
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держание и  границы проекта  — это описание решения, 
как  уникального результата, потребность в  котором воз-
никла вследствие уникальных событий. Описание харак-
теристик продукта должно быть четко сформулировано 
и зафиксировано, так как в дальнейшем данный документ 
будет определяющим звеном в принятии управленческих 
решений. Дальнейшее любое действие в ходе реализации 
проекта должно быть направлено на  создание продукта 
описанного в  содержании проекта. При  этом для  более 
четкого описания продукта рекомендуется применять мо-
дель SMART. Хотя данная модель создана для  формули-
ровки цели, ее принципы подходят для  описания конеч-
ного продукта, так как  он является итогом достижения 
цели проекта.

Одной из  ключевых характеристик проекта является 
время. Каждый проект имеет срок сдачи, и этот параметр 
ограничивает проект. Успешный проект не  тот, в  резуль-
тате которого был получен желаемый результат, но  тот, 
что  привел к  желаемому результату в  нужные сроки. 
При  планировании сроки проекта нельзя не  учитывать. 
На этой стадии за время отвечает область знаний Project 
Time Management. Первым шагом при  составлении гра-
фика проекта является определение активностей. В этом 
может помочь декомпозиция работ с  помощью WBS, ко-
торая была сделана на этапе планирования содержимого 
проекта. Но  в  отличие от  структуры, которая была со-
здана на этапе Scope Planning, где в диаграмму были зане-
сены только результаты работ от каждого этапа, в плани-
ровании времени нужно прописать активности и события, 
которые приведут к желаемому результату. Далее необхо-
димо распределить все работы по  порядку. Существует 
несколько моделей для выполнения данной задачи:

 — Precedence diagramming method (Метод предше-
ствования или метод «операции в узлах», PDM)

 — Arrow diagramming method (Стрелочный метод по-
строения сетевых диаграмм, ADM)

 — Conditional diagramming methods (Методы постро-
ения диаграмм с условиями)

Метод предшествования — метод построения сетевых 
диаграмм, при  котором плановые работы  — вершины 
графа представляются в виде прямоугольных блоков. Ло-
гические связи между плановыми работами, отобража-
ющие последовательность выполнения работ, отобража-
ются в виде линий.

Стрелочный метод построения диаграмм похож на пре-
дыдущий метод, за исключением использования прямых 
стрелок для отображения связей между работами, а сами 
работы (ноды графика) представлены в  виде кружков. 
В стрелочном методе акцент делается не на самих работах, 
а на взаимосвязях (последовательности) между ними.

Помимо двух описанных методов распределения работ 
существуют еще  более комплексные методы построения 
диаграмм с условиями. Одним из примеров таких методов 
является GERT (Graphical Evaluation and Review Technique). 
Данный метод подразумевает наличие неопределенности 
и  позволяет отобразить, так называемые вероятностные 

события, а также альтернативные пути развития проекта 
в  случае наступления того или  иного события. При  ме-
тоде GERT оценивается вероятность совершения каждой 
работы от 0 до 1. Если работе присваивается вероятность 
равная единице, то  такое событие является детермини-
рованным, и  его выполнение является обязательным со-
бытием для проекта. Другие события с вероятностью от 0 
до 1 будут являться вероятностными.

Следующей областью проектного менеджмента, уча-
ствующей на  этапе планирования, является Project Cost 
Management  — управление ресурсами и  бюджетом про-
екта. Входными данными будет являться структура работ 
и календарный план, которые были определены при пла-
нировании времени проекта. Сперва необходимо опреде-
лить какие ресурсы и какое количество человек будут не-
обходимы для  каждого вида работ. Данное обсуждение 
важно провести вместе с исполнителем той или иной ра-
боты, так как  именно участники проектной команды 
с наибольшей долей вероятности смогут дать экспертную 
оценку для  необходимых ресурсов. Документ, результат 
данного процесса  — это ресурсные требования к  про-
екту. При составлении требований важно учитывать раз-
личные ограничения, а также функционал итогового про-
дукта проекта, который прописан в содержании. При этом 
ресурсы, которые необходимы для выполнения задач, на-
ходящихся на  критическом пути проекта, являются пер-
востепенными, так как  от  своевременного наличия этих 
ресурсов зависит срок выполнения задач, и, соответ-
ственно, срок выполнения всего проекта в целом.

Также существует подход к  определению требований 
основанный на  альтернативах   [2]. При  необходимости 
можно определить альтернативные решения для  выпол-
нения той или иной задачи, если по каким-либо причинам 
текущее решение является не  оптимальным из-за  огра-
ничений по  времени или  бюджету. Альтернативы также 
должны быть согласованы с исполнителями работ. Далее 
если альтернативы приводят к  равным результатам, 
то  сравнение альтернатив можно провести по  цене аль-
тернативы.

Учет всех ресурсов необходимо производить в единой 
денежной единице, принятой всеми сторонами проекта. 
На этапе планирования возможны некоторые допущения, 
выраженные погрешностью денежной оценки. В  про-
ектном менеджменте существует 4 вида оценок стоимости 
проекта  [6]:

1. Грубый порядок величины (Row Order of 
Magnitude)  — ожидания, касательно стоимости проекта 
на этапе идеи, замысла проекта.

2. Порядок величины (Order of magnitude)  — пред-
положение относительно стоимости проекта на этапе соз-
дания бизнес-плана или  аналогичного документа после 
первичного анализа затрат.

3. Бюджетная оценка (Budget Estimate) — оценка сто-
имости проекта, основанная на более тщательном анализе 
аналогичных проектов или после предоставления оценки 
проекта экспертом, компетентным лицом.
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4. Точная оценка (Definitive Estimate) — оценка стои-
мости проекта, включаемая в бюджет на стадии планиро-
вания перед переходом к фазе реализации.

Следующей областью проектного менеджмента явля-
ется Project Quality Management. Данная область менед-
жмента включает в себя процессы, связанные с контролем 
выполнения и  стандартизацией как  функций менед-
жмента, так и характеристик продукта. На этапе планиро-
вания функция контроля качества заключается в  опреде-
лении стандартов, которым будет соответствовать продукт 
и процесс реализации. Данный этап важен, так как именно 
он задает направление развития проекта, по которому далее 
будет определяться степень эффективности проектной ко-
манды  [7]. Для того, чтобы определить, чему соответство-
вать и какой результат принимать за качественный (удов-
летворяющий всем стандартам) существует несколько 
методов. Первый метод — это бенчмаркинг  [8], сравнение, 
основанное на  эталонных показателях. Данный метод яв-
ляется распространенным и используется не только в про-
ектном менеджменте, но  и  для  принятия стратегических 
решений развития компании. Бенчмаркинг проводится 
в два этапа: оценка и сопоставление. Сперва определяются 
ключевые параметры, результаты по которым необходимо 
фиксировать, так как  они могут являться решающими 
для  итога проекта. Затем выбирается пример, который 
считается «лучшим», то есть значения характеристик при-
мера, их оценка, являются желанными для текущего про-
екта. Данные лучше занести в таблицу для визуализации 
результатов. В нее же можно внести и другие аналогичные 
проекты, чтобы анализировать вектор развития текущего 
проекта, а также для определения весов параметров. Затем 
нужно сформировать набор характеристик, соответствие 
которым будет являться успешным ходом проекта. Метод 
бенчмаркинга является хорошей практикой, но  его при-
менение возможно только при  некоторых обстоятель-
ствах   [15]. Во-первых, данный метод основан на  при-
мерах и наличие аналогичных проектов внутри компании 
или  в  компаниях конкурентов является обязательным. 
При этом чем больше примеров будет проанализировано, 
тем точнее и реалистичнее будут определены желаемые ха-
рактеристики. Во-вторых, бенчмаркинг требует наличия 
данных о  конкретных примерах, что  может стать про-
блемой из-за  конфиденциальности данных многих ком-
паний. В-третьих, данный метод удобен, если характери-
стики ключевых параметров выражены в количественном 
числовом выражении, то  есть существует возможность 
их сравнения. Иногда проектные менеджеры заменяют ка-
чественные характеристики количественным выражением 
для сравнения  [1].

Одним из  признанных проектными менеджерами ин-
струментов в  вопросах контроля качества является ди-
аграмма Исикавы или  диаграмма «рыбьей кости»   [9]. 
Данный инструмент позволяет визуализировать инфор-
мацию и  идентифицировать проблемы качества, с  кото-
рыми проектная команда может столкнуться, и  заранее 
подготовить план по решению таких проблем.

Другим важным аспектом проекта является проектная 
команда. Нередко именно с  набора команды начина-
ется процесс подготовки к проекту. В проектном менед-
жменте существует отдельная область знаний — Project 
Human Resource Management. При  наборе команды сна-
чала необходимо определить роли и  ограничить ответ-
ственность между ними  [14]. Для данной задачи в сфере 
проектного планирования нет определенных методик 
или  инструментов анализа. Но  в  данном случае может 
быть полезен прошлый опыт, а  также внутренние ре-
гламенты компании. Например, если у  конкурентов 
или в компании был аналогичный опыт, то информацию 
о  количестве участниках проекта и  их  ролях можно ис-
пользовать для  собственного проекта. Во  многих ком-
паниях уже прописана организационная структура. Не-
смотря на  то, что  данный документ редко учитывает 
особенности проектной организации, команда проекта 
может быть создана исходя из структуры компании  [17]. 
Помимо этого, в  определении главных ролей про-
екта и  закреплении определенного уровня ответствен-
ности за ними может помочь анализ стейкхолдеров, ко-
торый выполняется на  уровне Project Communication 
Management. Обмен информацией важен на всех этапах 
проекта, при этом все данные должны быть четко струк-
турированы, доступны только тем лицам, у которых есть 
необходимость в  их  получении. Но  прежде, чем  разра-
батывать системы хранения и  передачи информации 
необходимо определить всех заинтересованных лиц  — 
стейкхолдеров. Есть множество различных инстру-
ментов, позволяющих провести анализ стейкхолдеров 
и выстроить стратегию взаимодействия с ними. Одним 
из простых в применении, но при этом комплексным ин-
струментом является карта стейкхолдеров. Карта стей-
кхолдеров представляет из  себя матрицу, состоящей 
из  четырех сегментов   [3]. Все стейкхолдеры в  матрице 
распределяются на  группы согласно двум критериям: 
уровень важности и уровень влияния.

 — Первый сегмент  — группа с  низким уровнем вли-
яния и  низким уровнем важности. В  данную группу 
входят стейкхолдеры, которые выполняют временные 
функции в проекте, они не заинтересованы в получении 
всей информации о  проекте. Стратегия: мониторинг ис-
полнения их  прямых обязанностей, низкий уровень ин-
формированности о проекте и вовлечения.

 — Второй сегмент  — группа с  низким уровнем вли-
яния, высоким уровнем важности. В группу входят стейк-
холдеры, которые не заинтересованы в проекте напрямую 
и не принимают непосредственного участия, но могут ока-
зать поддержку в решениях. Стратегия: информирование 
о ходе проекта и о важных решениях в ходе реализации.

 — Третий сегмент  — группа с  высоким уровнем вли-
яния, низким уровнем важности. В данную группу необ-
ходимо определить стейкхолдеров, которые могут оказать 
информационную поддержку или  консультацию. Стра-
тегия: согласовывать важные стратегические решения, 
привлекать для консультаций и обсуждений.
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 — Четвертый сегмент является наиболее приори-
тетным. В данную группы входят стейкхолдеры с высоким 
уровнем влияния и  высоким уровнем важности. Важно 
сохранять партнерские отношения и повышать вовлечен-
ность в проект с максимальным доступом к информации.

Следующей областью менеджмента является Risk 
Project Management. Прогнозирование рисков  — один 
из  важнейших этапов, так как  неучтенные и  неконтро-
лируемые факторы могут быть губительными для  про-
екта  [10]. Существует целый ряд методов, позволяющих 
проанализировать риски проекта. Одним из  таких ме-
тодов является метод Монте-Карло. Данный инструмент 
относится к  группе математических методов и  позво-
ляет моделировать события при  учете заданных фак-
торов, что  очень полезно при  анализе рисков. Помимо 
этого, существуют качественные инструменты анализа. 
При  обсуждении с  проектной командой можно исполь-
зовать причинно-следственную диаграмму Исикавы, так 
как при достаточной детализации можно выделить клю-
чевые риски проекта. Также полезным инструментом 
для  получения экспертной оценки касаемо рисков яв-
ляется метод «Делфи»   [7]. Суть данного метода в  том, 
чтобы с помощью анонимных опросов и обсуждений до-
биться единого мнения относительно конкретного про-
ектного риска и выстроить стратегию по реагированию 
в случае возникновения риска. Как и в Покере Планиро-
вания анонимность опросов нужна для того, чтобы ми-
нимизировать влияние отдельных участников на мнение 
всей команды. Еще одним универсальным инструментом, 
который подходит для  обсуждения рисков, является 
SWOT анализ. Так как риски могут быть не только среди 
внешних факторов, но  и  внутренних, SWOT анализ по-
зволит рассмотреть все факторы в  комплексе и  иденти-
фицировать как можно больше рисковых ситуаций.

И  последней областью менеджмента на  этапе пла-
нирования является Project Procurement Management. 
Как проект не может состояться без людей с необходимыми 
компетенциями, так он не сможет реализоваться без необ-
ходимых материалов и инструментов. Project Procurement 

Management отвечает за  управление закупками. В  заку-
почной логистике существует задача «Сделать или купить» 
или в зарубежной практике Make or Buy Analysis  [5]. Суть 
данной задачи заключается в принятии одной из двух аль-
тернатив: выполнить работу самостоятельно (силами и ре-
сурсами организации) или воспользоваться услугами сто-
ронних организаций. При  выборе второй альтернативы 
также встает вопрос об  условиях закупки: купить мате-
риалы на  постоянной основе, взять в  аренду или  другое. 
При решении данных вопросов необходимо учитывать со-
держание проекта (scope), длительность проекта (time), 
общие потребности организации, а также дальнейшие по-
требности в  том или  ином материале после проекта. Так 
как  потребности в  проекте уникальны, то  универсаль-
ного решения не существует, а решение вопросов сводится 
к подсчету экономического эффекта.

Таким образом был сформирован следующий набор 
инструментов проектного анализа:

 — Модель постановки цели SMART
 — Концепция иерархии целей
 — Метод измерения экономического эффекта
 — Work Breakdown Structure
 — Покер планирования
 — Метод предшествования PDM
 — Стрелочный метод ADM
 — Метод построения диаграмм с условиями GERT
 — Метод критического пути
 — Метод Монте-Карло
 — Диаграмма Гантта
 — Диаграмма Исикавы
 — Карта стейкхолдеров
 — Метод Делфи
 — SWOT Анализ
 — Анализ «Сделать или купить»

Как  и  все области знаний данные инструменты взаи-
мосвязаны между собой. При  этом не  все инструменты 
необходимо использовать во  всех типах проектах. Так 
в  зависимости от масштаба можно выделить свой набор 
инструментов.
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Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации (г. Москва)

Муниципальное унитарное предприятие является особой формой публичного образования, создаваемого органами го-
сударственной или муниципальной власти. Отличительной особенностью данных хозяйствующих субъектов следует 
признать то, что унитарные предприятия вправе участвовать в коммерческой деятельности, то есть действовать 
в целях получения прибыли, являясь, одновременно, представителями муниципальной власти.

Такое положение дел вызывает обоснованную критику многих исследователей. В качестве аргументов приводятся до-
воды о невозможности совмещения фактического статуса коммерческой организации и органа публичной власти; о не-
законном ограничении конкуренции в отношении иных хозяйствующих субъектов; о неэффективности корпоративного 
контроля за деятельностью таких предприятий и другие вполне обоснованные доводы.

В настоящей статье проводится характеристика правового статуса муниципальных предприятий, исследуются 
перспективы их дальнейшего нахождения в составе муниципальных юридических лиц.

Ключевые слова: муниципальное предприятие, хозяйственное управление, оперативное ведение, прибыль, правовой 
статус.

В  статье 294 ГК РФ говорится о  юридических лицах, 
имеющих статус муниципального унитарного пред-

приятия. Такие предприятия могут быть созданы только 
муниципальным образованием, которое является их  уч-
редителем и распорядителем имущества. Соответственно, 
муниципальное предприятие не является собственником 
муниципального имущества, несмотря на  возможность 
использования и распоряжения данными активами.

Базовым нормативным актом, регулирующим дея-
тельность муниципальных предприятий, является Фе-
деральный закон от  14.11.2002 №  161-ФЗ «О  государ-
ственных и  муниципальных унитарных предприятиях» 
(далее — Закон об унитарных предприятиях)   [1]. На ос-
нове этого документа формируется хозяйственная и ком-
мерческая деятельность муниципальных предприятий.

Муниципальное предприятие создается для различных 
целей: культурных, социальных, хозяйственных, бытовых. 

В  уставе муниципального предприятия закрепляются 
виды деятельности, которые вправе осуществлять это 
юридическое лицо, в том числе — приносящие прибыль.

Несмотря на  то, что  муниципальное предприятие на-
делено правом заниматься коммерческой деятельностью, 
его полномочия в этой сфере не безграничны и подлежат 
существенным ограничениям, что  следует из  анализа 
норм ГК РФ, Закона об унитарных предприятиях, Закона 
о защите конкуренции  [2].

В  частности, муниципальное предприятие не  вправе 
работать на  товарных рынках РФ, находящихся в  состо-
янии конкуренции, если его выручка от  такой деятель-
ности превышает 10 % совокупной выручки за последний 
календарный год. Исключением являются случаи, уста-
новленные в п. 2 ст. 35.1 Закона о защите конкуренции.

Кроме этого, как  отмечено выше, в  отношении иму-
щества муниципального предприятия действует режим 
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ограниченных вещных прав. По  этому поводу А. С.  Де-
шина пишет, что ограниченное вещное право характери-
зуется возможностями лица пользоваться вещами, не на-
ходящимися в  его собственности, извлекая из  данных 
вещей необходимую ценность.

При  этом А. С.  Дешина справедливо, по  нашему 
мнению, замечает, что  законодатель не  привел исчерпы-
вающий перечень ограниченных вещных прав в граждан-
ском законодательстве, что позволяет говорить и о других 
возможных формах реализации вещных прав  [3].

Подобным образом рассуждает и  Г. Н.  Шевченко, ука-
зывая, что при ограниченном вещном праве владелец вещи 
не  является ее собственником, однако собственник пре-
доставляет владельцу возможность использования вещи 
по  ее прямому назначению без  вовлечения вещи в  сво-
бодный гражданский оборот, предполагающий совершение 
различных сделок с объектами материального мира  [4].

И. В.  Сазанова, анализируя природу ограниченных 
вещных прав, пишет, что данные права имеют приоритет 
над волей владельца, исключая возможность отчуждения 
имущества без  согласия собственника. Также  И. В.  Саза-
нова подчеркивает, что ограничение вещных прав всегда 
подразумевает наличие двух субъектов: собственника 
и владельца вещи, которые не совпадают в одном лице  [5].

Все приведенные выше утверждения в  полной мере 
справедливы для  характеристики имущества и  имуще-
ственных прав, реализуемых муниципальными предпри-
ятиями в рамках хозяйственного ведения и оперативного 
управления.

Определенным пробелом гражданского права сле-
дует признать отсутствие законодательных дефиниций 
рассматриваемых терминов. Если обратиться к  термину 
«хозяйственное ведение», то  его сущность раскрывается 
в  статье 294 ГК РФ. Имущество в  этом режиме форми-
руется за  счет имущества, которое закреплено собствен-
ником этого имущества за  унитарным предприятием, 
и имущества, которое унитарное предприятие приобрело 
на доходы от своей деятельности. Не воспрещается фор-
мирование имущества и  за  счет иных источников, если 
эта деятельность не противоречит закону. К таким источ-
никам могут быть отнесены, например, добровольные 
взносы (пожертвования) организаций и граждан.

Ограниченный характер права хозяйственного ведения 
не позволяет юридическому лицу в полной мере распоря-
жаться недвижимым имуществом. В частности, руководи-
тель юридического лица не вправе самостоятельно совер-
шать сделки, направленные на  отчуждение или  переход 
недвижимого имущества унитарного предприятия к дру-
гому лицу, включая куплю-продажу, аренду, залог.

В то же время, в статье 295 ГК РФ содержится оговорка 
о  том, что  для  совершения этих и  других сделок, свя-
занных с распоряжением имуществом, требуется согласие 
собственника, то  есть, уполномоченного представителя 
муниципального образования.

Как  видно, закон запрещает совершать граждан-
ско-правовые сделки только в  отношении недвижи-

мого имущества унитарного предприятия, подтвержде-
нием чему служит и часть 2 статьи 295 ГК РФ, где указано, 
что  предприятие вправе распоряжаться остальным иму-
ществом свободно и  самостоятельно, за  исключением 
специально оговоренных в законе случаев.

По аналогии с правом хозяйственного ведения, право 
оперативного управления предусматривает распоряжение 
недвижимым имуществом, в связи с чем осуществляется 
государственная регистрация данного права.

Рассматриваемое право не  имеет существенных от-
личий от права хозяйственного ведения. Ключевым при-
знаком права оперативного управления следует признать 
субъектный состав вещного права: если правом хозяй-
ственного ведения наделяются государственные и  муни-
ципальные унитарные предприятия, то правом оператив-
ного управления — казенные предприятия или казенные 
унитарные предприятия и учреждения.

Понятие казенного учреждения содержится в  Бюд-
жетном кодексе РФ: это учреждение, создаваемое орга-
нами государства или  муниципальным образованием, 
которое обеспечивает реализацию полномочий органов 
соответствующего уровня власти  [6].

В качестве других отличий права оперативного управ-
ления можно выделить указание закона на то, что право 
оперативного управления ограничивается не  только за-
конодательно установленными пределами, но  и  назначе-
нием имущества и целями деятельности владельца. То есть 
предприятия, наделенные правом оперативного управ-
ления, имеют меньшую степень свободы по  сравнению 
с  учреждениями, владеющими имуществом на  праве хо-
зяйственного ведения, на что обращают внимание отече-
ственные цивилисты.

Так, Е. А Суханов считает, что право хозяйственного ве-
дения в наибольшей степени приближено к праву собствен-
ности, в  качестве подтверждения своей позиции приводя 
в пример термин «право полного хозяйственного ведения», 
который использовался ранее для  характеристики деятель-
ности коммерческих организаций. Тогда как  правом опе-
ративного управления изначально наделялись государ-
ственные и  муниципальные предприятия. Однако сегодня, 
по мнению Е. А Суханова, принципиальные различия между 
данными ограниченными вещными правами исчезли  [7].

На  этот вопрос обращено внимание и  в  Концепции 
развития гражданского законодательства, где предлага-
ется устранить имеющийся дуализм прав юридических 
лиц на управление имуществом и оставить в гражданском 
законодательстве только право оперативного управления, 
что представляется разумным и актуальным решением за-
конодателя  [8].

Следует отметить, что  в  настоящее время на  рассмо-
трении Государственной Думы находится законопроект, 
в целом влияющий на дальнейшее развитие не только огра-
ниченного вещного права, но и на его субъекты. Данным за-
конопроектом, в частности, предлагается установить запрет 
на создание государственных и муниципальных унитарных 
предприятий либо изменение видов их деятельности, за ис-
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ключением отдельных случаев (к примеру, для предприятий, 
осуществляющих функции по выработке и реализации го-
сударственной политики в  области обороны, разведыва-
тельной деятельности, транспортной безопасности).

Указанный законопроект внесен Федеральной анти-
монопольной службой России. По  мнению ФАС России, 
участие унитарных предприятий в  хозяйственной дея-
тельности оказывает наиболее негативное влияние на кон-
куренцию на локальных рынках, влечет их монополизацию.

Особенности организационно-правовой формы и  за-
крепления имущества обуславливают неэффективность 
унитарных предприятий, в  том числе по  причине отсут-
ствия эффективного корпоративного контроля (советов 
директоров с  независимыми директорами, систем управ-
ления рисками и т. д.), а «гарантированный» спрос на про-
дукцию не способствует повышению производительности 
труда и инновационному развитию таких предприятий  [9].

Мы поддерживаем предложенную концепцию и  счи-
таем, что законодателю следует воплотить данный проект 
в полноценный федеральный закон. Помимо приведенных 
обоснований также видится недопустимым осущест-
вление коммерческой деятельности государственными 
и  муниципальными предприятиями, которые относятся 
к  публичным образованиям и  представляют в  своем 
лице Российскую Федерацию, субъекты РФ или  муници-
пальные образования.

Сегодня ГК РФ предусматривает достаточное ко-
личество форм и  видов коммерческих организаций, 
что  позволяет хозяйствующим субъектам создать ком-
мерческую организацию в наиболее подходящей форме. 
Кроме этого, конкуренция частных и  государственных 
структур в  коммерческой деятельности также не  отве-
чает целям и задачам развития современной российской 
экономики.
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В статье приводится понятие, общая характеристика инновационных разработок в сфере экономики. Обосновы-
вается преимущества использования технологии Блокчейн, раскрывается содержание этого понятия. Аргументиро-
вано, что применение децентрализованной базы данных, такой как блокчейн, имеет способность справиться с большим 
числом различных недостатков не только в организации, но и в сферах нашей жизни. Также приводятся различные про-
блемы, которые существуют вместе с применением блокчейна.

Ключевые слова: технология блокчейн, инновации, децентрализованная база данных, токенизация.

Важнейший источник экономического развития 
и  роста фирм в  наше время  — это инновации. Сти-

мулирование инноваций представляет главный интерес 
для  предпринимателей. С  другой стороны, организации 
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должны быть более гибкие, чтобы развивать культуру 
изменений для  внедрения инноваций для  повышения 
их конкурентоспособности и роста.

Такими примерами могут быть большие данные, ис-
кусственный интеллект (ИИ) и  технология блокчейн. 
Их  преимущество в  том, что  такие технологии меняют 
то, как компании взаимодействуют с заинтересованными 
сторонами и организуют многие процессы.

Технология Блокчейн является децентрализованной:
 — имеется распределенный реестр, который может за-

фиксировать происхождение запросов;
 — обеспечивает доступ к  большим объемам данных 

внутри и вне организации  [1, c. 240].
Блокчейн поддерживает искусственный интеллект, 

чтобы предоставить больше информации, управлять со-
вместным использованием моделей и данных, а также соз-
давать экономические решения.

Согласно Уолдо, Блокчейн «изменит то, как  мы ра-
ботаем, то, как работает экономика, и то, как мы живем 
в целом»  [8, с. 39]

Блокчейн стал популярен с  появлением биткойна, 
который является криптовалютой. Однако, блокчейн 
не  ограничивается только ей. Он предоставляет специ-
альные услуги, что  в  скором времени повлияет на  раз-
личные отрасли экономики, поскольку он позволяет 
сторонам заключать сделки напрямую, не  используя по-
средников.

Внедрение технологии Блокчейн внутри компаний 
может повлиять на управление их процессами, изменение 
стратегии и быть движущей силой для определения новых 
ценностей.

Например, Кшетри в 2018 году проанализировал роль 
блокчейна в достижении цели управления цепочками по-
ставок. По  его словам, блокчейн может позволить пред-
принимателям «собирать средства и  привлекать заинте-
ресованные стороны», что  также может способствовать 
распространению инновации  [6, с. 85].

Можно выделить три вида блокчейна в  зависимости 
от их уровня видимости и контроля:

1) блокчейн управляет всеми, участники могут при-
соединиться, прикрепить новый блок или контролировать 
цепочку под названием Public Permissionless Blockchain;

2) общедоступный блокчейн (видим для  всех), лич-
ность вкладчиков известна;

3) рядовой блокчейн, не  имеет требований относи-
тельно общедоступности и  видимости, личность всех 
участников известны.

Основываясь на  литературе, основными преимуще-
ствами блокчейна являются:

1) блокчейн предлагает разумную защиту данных, 
поскольку он поддерживает анонимность и конфиденци-
альность данных и сочетает в себе различные расширения 
по шифрованию их;

2) блокчейн предлагает различные инновации и  со-
вместное творчество для укрепления деловых возможно-
стей в предпринимательстве;

3) блокчейна использует порты отслеживаемости, 
так как он генерирует транзакции для каждого отдельного 
сеанса эксплуатации и инвестиции;

4) блокчейн обеспечивает долгосрочное снижение 
затрат, так как  многие операции и  транзакции могут 
быть унифицированы, автоматизированы и выполняться 
на той же платформе  [7, с. 10];

5) блокчейн поддерживает транзакции в  реальном 
времени, чтобы позволить всем транзакциям совершаться 
параллельно и завершается одновременно;

6) поскольку блокчейн использует конфиденциаль-
ность данных и  шифрование, он может идентифициро-
вать транзакции из  неизвестных источников и  помочь 
уменьшить мошенничество, путем обнаружения таковых;

7) блокчейн способствует устойчивости и  развитию 
технологий, он может сделать все процессы эффективны, 
структурированы и  автоматизированы для  сокращения 
затрат компании.

Технология блокчейн повлияет на каждую отрасль и ве-
дущие такие корпорации, как Google, Microsoft и IBM, пер-
выми внедрили эту технологию для ее иcследования  [5, c. 68].

Технология Блокчейн и  токенизация поможет решать 
задачи в  проектах совместного творчества, состоящих 
из крупных компаний, стартапах. На основе исследователь-
ского анализа можно сделать выводы, что на ряду с неоспо-
римым преимуществом, некоторые проблемы остаются.

Одна из  них состоит в  том, что  отсутствуют правила 
эксплуатации, а также внутренние процессы не регулиру-
ются Законодательством РФ.

Блокчейн строится на  принципах доверия и  просле-
живаемости, что является потенциальным его преимуще-
ством вместе с токенизацией для решения возникающих 
проблем у стартапов, так и у крупных компаний.

Согласно некоторым исследованиям, следствием от-
крытых инноваций может быть отказ от правовой охраны, 
который обеспечивается всеми патентами, разработан-
ными компанией. Однако некоторые ученые не согласны 
с  этим фактом и  считают, что  права интеллектуальной 
собственности (ПИС), играют важную роль в  открытых 
инновациях, поскольку они позволяют раскрыть данные 
и предоставить защиту такой информации.

В  этой статье предлагаются три предложения, осно-
ванные на результатах анализа данной проблемы:

1) экосистема совместного творчества может рабо-
тать очень хорошо, оптимизируя процесс сотрудничества;

2) Блокчейн может обеспечить совместное создание 
отношения между стартапами и  крупными корпора-
циями;

3) Блокчейн и  токенизация решает вопросы интел-
лектуальной собственности совместного творчества.

Одним из  преимуществ Блокчейна является воз-
можность проводить операции с  цифровыми активами 
по значительно низкой цене, что делает его очень привле-
кательным для микроплатежей за деньги.

Все эти области применения нуждаются в дальнейших 
исследованиях, ведь данная технология может взять 
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на себя управление сферой деятельности в различных от-
раслях. Однако степень доверия к ней еще не так сильна, 
для его широкого использования.

Первый вклад этого исследования касается экономи-
ческого воздействия. Вклад блокчейнов в этот сектор не-
оспорим.

Второй вклад — юридическая природа. Хотя функции, 
исполняющиеся блокчейном, привлекают своей эффек-
тивностью, они могут привести к  конфликтам с  наци-
ональными, а  также международно-правовыми прин-
ципами, так как  достаточного урегулирования данных 
систем на наш день не существует.

Литература:

1. Свон Мелани. Блокчейн: Схема новой экономики: Пер. с англ. — // Издательство «Олимп-Бизнес», — 2017. — 
240 с.

2. Перспективы развития технологии блокчейн в  России // Неделя науки СПбПУ материалы научной конфе-
ренции с международным участием. Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, Ин-
ститут промышленного менеджмента, экономики и торговли. — 2016. — с. 116-118.

3. Международные экономические отношения 2020 // Jacob D. et al. Internationale Wirtschaftsbeziehungen.  [Элек-
тронный ресурс] URL: https://www. fz. uni-freiburg. de / de / contenu / dateien-studium / dateien-iwb / mhb-iwb-2019-20 
(дата обращения: 18.01.2022).

4. Attaran, M., Gunasekaran A. Blockchain-enabled technology: the emerging technology set to reshape and decentralise 
many industries //International Journal of Applied Decision Sciences. — 2019. — Т. 12. — № . 4. — с. 424-444.

5. DUVAUT, P., Seulliet E., Shavit D. La blockchain pour redonner le pouvoir aux individus» //Harvard Business Review 
France, edited by R. Heinz. — 2018. — Т. 20.

6. KSHETRI, N., Blockchain»s Roles in Meeting Key Supply Chain Management Objectives // International Journal of 
Information Management. — 2018. — T. 39, C. 80-89.

7. Tapscott,  D., Tapscott  A.  How blockchain will change organizations //MIT Sloan Management Review.  — 2017.  — 
Т. 58. — № . 2. — с. 10.

8. WALDO, J., A Hitchhiker»s Guide to the Blockchain Universe // Communication of the ACM. — 2019. — T. 62 (3), 
C. 38-42.

Анализ коэффициентов результативности экономической деятельности 
АО «Альфа‑Банк»

Мосева Дарья Николаевна, студент
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации (г. Москва)

В данной статье представлен анализ коэффициентов результативности экономической деятельности АО «Альфа-Банк»
Ключевые слова: Альфа-банк, анализ коэффициентов, результативность деятельности, анализ результативности 

экономической деятельности

АО «Альфа-Банк» является одним из  крупнейших 
банков в  России по  объему активов, работающий 

как с физическими, так и юридическими лицами.
В России банк имеет 752 офиса, а за пределами страны 

около 110 отделений и  филиалов, в  том числе дочерний 
Амстердамский Торговый Банк в  Нидерландах. Предста-
вительства банка действуют в  Великобритании и  США, 
а также на Кипре.

В  банковскую группу «Альфа-Банк» входят Аль-
фа-Банк Украина, Альфа-Банк Белоруссия, Альфа-Банк 
Казахстан, имеющие своими собственниками консорциум 
«Альфа-Групп».

По состоянию на 31 декабря 2020 года Альфа-Банк об-
служивает 538 тыс. корпоративных и  16,1 млн частных 

клиентов. С  развитием технологий обслуживание 
большей части клиентов происходит посредством он-
лайн-банкинга (порядка 75 % по данным Альфа-Банк), по-
зволяющим существенно экономить время, имея доступ 
к счетам с помощью удобного мобильного приложения.

В  2013  году банком была создана «Альфа-лабора-
тория»  — самостоятельная структура, специализирую-
щаяся на  разработке высокотехнологичных продуктов 
для  финансового рынка. В  рамках подразделения рабо-
тали специалисты различных направлений (IT, дизай-
неры, аналитики, специалисты в  сфере digital и  другие). 
Самыми известными продуктами «лаборатории» стали: 
«Альфа-клик», «Альфа-мобайл», «Альфа-бизнес онлайн», 
«O!pp» (мобильное приложение для перевода денег). В ав-
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густе 2017 года банком было принято решение о расфор-
мировании подразделения и  создании на  базе текущих 
активов направления по  развитию и  поиску новых биз-
нес-идей.

Данные достижения отразились на  мнениях между-
народных рейтинговых агентств, присвоивших ему наи-
высшие оценки среди других российских частных банков. 
«Standard and Poor»s» и «FitchRatings» присвоили ему BB+, 
а «Moody»s», имея другую шкалу измерения, оценили рас-
сматриваемый банк на Ba1  [4].

Несмотря на то что это лучшие оценки среди россий-
ских частных банков, на  мировой арене подобные пока-

затели являются весьма средними, что  обуславливается 
характером рискованных с  чертами спекулятивных обя-
зательств банка.

В  данной статье рассмотрим показатели результатив-
ности деятельности банка, которые ссылаются на  кон-
кретный результат: доход, полученный банком в  резуль-
тате его деятельности. Коэффициенты, представленные 
в Таблице 1, демонстрируют отчасти и причины, из-за ко-
торых были достигнуты те или  иные результаты. При-
мером тому служат показатели чистой процентной маржи 
и  чистого спреда от  кредитных операций, аналитика ко-
торых представлена далее.

Таблица 1. Коэффициенты результативности экономической деятельности АО «Альфа‑Банк»  [4]

Коэффициенты результативности 2017 2018
Рентабельность уставного капитала (%) 69.392 173.616
Рентабельность активов (%) 1.707 3.315
Рентабельность капитала (%) 16.299 29.942
Чистая прибыль (руб.) 42605974 106597950
Показатель чистой процентной маржи (%) 4.226 3.599
Показатель чистого спреда от кредитных операций (%) 7.642 6.093

На  основании данных показателей были сделаны сле-
дующие выводы:

1) Обращаясь к  первому показателю в  Таблице 1, 
можно увидеть его увеличение в  2,5 раза. Данный при-
рост стал возможен за  счет выросшей чистой прибыли 
в  2018  году при  неизменном значении уставного капи-
тала.

2) Рентабельность активов также демонстрирует 
рост почти в 2 раза за счет все той же прибыли.

3) Рентабельность капитала продемонстрировала 
скачок почти на 14 % за счет того, что темп роста чистой при-
были в 2018 году опережает темп роста основного капитала.

4) Однако показатель чистой процентной маржи по-
казал снижение, из-за того что темп роста процентных до-
ходов значительно меньше темпа роста активов. Это го-
ворит о том, что Альфа-Банк старается привлекать новых 
клиентов более высокой процентной ставкой на депозиты 
и более низкой процентной ставкой на выдаваемые ссуды. 
Таким образом, приток новых клиентов связан не только 
с  рекламной кампанией, но  и  с  более выгодными усло-
виями предоставляемых услуг, что сказалось на снижении 
темпа роста процентных доходов. Однако более 10  лет 
назад погоня за клиентами посредством уменьшения про-
центной ставки на кредиты повлекла за собой огромные 
кредитные риски, а вследствие этого риски ликвидности, 
разорившие многие крупные банки запада. При  этом 
стоит отметить, что количество безнадежных ссуд снизи-
лось в 2018 году, почти приравнявшись к нулю. На данный 
момент это свидетельствует об  очень невысоких кре-
дитных рисках, что  определенно положительно сказыва-
ется на репутации и результатах деятельности банка.

Показатель чистого спреда от  кредитных операций 
показывает, сколько в  процентах банк заработал на  ос-

новных предоставляемых услугах. Из-за  конкуренции 
банку пришлось предлагать более выгодные, чем  в  про-
шлом году, условия, уменьшая доход от одной операции. 
Однако за счет увеличенного числа клиентов, общий доход 
показал существенный прирост, что  положительным об-
разом сказалось на чистой прибыли банка.

Таким образом, можно отметить верную стратегию 
банка в 2018 году, основанную на увеличении клиентской 
базы с  целью привлечения и  размещения большего ко-
личества денежных средств, получения большего дохода 
от произведенных операций, а следовательно, и большей 
прибыли.

Осталось рассмотреть последний коэффициент, де-
монстрирующий степень риска банкротства банка 
в  случае необходимости ответить по  своим обязатель-
ствам. Данный коэффициент, названный в  честь амери-
канского экономиста Эдварда Альтмана, который смог его 
вывести посредством анализа деятельности 66 органи-
заций, как  нельзя лучше демонстрирует уровень рисков, 
которым подвергает себя организация вследствие погони 
за  прибылью и  иных факторов. Для  АО «Альфа-Банк» 
этот коэффициент равен 2,17, что  входит в  промежуток 
средней вероятности банкротства банка (1,81 <Z <2,7).

Из  проведенного анализа экономической деятель-
ности банка можно сделать вывод, что  несмотря на  ли-
дирующие позиции АО «Альфа-Банк» на  российском 
рынке банковских услуг, данный банк, как и любая ком-
мерческая организация, не может устоять перед генери-
рованием большей прибыли, подвергая себя различным 
рискам, которые отражаются как на международных рей-
тингах, так и  некоторых коэффициентах, одним из  ко-
торых стал показатель Альтмана, который был найден 
выше.
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В  данной статье рассматривается анализ расходования заемных средств на  приобретение активов АО «Аль-
фа-Банк».
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АО «Альфа-Банк» является одним из  крупнейших 
банков в  России по  объему активов, работа-

ющий как с физическими, так и юридическими лицами.
В России банк имеет 752 офиса, а за пределами страны 

около 110 отделений и  филиалов, в  том числе дочерний 
Амстердамский Торговый Банк в  Нидерландах. Предста-
вительства банка действуют в  Великобритании и  США, 
а также на Кипре.

В  банковскую группу «Альфа-Банк» входят Аль-
фа-Банк Украина, Альфа-Банк Белоруссия, Альфа-Банк 
Казахстан, имеющие своими собственниками консорциум 
«Альфа-Групп».

По состоянию на 31 декабря 2020 года Альфа-Банк об-
служивает 538 тыс. корпоративных и  16,1 млн частных 
клиентов. С  развитием технологий обслуживание 
большей части клиентов происходит посредством он-
лайн-банкинга (порядка 75 % по данным Альфа-Банк), по-
зволяющим существенно экономить время, имея доступ 
к счетам с помощью удобного мобильного приложения.

В данной статье рассмотрим, как заемные средства рас-
ходуются на приобретение активов. Для этого сопоставим 
пассивы и  активы соответствующих групп. Данное соот-
ветствие можно наблюдать в Таблице 1.

Таблица 1. Разность пассивов и активов банка соответствующих групп

Разница 2017 2018
П1‑А1 1528456751 2153391018
П2‑А2 –1833168908 –2555337906
П3‑А3 69244518 73260313
П4‑А4 261397768 328686575
Всего 0 0

Из  представленных данных можно сделать вывод, 
что  наиболее срочные обязательства преимущественно 
идут на приобретение ликвидных активов, что обуславли-
вается коммерческой направленностью Альфа-Банка. Рас-
полагая средствами клиентов на своих счетах, он выдает 
очень много кредитов из этих депозитов, получая больше 
процентных и  иных операционных доходов. Динамика 
их роста прослеживается в Таблице 2.

Следующим этапом анализа экономической деятель-
ности банка для  выявления рисков будет расчет необ-
ходимых коэффициентов. Первой группой показателей 
станут коэффициенты эффективности деятельности 
банка, которые демонстрируют, насколько эффективно 
банк распоряжается денежными средствами.

На основании этих данных можно сделать следующие 
выводы:

1) Произошел рост коэффициента доходности ак-
тивов за 2018 год. Это определенно положительная дина-
мика, потому что больше активов стало приносить доход. 
Однако не стоит забывать, что это произошло за счет пере-
распределения активов из одной группы в другую. Чтобы 
добиться данного прироста, банк пошел на рискованные 
меры по  выдаче большого объема ссуд за  счет вкладов 
клиентов банка, что влечет за собой вероятность своевре-
менно не ответить по своим обязательствам в случае пер-
вого требования.

2) Однако стоит отметить, что  коэффициент риско-
ванности активов снизился. Это свидетельствует о поли-
тике банка по  снижению доли низколиквидных активов 
в своем портфеле, ограничившись активами средней лик-
видности в  доминирующем количестве. Таким образом 
банк пытается немного снизить существующие риски.

http://www.garant.ru/
https://alfabank.ru/about/
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3) Однако наблюдается снижение показателя резерва 
на  потери по  ссудам, что  также несет небольшие риски 
в связи с ростом ссуд в 2018 году. Рост выданных кредитов 
обычно влечет увеличение количества безнадежных и не-
возвратных ссуд, однако, показатель резервов на потери 
по данным ссудам показал небольшое снижение, что го-
ворит о  повышении уверенности Альфа-Банка в  пла-
тежеспособности и  благонадежности своих заемщиков 
или  в  рискованной политике банка с  целью получения 
еще большего дохода, ведь данное сокращение позволило 
выдать еще  больше кредитов, приносящих банку при-
быль.

4) Показатель качества ссуд почти не  изменился, 
составляя минимальное значение. Число безнадежных 
(невозвратных) ссуд сократилось в  2018  году, что  го-
ворит положительной динамике возврата заемных 
средств банку. Либо покрытие части безнадежных 
ссуд резервом на  возможные потери, что  объясняет 
снижение его доли от  общей ссудной задолженности 
в 2018 году.

5) Коэффициент платных ресурсов также показал 
снижение, что  свидетельствует об  уменьшении зависи-
мости банка от  внешних платных ресурсов. Причиной 
тому могут быть рост собственных ресурсов, которые по-
зволили больше обособиться от сторонних инвесторов.

6) Обратив внимание на  эффективность кредитных 
вложений и  коэффициент темпа роста ссудных активов, 
можно отметить увеличение данных показателей за  счет 
выросшей ссудной задолженности, что  неудивительно, 
ссылаясь на то, что число кредитов, выданных в 2018 году, 
существенно увеличилось за счет увеличения клиентской 
базы, о чем говорилось ранее.

7) Показатель рентабельности активов также проде-
монстрировал существенный рост почти в 2 раза в связи 
со значительным приростом прибыли в 2018 году.

Сделанные выводы можно преимущественно положи-
тельно интерпретировать на эффективности финансовых 
вложений, производимых банком. Однако нельзя не отме-
тить риски, на которые шел банк, чтобы добиться подоб-
ного экономического роста за 2018 год.
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Риски несвоевременного завершения строительно‑монтажных работ
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В статье рассматриваются основные классификации рисков в строительстве, даются их характеристики и опи-
сание.
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Проблеме анализа, учета и  прогнозирования рисков 
в  строительстве и  способам управления ими оказы-

вается пристальное интерес как  в  научных, так и  в  биз-

нес-кругах ввиду появления большого числа факторов, ока-
зывающих воздействие на  инвестиционно-строительные 
проекты на протяжении всех фаз его жизненного цикла.

Таблица 2. Показатели эффективности экономической деятельности АО «Альфа‑Банк»  [4]

Коэффициенты эффективности 2017 2018
Коэффициент доходности активов 0.955 0.963
Коэффициент рискованности активов 0.126 0.119
Показатель размера резервов на потери по ссудам 0.011 0.010
Показатель качества активов 0.070 0.064
Показатель качества ссуд 0.000 0.000
Коэффициент платных ресурсов 0.025 0.019
Эффективность кредитных вложений 0.754 0.805
Коэффициент темпа роста ссудных активов 1.013 1.039
Рентабельность активов 0.018 0.034

http://www.garant.ru/
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Причины, влияющие на  строительные работы, могут 
быть связаны как с одиночными факторами, так и с группой 
негативных факторов. Например, на рост количества нега-
тивных причин влияют уникальные конструктивные осо-
бенности зданий, которые требуют применения для строи-
тельства объекта уникальные технологии. Как правило, все 
негативные факторы выполнения строительно-монтажных 
работ связаны с  конкретными источниками их  возникно-
вения, которые можно представить в  виде классификаци-
онной схемы, изображенной на Рис. 1  [4].

Центральным элементом в показанной схеме является 
объект строительства. На его своевременный ввод в экс-
плуатацию, по сути дела, влияют все субъекты управления 
строительством. Следует заметить, что  разные субъекты 
управления могут иметь одинаковые причины задержки. 
Поэтому в  научной литературе имеют место и  другие 
классификационные схемы, отражающие причины, при-
водящие к несвоевременному выполнению как отдельных 
работ, так и строительства в целом.

Рис. 1. Взаимодействие групп негативных факторов

В процессе изучения рисков было выявлен ряд класси-
фикаций, основанных на различных факторах:

 — по факторам возникновения (политические, эконо-
мические);

 — по  сферам деятельности (производственная, ком-
мерческая, финансовая, страховая);

 — по  области проявления (организационные, произ-
водственные, технические, юридические, рыночные);

 — по  степени риска (безрисковые, минимальный, по-
вышенный, критический, катастрофический).

Графически данную классификацию можно предста-
вить на Рис. 2.

Рис. 2. Классификация рисков СМР
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Факторы рисков, влияющие на  ход строительно-мон-
тажных работ и, соответственно, на  своевременность 
их  завершения можно условно разделить на  несколько 
подгрупп  [2]:

 — погодные условия на  строительной площадке (сне-
гопад, дождь, град, гололед, ураган, мороз, стихийные бед-
ствия);

 — производственные (ошибки на  строительной пло-
щадке, ошибки на стадии инженерной подготовки, произ-
водство бракованной продукции, нарушения технологи-
ческой последовательности работ, низкое качество работ, 
ошибки в проектной и рабочей документации);

 — организационные (нарушение техники безопас-
ности, появление непредвиденных работ, изменение по-
следовательности работ, непредвиденные перерывы 

работе, непредвиденное перемещение рабочей силы, ожи-
дания оборудования, материалов, инструментов);

 — технические (поломка автомобилей и инструмента, 
выход из  строя временных инженерных сетей, перебои 
с поставкой электроэнергии, топлива, воды, пара, приме-
нение материалов и изделий, не соответствующих требо-
вания проекта);

 — трудовые (необеспеченность бытовыми условиями 
и  питанием, отсутствие мотивации, умышленная порча 
или хищение материалов и инструментов, невыполнение 
задания при полном обеспечении, низкая квалификация 
рабочих и инженеров, неявки и опоздания на работу, бо-
лезни)  [3].

Графически данную классификацию можно предста-
вить на Рис. 3

Рис. 3. Причины возникновения несвоевременности выполнения работ

Как следует из анализа таблицы выше, причин, приво-
дящих к возникновению несвоевременности выполнения 
работ, достаточно много. А  если рассматривать возник-
новение несвоевременности выполнения работ как  соче-
тание различных причин, то сложность подобной задачи 
будет возрастать экспоненциально. Поэтому для  такого 
большого разнообразия не существует единого информа-
ционного описания. Однако если учесть конкретную си-
туацию, приводящую к  состоянию несвоевременности 
систему строительного производства, то  теоретическое 
описание некоторых причин все  же позволяет, хотя  бы 
в  порядке профилактики, уменьшить неполноту инфор-
мационного описания системы строительного производ-
ства.

В таблице 1 приведены причины потерь рабочего вре-
мени и их количественная характеристика  [1].

В  представленном множестве причин можно выде-
лить два источника их возникновения: это субъективные 
источники потерь и объективные. К субъективным источ-
никам возникновения риска несвоевременного выпол-
нения работ можно отнести прогулы, низкую квалифи-
кацию исполнителей, недобросовестность поставщиков 
оборудования, материалов и  т. п. В  принципе, на  эти 
источники субъект управления строительством может 
воздействовать путем замены исполнителей. К  объек-
тивным относятся непредвиденные перерывы в  выпол-
нении работ, неопределенность и неполноту информации 
о составе работ.
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Статья посвящена актуальной в  настоящее время теме управления мотивацией персонала, а  также связанных 
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Актуальность настоящего исследования соотносится 
с  необходимостью формирования эффективных си-

стем мотивации, что  в  свою очередь определяет потреб-
ность в формировании принципов построения таких си-
стем.

Вопросы эффективной мотивации изучались такими 
классиками менеджмента, как  А.  Маслоу, С.  Адамсом, 
Д. МакКлеландом, Ф. Герцбергом, В. Врумом, Л. Портером, 
Э. Лоулером и многими другими.

Изучение различных теорий мотивации и  их  вли-
яние на  стимулирование работника на  более произво-
дительный труд, выявление методов мотивационного 
воздействия отражены в  огромном количестве исследо-
ваний по менеджменту, экономике труда, среди которых 
особо выделяются исследования Буханцева  Н. Т., Вихан-

ского О. С., Наумова А. И., Волгина Н. А, Грейсон Дж. Мл, 
Делл К., Кокина Н. А., Кудрина В. С, Лившица А. А., Литви-
ненко  Л. Я. и  соавт., Панова  С. Н., Фаллер  Р. М., Яков-
лева Р. А.

Таким образом, несмотря на то, что теоретическая база 
по проблеме достаточно обширна, разработано огромное 
количество теорий и проведено множество исследований, 
проблема эффективной мотивации работников полно-
стью не разрешена до сих пор.

Нахождение способов максимального эффективного 
использования потенциала кадрового состава  — одна 
из  важнейших задач, которые ставит перед собой ком-
пания в  условиях существования рыночной экономики. 
Для  достижения данной цели, предприятию необходима 
четко сформулированная кадровая политика.

Таблица 1. Количественные характеристики потерь рабочего времени

Причины потерь рабочего времени Величины потерь, %
Средние Максимальные

Проектные ошибки 4.4 12.6
Ошибки на стройплощадке 1.6 5.4
Ошибки подготовительного периода 1.2 6.2
Потери из‑за переделок 6.1 17.1
Слабое взаимодействие бригад 0.8 5.8
Ожидание строительного оборудования 0.8 2.5
Ожидание стройматериалов 0.7 6.8
Перебазировка ресурсов 0.6 3.4
Ожидание информации 0.3 1.9
Ожидание инструмента 0.2 1.3
Внутрибригадное взаимодействие 0.2 1.6
Прочие потери 1.4 3.2
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Для предприятия в кадровой политике приоритетной 
задачей является привлечение и  сохранение компе-
тентных специалистов, увеличивать их  коэффициент по-
лезности для  предприятия, производительность труда. 
Стараться найти методы избежать всевозможных кон-
фликтов внутри компании и контролировать уровень со-
циальной напряженности.

Уникальность систем стимулирования труда объяс-
няются множеством уникальных факторов, которые от-
носятся к  определенной организации. Поэтому простое 
копирование данных систем может не  принести поло-
жительного результата. Создание таких уникальных си-
стем является большим трудом руководствующего звена 
и специалистов высокого уровня от кадрового, финансо-
вого и экономического подразделения. При комплексном, 
правильном подходе к  решению проблемы стимулиро-
вания труда, можно решить и  большое количество вну-
тренних проблем компании.

При построении системы стимулирования труда необ-
ходимо взять за основу следующие принципы:

 — оплата труда должна быть заработана, а  ее размер 
зависит от фактических результатов деятельности сотруд-
ника;

 — простота расчета денежного вознаграждения, 
каждый сотрудник должен понимать, как ведется расчет 
его заработной платы или вознаграждения;

 — прозрачность системы продвижения по  карьерной 
лестнице;

 — социализация сотрудника на  рабочем месте 
не  должна заканчиваться после знакомства со  всеми со-
трудниками, необходимо создать условия, при  которых 
возникает ощущение причастности к  деятельности орга-
низации и развитию внутри коллектива, процесс должен 
носить непрерывный характер;

 — обязательное наличие комплекса гарантий, а именно: 
занятости, трудовых прав, безопасности, условий труда;

 — систематическое обучение и развитие компетенций 
сотрудников;

 — гибкость систем стимулирования и  соответствие 
таковой с целью компании и задачами развития.

Для привлечения кадров обладающих высокой квали-
фикацией, обязательно нужно учесть:

 — настоящую потребность в  наборе персонала в  те-
кущий момент и  возможную потребность  — в  опреде-
ленный момент будущего.

 — общие методы мотивации других компаний, на-
пример средние ставки оплаты труда, действующие в них, 
проценты и премии, социальный пакет, программа лояль-
ности при которой сотрудник так же является и клиентом 
компании, а также многое другое.

 — планируемый объем затрат на  содержание персо-
нала на ближайшие временные периоды;

 — возможность осуществить управленческий учет, 
который необходим для реализации системы по стимули-
рованию труда.

Для  сохранения рабочего коллектива, сокращения 
уровня текучести кадров и  мотивации деятельности со-
трудников, необходимо согласовать следующие факторы:

 — доходы подразделений и организации в целом;
 — организационную и  управленческую структуру ор-

ганизации
 — факторы, определяющие особенность работ (физи-

ческая, творческая, руководящая, административная);
 — категории сотрудников (например, построение ра-

бочих взаимоотношений между управляющим персо-
налом и рядовыми менеджерами);

 — уровень квалификации сотрудников;
 — уровень ответственности, которую возложили 

на сотрудника и его возможности;
 — сезонность колебаний активности людей
 — взаимоотношения отделами, уровень вредности 

производства.
При  соблюдении баланса всех перечисленных фак-

торов, наградой для  организации будет готовая эффек-
тивная система мотивации и  стимулирования деятель-
ности сотрудников.
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Современные условия развития транспортного комплекса предполагают трансформацию документации из бумаж-
ного формата в электронный, данный переход необходим для экономии ресурсов, систематизации информации и сни-
жения издержек любого транспортного предприятия, но любой процесс перехода к более новым технологиям требует 
оценки перспектив от их внедрения.
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Modern conditions for the development of the transport complex imply the transformation of documentation from paper format to 
electronic, this transition is necessary to save resources, systematize information and reduce the costs of any transport enterprise, but 
any process of transition to newer technologies requires an assessment of the prospects from their implementation.
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В  конце 90-х годов XX  века Россия вступила в  гло-
бальную систему цифровизации и  всеобщего интер-

нета. К началу XXI века уже никто не представляет себе 
жизнь без  цифровых устройств, в  связи с  чем  политика 
государства направлена на  увеличение цифровых техно-
логий в транспортном секторе.

Распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 28 июля 2017 г. №  1632-р утверждена программа «Циф-
ровая экономика Российской Федерации», целями ко-
торой являются:

 — создание экосистемы цифровой экономики Россий-
ской Федерации, в которой данные в цифровой форме яв-
ляются ключевым фактором производства во всех сферах 
социально-экономической деятельности и в которой обе-
спечено эффективное взаимодействие, включая трансгра-
ничное, бизнеса, научно-образовательного сообщества, 
государства и граждан;

 — создание необходимых и  достаточных условий 
институционального и  инфраструктурного характера, 
устранение имеющихся препятствий и  ограничений 
для  создания и  (или) развития высокотехнологических 
бизнесов и  недопущение появления новых препятствий 
и  ограничений как  в  традиционных отраслях эконо-
мики, так и в новых отраслях и на высокотехнологичных 
рынках;

 — повышение конкурентоспособности на глобальном 
рынке как отдельных отраслей экономики Российской Фе-
дерации, так и экономики в целом  [1].

Что  касается перехода к  цифровизации в  сфере элек-
тронного документооборота, то  в  России уже запущены 
пилотные проекты, а обязательный обмен электронными 
транспортными накладными планируется ввести с  1 ян-
варя 2023 года.

05 августа 2021 года в ходе совещания Президента с чле-
нами Правительства РФ, глава Минтранса Виталий Саве-
льев отметил, что  в  2020  году в  России было напечатано 
более 3 миллиардов транспортных накладных, из них 1 мил-
лиард 560 миллионов — это первично напечатанные, плюс 
дубликаты, плюс копии, это примерно эквивалентно 700 же-
лезнодорожным вагонам, заполненным бумагой. Ещё один 
интересный показатель, который дают эксперты, — это сто-
имость затрат на один бумажный документ — около 100 ру-
блей. Перевод документов в  электронный вид обеспечит 
сокращение транзакционных издержек, что, в  свою оче-
редь, приведёт к  снижению конечной стоимости товаров, 
так как в стоимости каждого товара присутствует так назы-
ваемая транспортная составляющая  [2].

Постановлением Правительства РФ от  21.12.2020 №  
2200 «Об утверждении Правил перевозок грузов автомо-
бильным транспортом и  о  внесении изменений в  пункт 
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2.1.1. Правил дорожного движения Российской Феде-
рации», утверждена форма транспортной накладной, где 
среди основных показателей отражены следующие — гру-
зоотправитель, грузополучатель, клиент, груз, сопроводи-
тельные документы на груз, условия перевозки и т. д.  [3].

Следовательно, при  создании электронного докумен-
тооборота, будут задействованы фактически все участ-

ники транспортного процесса  — грузоотправители, гру-
зополучатели, логистические компании, фрахтовщики, 
фрахтователи и  обязательным элементом в  этой системе 
выступают государственные органы.

На  рисунке 1 представлена модель взаимодействия 
участников транспортного процесса при  перевозке 
груза.

Рис. 1. Модель информационного взаимодействия участников транспортно‑логистической деятельности  [4]

Примерная схема взаимодействия участников пере-
возочного процесса должна исходить из  того, что  на  ка-
ждом этапе передвижения груза каждому из  участников 
будет доступна полная информация обо всех изменениях 
объекта перевозки и  пути следования, а  также о  персо-
нальных данных перевозчика, водителя и т. д.

Международный разработчик SaaS-сервисов 
и  Enterprise-решений для  B2B и  B2G взаимодействия  — 
Docrobot и  один из  ведущих системных интеграторов, 

занимающий лидирующие позиции на  рынке инфор-
мационных технологий стран СНГ — TerraLink, проанали-
зировали готовность участников логистической отрасли 
к обязательному переходу на электронные транспортные 
накладные и провели опрос, согласно которому 37 % ком-
паний занятых перевозками, пока оценивают свою готов-
ность к цифровизации только на один балл по десятибал-
льной шкале (рисунок 2)  [5].

Рис. 2. Готовность компаний к обязательной ЭТрН

При  этом, если следовать общим тенденциям цифро-
визации транспортных перевозок, то  можно выделить 
много положительных моментов при использовании элек-
тронной транспортной накладной, которые позволят по-
высить эффективность работы автотранспортного пред-
приятия и транспортного комплекса:

— экологический фактор, благодаря которому сокра-
щается использование бумаги, следовательно, это при-
ведет к  уменьшению расхода энергии и  меньшему выде-
лению CO2 в процессе производства;

 — возможность видеть всем участникам перевозоч-
ного процесса электронный документ уже в момент пер-
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вого этапа перевозки, что  позволит повысить эффектив-
ность перевозки и снизить затраты, которые могут быть 
связаны с  временными интервалами подачи, движения 
и погрузки-разгрузки транспортного средства;

 — все участники транспортного процесса должны об-
ладать электронной цифровой подписью, которая имеет 
защиту, что позволяет свести к минимуму риск оказания 
услуг неквалифицированными работниками. Это говорит 
о  том, что  цифровая подпись должна выдаваться и  под-
тверждаться только работником организации, который 
допущен к  выполнению ограниченного спектра услуг. 
Кроме того, данный аспект позволит сразу  же найти ра-
ботника, который отвечал за  определенную операцию 
при  возникновении форс-мажорных обстоятельств 
или  обстоятельств, которые требуют обязательного рас-
следования;

 — с  учетом того, что  электронные транспортные до-
кументы должны контролироваться органами госу-
дарственной власти, это позволит выпустить на  рынок 
грузовых перевозок только участников, которые заре-
гистрированы установленным образом и  имеют соот-
ветствующие лицензии, например, лицензию на  пере-
возку опасных грузов и  т. д. Немаловажную роль будут 
выполнять сведения, которые должны поступать из Фе-
деральной налоговой службы России о  том, что  орга-
низация действующая и  выполняет свои налоговые 
обязательства, а  также из  Госавтоинспекции о  том, 
что  транспортное средство зарегистрировано и  имеет 
право свободного передвижения по  дорогам общего 
пользования;

 — введение электронного документооборота создаст 
прозрачность для  всех участников транспортного про-
цесса и позволит доказать реальность хозяйственных опе-
раций при  проведении камеральных и  выездных нало-
говых проверок Инспекциями Федеральной налоговой 
службы России;

 — при  нарушении законодательства любого уровня, 
органам государственной власти должно быть предо-
ставлено право временной блокировки услуги перевозки 
груза с  последующим вынесением судебного решения 
по спорному вопросу;

 — переход к  информационным ресурсам должен 
снизить нагрузку на  сотрудников Госавтоинспекции  — 
при  введении QR-кодов достаточно будет воспользо-
ваться планшетом и  считать всю информацию по  пере-
возочному документу;

 — применение информационных технологий позволит 
зашифровать и  передать информацию грузоотправителя 
(условия договора перевозки, о водителе, грузе, сопрово-
дительных документах), перевозчика (сведения о приёме 
и сдаче груза), грузополучателя (сведения о приёме груза 
и его характеристиках) и других сведений;

 — позволит организации приобрести ограниченное 
количество электронных подписей для  сотрудников, на-
пример, достаточно выдать электронную подпись только 
менеджеру по логистике, которые будут отвечать за прием 

и  отгрузку груза, что  позволит снизить нагрузку на  со-
трудников и повысить производительность труда;

 — оператор по  передаче информации должен быть 
определен государственным органом и  заноситься 
в  специальный реестр, что  позволит распределить от-
ветственность и  в  дальнейшем совершенствовать элек-
тронную систему передачи данных путем систематизации 
ошибок и исправления их в самые кратчайшие сроки;

 — при  переходе на  информационные носители, необ-
ходимо будет хранить информацию об электронном доку-
ментообороте, что позволит оперативно обратиться к до-
кументам по  перевозочной деятельности как  минимум 
за 3 года, что позволит восстановить документацию при ее 
потере на других источниках;

 — с  учетом того, что  участникам транспортного про-
цесса необходимо будет закупить специальные устрой-
ства  — планшеты, смартфоны и  т. д. со  специальным 
программным обеспечением, то  это позволит повы-
сить уровень цифровой грамотности сотрудников ком-
пании. Кроме того, расширение программных устройств 
позволит внедрить дополнительные функции, которые 
ранее не  были у  транспортной организации, например, 
возможно введение отслеживание перемещения водителя 
в режиме реального времени и расчет времени доставки 
груза до места разгрузки.

Кроме того, внедрение электронной транспортной на-
кладной при перевозке грузов имеет свои недостатки:

 — с учетом того, что все участники транспортного про-
цесса будут взаимодействовать со  специализированным 
оператором по  передаче данных, то  за  обслуживание не-
обходимо будет вносить определенную плату;

 — для работы в информационной системе необходимо 
устанавливать специальное программное обеспечение, 
которое необходимо будет поддерживать и постоянно об-
новлять;

 — для  правильной работы необходимо проводить 
специальные обучающие семинары для сотрудников ком-
пании, которые связаны с работой программного обеспе-
чения по передаче данных о грузе.

Переход к  информационным технологиям необходим 
для  правильного функционирования транспортной от-
расли, а  введение электронной транспортной накладной 
должно положительно отразиться на  транспортном про-
цессе перевозки груза, в  том числе это позволит совер-
шать быстрый обмен транспортных документов, управ-
лять процессом перевозки из  любого места и  с  любого 
устройства при  наличии подключения к  интернету, бла-
годаря системе шифрования можно будет найти любой 
документ, который относится к  определенной перевозке 
груза и сохранить эти сведения на сервере, а отказ от бу-
мажных носителей позволит сократить издержки пред-
приятия не  только на  приобретение бумаги, но  и  содер-
жание архива, что  актуально при  проведении проверок 
государственными органами.

На основании вышеизложенного, перевод документов 
в  электронный вид создаст предпосылки к  ведению от-
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крытого и  прозрачного бизнеса, так как  предоставит го-
сударственным органам доступ к формированию налого-

облагаемой базы, что может значительно сократить срок 
проведения проверок фискальными органами.

Литература:

1. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 28 июля 2017 г. №  1632-р утверждена программа «Циф-
ровая экономика Российской Федерации»,  [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www. garant. ru / produ
cts / ipo / prime / doc / 71634878 / (дата обращения: 03.02.2022);

2. Совещание с членами Правительства, официальный сетевой ресурс Президента России,  [Электронный ресурс]. 
Режим доступа: http://kremlin. ru / events / president / news / 66327 (дата обращения: 03.02.2022);

3. Постановление Правительства РФ от  21.12.2020 N 2200 «Об  утверждении Правил перевозок грузов автомо-
бильным транспортом и о внесении изменений в пункт 2.1.1 Правил дорожного движения Российской Феде-
рации»,  [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www. garant. ru / products / ipo / prime / doc / 400011454 / (дата 
обращения: 03.02.2022);

4. «Эксперимент по  внедрению электронной транспортной накладной и  электронного путевого листа на  авто-
транспорте», ФГУП «ЗащитаИнфоТранс»,  [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://cdto. ranepa. ru / case6–1 
(дата обращения: 03.02.2022);

5. «Планы и  реальность: как  компании из  сферы логистики готовятся к  обязательному ЭДО, предложенному 
ФНС», TerraLink,   [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://terralink. ru / articles / elektronnyy-yuridicheski-
znachimyy-dokumentooborot / plany-i-realnost-etrn / (дата обращения: 03.02.2022).
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В  статье представлены основные теоретико-методологические аспекты определения понятия «кадрового потен-
циала» и сущностные факторы, позволяющие осуществлять эффективный процесс управления кадровым потенциалом 
предприятия как научно-практической категорией.

Ключевые слова: кадровое планирование, кадровый потенциал, производственный процесс, кадровая политика пред-
приятия, персонал предприятия, показатель.

Как  известно, основными факторами производства 
на  предприятиях являются средства, предметы труда 

и кадры. Но основная роль принадлежит все же кадровому 
потенциалу. Именно от  человеческих ресурсов зависит, 
как  эффективно используются на  предприятии средства 
производства, и как успешно оно работает в целом. Следо-
вательно, на предприятиях нужно разрабатывать и внедрять 
кадровую политику, которая направлена на  достижение 
таких целей, как  создание работоспособного коллектива; 
увеличение уровня квалификации сотрудников; создание 
коллектива, который оптимален по половозрастной струк-
туре, а также по квалификационному уровню; создание вы-
сокопрофессионального руководства, которое способно 
гибко и быстро реагировать на изменяющиеся обстоятель-
ства и которое способно видеть далеко вперед  [1, с. 17].

Кадровый потенциал  — это персонал организации, 
который обладает определёнными компетенциями, зна-
ниями, умениями, способностями, возможностями и  за-

датками, необходимыми для  успешной деятельности. 
Совокупность человеческих качеств определяет потенци-
альные возможности каждого сотрудника и  всего пред-
приятия в целом  [2, с. 554].

В  то  же время понятие кадровый потенциал имеет 
ещё  одну расшифровку. Под  ним подразумевают способ-
ности и возможности каждого работника по реализации 
своих умений для  обеспечения жизнедеятельности субъ-
екта производства. При  этом на  показатели влияют лич-
ностные качества сотрудников, их  работоспособность, 
уровень профессиональных знаний и  навыков, опыт, на-
личие творческих способностей.

Всем известно, что  персонал предприятия 
(или  кадры)  — это работники предприятия, которые 
обеспечивают реализацию его функций   [2, с. 555]. Его 
можно разделить (по  участию в  производственном про-
цессе) на  промышленно-производственный и  непроиз-
водственный персонал, непосредственно несвязанный 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_371981/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_371981/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_371981/
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с  производственным процессом и  его обслуживанием, 
но создающим хорошие условия для работы промышлен-
но-производственного персонала.

Кадры предприятия можно охарактеризовать при  по-
мощи качественных и количественных показателей.

К  качественным показателям следует отнести про-
фессию, специальность, а  также квалификацию специа-
листа. Стоит отметить, что квалификационный и профес-
сиональный состав предприятий зависит от  сложности 
производственного процесса и его особенностей  [3, с. 48].

К  количественным показателям следует отнести чис-
ленность и  текучесть кадров. В  свою очередь, числен-
ность кадров характеризуется тремя показателями. Это 
списочная численность, явочная численность и  средне-
списочная численность. Такой показатель, как  текучесть 
кадров, фиксирует уровень изменения состава сотруд-
ников предприятия вследствие их увольнения и перехода 
по личным причинам на другую работу.

Как  показывает практика, предел нормы коэффици-
ента текучести колеблется от трех до пяти процентов в си-
туации стабильности. Если же он меньше трех процентов, 
то можно говорить о «застое» в коллективе. В этом случае 
нужно искусственно «встряхнуть» сотрудников.

Специалисты рекомендуют производить расчет теку-
чести по  каждому отделу на  предприятии и  сравнивать 
его с показателями прошлых периодов  [1, с. 18]

Таким образом, в  теории управления персоналом, 
как  и  во  всей научно-обоснованной системе управ-
ления предприятием, считается необходимым поддержи-
вать определенный (допустимый) уровень динамики от-
дельных показателей, связанных с кадрами предприятия.

Кадровое планирование является одним из  методов 
управления персоналом. Его основная задача  — обеспе-
чение предприятия необходимым числом квалифициро-
ванных работников с минимальными затратами при под-
боре и  решение вопросов профессионального развития 
сотрудников. Как правило, кадровое планирование пони-
мается как  определение качественной и  количественной 
потребности в  персонале предприятия, учитывая вну-
тренние и внешние условия.

Что  касается целей кадрового планирования, то  они 
должны учитывать правовые нормы и  исходные прин-
ципы политики предприятия. Система кадрового плани-
рования схематично представлена на рисунке 1  [3, с. 51].

Таким образом, кадровое планирование как  ком-
плексное явление может быть основано на  различных 

Рис. 1. Кадровое планирование на предприятии
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вариантах кадровой политики предприятия, как  опреде-
ляющей стратегическое направление процесса формиро-
вания кадрового состава для  конкретной организации. 
В дальнейшей части исследования рассмотрим более под-
робно соответствующие компоненты кадрового планиро-
вания и их характеристики в зависимости от направления 
кадровой политики предприятия.

Проведенный анализ теоретических аспектов по-
строения кадровой работы на  предприятиях позволяет 
говорить о  внесении в  последние годы существенных 
изменений в  данное направление внутренней организа-
ционной деятельности хозяйствующих субъектов.

Развитие теоретической мысли, связанное примене-
нием различных методов построения кадровой работы 
в  целом и  рекрутинга, как  ее элемента, в  частности, не-
отрывно связано с  потребностью совершенствования 
соответствующих внутренних процессов и  процедур 
для  достижения максимальной эффективности работы 
кадровых служб.

Между тем, как показывает анализ зарубежного опыта, 
существует значительное число влияющих на  процессы 
кадровой работы и возможностей их развития факторов, 

обусловленных как  сложившейся на  национально-тер-
риториальном уровне традицией, так и  исключительно 
аспектами менталитета граждан той или иной страны.

Проведенный анализ аспектов построения и развития 
кадровой работы в  нашей стране позволяет говорить 
о  некоторой диспропорции в  уровне методологического 
развития кадровых служб, как  и  науки управления пер-
соналом в целом, и готовности к восприятию соответству-
ющих инноваций со стороны самих соискателей.

В  свою очередь это определяет и  свойство наиболее 
эффективных технологий, применяемых кадровыми 
службами. Так, применение классических технологий ре-
крутинга может демонстрировать более высокую эффек-
тивность, чем инновационные подходы.

По  нашему мнению здесь следует ориентироваться 
в  первую очередь на  фактор категории соискателей, ко-
торые представляют интерес для  специалиста по  ка-
дровой работе в той или иной ситуации, а также на специ-
фику региональных рынков труда, что позволит учитывать 
как территориальные, так и отраслевые особенности, свя-
занные со  специфическими чертами искомых трудовых 
ресурсов.
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О повышении конкурентоспособности железнодорожного транспорта за счет 
применения новых технологических решений

Поливанчук Макар Андреевич, студент
Российский университет транспорта (МИИТ) (г. Москва)

В статье говорится об инновационных технологиях, автоматизированных системах и технологических решениях, 
применяемых на железнодорожном транспорте.

Ключевые слова: железнодорожные перевозки, автоматизированные системы, АПК «ЭЛЬБРУС», ГЛОНАСС.

Железнодорожный транспорт является одним из наи-
более значимых элементов транспортной системы 

России. Железнодорожные перевозки в  перспективе 
останутся самым экономически эффективным способом 
транспортировки массовых грузов на  средние и  дальние 
расстояния  [1].

Поскольку основную долю перевозок на железных до-
рогах России составляют грузовые перевозки, то  в  этой 
обстановке чрезвычайно важным является повышение 
транспортной привлекательности железнодорожного 

транспорта для  производителей продукции. На  сегод-
няшний день прирост грузооборота и  рост объемов пе-
ревозок обеспечивается повышением конкурентоспособ-
ности железнодорожного транспорта за счет применения 
новых технических средств и  технологических решений, 
научных разработок, инновационных автоматизиро-
ванных систем управления и  централизованной органи-
зации перевозочного процесса.

Так, например, для  повышения эффективности под-
вода грузов к портам применяется дорожная информаци-
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онно-логистическая система (ДИЛС). Основной ее целью 
является формирование и  использование единой инфор-
мационной среды, обеспечивающей эффективное плани-
рование на  основании вариантного графика движения 
поездов, оперативных данных о состоянии и дислокации 
вагонопотоков, перерабатывающей способности пор-
товых терминалов  [2].

Алгоритм работы системы предусматривает предостав-
ление портом информации о  наличии груза на  складах 
с  разбивкой по  маркам и  идентификаторам внешнетор-
говых договоров, подходе флота и  по  составу судовых 
партий. В  свою очередь, дорога предоставляет план под-
вода, дислокацию и прогноз прибытия вагонов с грузами, 
операции с вагонами на станции  [3]. Однако отмечается 
и возможность совершенствования системы. Дополнение 
прогнозом отправления порожних вагонов из порта, рас-
ширение полигона планирования и  увеличение его глу-
бины. В  перспективе ДИЛС должна стать самообучаю-
щейся системой с искусственным интеллектом.

Другая система, призванная повысить эффективность 
управления перевозочным процессом  — АПК «ЭЛЬ-
БРУС». Она решает задачи построения прогнозного (су-
точного) энергосберегающего графика движения поездов 
(ГДП); стыковки прогнозных графиков между полиго-
нами дорог, а  также выполняет автоматизированную пе-
редачу прогнозного энергосберегающего графика в  си-
стему диспетчерского управления  [4].

Внедрение АПК «ЭЛЬБРУС» является одним из  при-
оритетных направлений в  информатизации железнодо-
рожного транспорта. В результате происходит экономия 
эксплуатационных расходов, в  том числе за  счет энер-
госбережения. Эффективность данной технологии под-
тверждается финансовыми результатами деятельности 
ОАО «РЖД»  [5]. Экономия составила более 400 млн кВт·ч, 
при этом экономический эффект превысил 1 млрд рублей, 
а по итогам 2018 г. — 737 млн кВт·ч на сумму более 2 млрд 
руб.

Особое значение в  повышении конкурентоспособ-
ности железнодорожного транспорта имеет внедрение 
спутниковых и геоинформационных технологий в интел-
лектуальные системы управления на  железнодорожном 
транспорте. Ведь для  такой крупной железнодорожной 
системы, как ОАО «РЖД» осуществлять контроль за под-
вижным составом на 85000 км железных дорог, достаточно 
сложно. С помощью спутниковых систем ГЛОНАСС / GPSи 
информационных сервисов хозяйствам и службам предо-
ставлена гарантированная возможность с  высокой точ-
ностью определения дислокации и параметров движения 
пассажирских и грузовых поездов, а также оценивать па-
раметры и состояние бортовых систем. Спутниковые си-

стемы используются совместно со средствами радиосвязи, 
радиолокационного зондирования для  определения дис-
локации, а также полносоставности подвижного состава. 
Такие технологии требуют разработки и  внедрения си-
стемы единого координатного управления  [6].

В  современных условиях остро стоит вопрос органи-
зации нового подхода к  эксплуатации малоинтенсивных 
железнодорожных линий (МЖЛ). Они составляют почти 
1 / 5 часть (15353 км) (18,2 %) от общей протяженности же-
лезных дорог ОАО «РЖД». Эксплуатация таких линий за-
тратна, вследствие большого числа выполняемых вручную 
операций управления и  завышенной потребности в  пер-
сонале  [7]. К технологическим решениям, повышающим 
эффективность использования МЖЛ можно отнести:

 — перевод грузового движения на маломощные локо-
мотивы (мощностью менее 1000кВт);

 — совмещение поездного и  маневрового режимов 
при  расстановке местных вагонов по  фронтам погруз-
ки-выгрузки на станциях;

 — организация руководства маневровой работы 
на станциях силами поездной бригады;

 — организация погрузо-выгрузочных и  приемосда-
точных операций без  отцепки-прицепки вагонов от  со-
става поезда;

 — перевозка грузов в составах пригородных поездов;
 — замена пригородных поездов локомотивной тяги 

автомотрисами;
 — замена подвижного состава в пригородных поездах, 

обращаемых по МЖЛ облегченными рельсовыми автобу-
сами

 — и т. д.
Экономический эффект от применения предложенных 

мер по сокращению издержек в сфере обслуживания под-
вижного состава может дать по  40 млн руб. на  линию, 
в сфере организации перевозочного процесса — до 68 млн 
руб. на  линию, в  сфере обслуживания объектов инфра-
структуры — до 4 млн руб. на линию  [7].

На  полигоне Октябрьской, Московской, Северной 
и Горьковской дорог, как показали предварительные рас-
четы, эффект от  внедрения данных мероприятий может 
составить 300 млн руб. в год, при условии тиражирования 
опыта на всю сеть ОАО «РЖД» — около 3 млрд руб. в год.

Следует отметить, что  внедрение инновационных ав-
томатизированных систем и  применение новых техно-
логических решений должно производиться комплексно 
для  получения наилучшего эффекта. Железнодорожный 
транспорт сегодня вынужден испытывать жесткую кон-
куренцию со стороны других видов транспорта, которая 
дает мощный стимул для  развития и  поиска ответов 
на возникающее вызовы.
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Моделирование процесса управления качеством в образовательной деятельности
Рахматуллина Эльвина Исхаковна, студент магистратуры
Уфимский государственный авиационный технический университет

Управление качеством  — это методы и  виды дея-
тельности оперативного характера, направленные 

на  успешность реализации образовательной программы, 
регулирование и  контроль образовательного процесса, 
своевременное устранение несоответствий и отклонений 
процесса. В  свою очередь, под  управлением качеством 
образования принято понимать целенаправленное и  не-
прерывное воздействие на процессы и условия образова-
тельной деятельности, которое обеспечивает достижение 
образовательных результатов  [1].

Для того чтобы выполнить ряд задач по совершенство-
ванию деятельности организации, необходимо пройти 
этап моделирования ее бизнес-процессов. Любое совре-
менное предприятие является сложной системой, его де-
ятельность включает в  себя исполнение десятков тысяч 
взаимосвязанных функций и  операций. Человек не  в  со-
стоянии понимать, как  такая система функционирует 
в деталях, — это выходит за границы его возможностей. 
И  только моделирование, по  сути, упрощающее систему 
до  требуемого уровня адекватности, обеспечивает воз-
можность принятия аргументированных решений по  ее 
модификации. Одним из главных назначений модели ор-
ганизации служит то, что  она является языком для  фик-
сации знаний об  организации и  передачи понимания 
о происходящем на нем процессах  [2].

Автоматизация любой деятельности предполагает ее 
моделирование, которое позволит оценить имеющиеся 
проблемы и возможные пути их решения  [3].

Одна из разработок в области моделирования предпри-
ятия  — создание специального языка, который был  бы 
предназначен для  моделирования бизнес-процессов 
BPML (Business Process Modeling Language). Этот язык обе-

спечивает построение абстрактной исполняемой модели 
взаимодействующих процессов на  основе концепции ко-
нечного автомата (машины конечных состояний). BPML 
представляет бизнес-процессы, объединяя описания вза-
имодействий потоков управления, потоков данных и  по-
токов событий со  вспомогательными ортогональными 
средствами моделирования бизнес-правил, ролей, кон-
текста взаимодействия. Он поддерживает синхронные 
и  асинхронные распределенные транзакции, поэтому 
его можно использовать в качестве исполняемой модели 
для  встраивания существующих приложений в  качестве 
компонентов процессов в бизнес-процессы.

Собственно, бизнес-процессы описываются с  исполь-
зованием BPMN (Business Process Management Notation), 
обеспечивающего графическую нотацию для  описания 
процессов BPD (Business Process Diagram), а  также вну-
тренние связи между элементами нотации и  внешние 
связи с конструкциями других компонентов BPML.

На диаграмме BPD моделируются события бизнес-про-
цессов организации, сосредотачивая основное внимание 
на том, где процессы выполняются и где события имеют 
место. Эти диаграммы включают следующие основные 
элементы:

 — события перед запуском процесса;
 — активности (бизнес-процессы, бизнес-функции, 

бизнес-операции);
 — конечные результаты выполнения процесса;
 — информационные объекты, которые привязаны 

к потокам (данные, документы, в общем все, информация 
о которых обновляется при выполнении процесса);

 — специальные узлы (шлюзы), которые позволяют мо-
делировать ветви;

https://company.rzd.ru/ru/9401/page/78314?id=143553
https://company.rzd.ru/ru/9401/page/78314?id=143553
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/57914/1/eir_2017_076.pdf
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 — специальные объекты (плавательные дорожки 
и  бассейны), которые используются для  уточнения мо-
дели и демонстрации того, в какой организационной еди-
нице происходит событие или процесс, с целью визуаль-
ного разделения обработки потоков по  организациям 
и организационным единицам  [2].

Методология BPMN 2.0 предоставляет возможность 
описать деловой процесс в виде диаграммы, что позволяет 
получить комплексное восприятие выполняемого про-
цесса всеми участниками рабочей группы  [4]. BPM пред-
полагает управление процессом. Моделирование про-
цесса управления качеством образовательного процесса 
было выполнено в данной нотации (рис. 1).
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Рис. 1. BPMN‑модель процесса управления качеством образовательного процесса

Исполнителями процесса являются отдел проектиро-
вания образовательных программ, кафедра, отдел кон-
троля качества образования и оценка рисков. Отдел про-
ектирования образовательных программ анализирует 
требования заказчика, определяет основные направления 
развития вуза, решает основные вопросы по организации 
учебно-воспитательной работы, планирует образова-

тельные услуги и анализирует получившийся план. Заказ-
чиками данного процесса выступают работодатели, го-
сударство. Связь с  заказчиками позволяет университету 
получать данные об  удовлетворенности клиентов и  сте-
пени выполнения их требований.

Следующим этапом является работа кафедры универ-
ситета. Работа заключается в  разработке учебно-мето-
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дической документации, подготовке учебного процесса, 
а именно проектирование всех видов занятий и создание 
методических материалов для  обучающихся, повышение 
качества учебного процесса, календарное планирование 
учебного процесса, устранение отклонений от плана.

Далее идет работа отдела контроля качества образо-
вания. Управление качеством определяется действиями, 
которые направлены на создание, использование, поддер-
жание и  усовершенствование способов влияния на  каче-
ство выпускаемой продукции на всех этапах производства, 
в  нашем случае влияния на  качество образовательного 
процесса. К  функциям отдела по  управлению качеством 
относят прогнозирование и  действия по  планированию 
качества, мониторинг показателей, свидетельствующих 
о  качестве образования, и  сопоставление с  критериаль-
ными показателями, предлагаемые потребителями обра-
зовательной услуги университета, обеспечение контроля 
качества образовательного процесса, а также сбор и обра-
ботка информации о результативности СМК образования 
и  формирование материалов по  проблемам качества об-
разования.

Завершающим этапом процесса является оценка ри-
сков. В  сферу деятельности эксперта по  оценке рисков 
входят процессы идентификации, изучения, контроля 
и постоянного мониторинга существующих рисков. Также 
в функции оценивающего риски специалиста входит под-
готовка необходимой информации для  своевременного 
принятия решений, которые направлены на  снижение 
уровня риска, а  также уточнение и  оценка последствий 
ранее принятых решений.

Построенная модель позволяет представить процесс 
управления качеством образовательного процесса в виде 
простого механизма. Модель отображает структуру 
и функции системы, потоки информации и материальных 
объектов, связывающих эти функции. Моделирование 
в  нотации BPMN отображает бизнес-процесс в  простой 
и  наглядной форме для  различных категорий специа-
листов: аналитиков, которые моделируют бизнес-про-
цессы, технических разработчиков, создающих системы 
для выполнения данных процессов, менеджеров, которые 
должны понимать процессные диаграммы, чтобы прини-
мать деловые решения.
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Размещение облигаций как направление повышения инвестиционной 
привлекательности фирмы

Рязанов Александр Анатольевич, кандидат экономических наук, доцент; 
Чиканов Антон Владимирович, студент магистратуры

Московский университет имени С. Ю. Витте

В  статье авторы пытаются описать влияние выпуска облигаций, на  повышение инвестиционной привлекатель-
ности фирмы.
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Основным двигателем успешного развития любой 
компании является привлечение денежных средств 

инвесторов для  реализации новых проектов и  модерни-
зации существующих. При  вложении денежных средств 
каждый инвестор обращает внимание на  доступность 
информации о  финансовом состоянии компании, чтобы 

можно было оценить уровень риска на вложенные деньги. 
Оптимальным решением для  этой задачи, как  для  инве-
стора, так и для компании является выпуск облигаций.

Облигация  — это долговая ценная бумага (по-ан-
глийски — bond), которая обязывает эмитента выплатить 
определенную сумму и процент за использование средств 
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в  установленный срок   [1]. Это относительно новый ин-
струмент привлечения инвестиций для  различных ком-
паний на российском финансовом рынке.

На настоящий момент все облигации можно разделить 
по типу размещения на классические корпоративные, бир-
жевые и коммерческие облигации. Рассмотрим основные 
сходства и различия, а также преимущества тех или иных 
видов облигаций.

Регистрация всех видов облигаций происходит по-раз-
ному. Для  классических облигаций эмиссию проводит 
центральный банк (далее  — ЦБ), регистрацию выпуска 
биржевых облигаций и допуск бумаг к торгам в короткие 
сроки проводит уже не  ЦБ, а  Московская биржа. Реги-
страцию коммерческих облигаций контролирует и  про-
водит Национальный расчетный депозитарий (далее  — 
НРД).

Классические и  биржевые облигации обращаются 
на  Московской бирже в  свободном доступе, любой же-
лающий может приобрести указанный тип бумаг. Ком-
мерческие бонды в  отличие от  биржевых бумаг предла-
гаются по  закрытой подписке ограниченному кругу лиц 
через отдельных брокеров, инвестиционные площадки 
или  личные прямые коммуникации эмитента с  инве-
стором.

Выпуск рассматриваемых облигаций также отличается. 
Классические корпоративные облигации имеют довольно 
трудоемкий и  затратный процесс для  компании. Реги-
страция в  ЦБ, по  ряду причин, связанных с  процедурой 
установленной банком, требует немало времени. Помимо 
этого, компания должна подготовить и зарегистрировать 
проспект облигаций — официальный юридический доку-
мент о выпуске ценных бумаг, в котором излагаются все 

данные об  эмитенте, его финансовом положении, пара-
метры предстоящего выпуска, возможные риски и  огра-
ничения для инвесторов. В то же время наличие проспекта 
облигации имеет значительное преимущество. Оно выра-
жается в том, что по закону при превышении объёма вы-
пуска биржевых облигаций на сумму 1 млрд. руб. размер 
заявки на  покупку таких облигаций инвестором может 
быть установлен по размеру минимального лота на сумму 
1 тыс. рублей, а при отсутствии проспекта размер заявки 
должен быть не меньше 1.4 млн. руб.  [2]  [3].

Биржевые облигации в отличие от классических бондов, 
выпускаются по упрощенной процедуре. Как указывалось 
выше, регистрацию проводит Московская биржа в  ко-
роткие сроки. Такие бумаги размещаются только среди 
широкого круга инвесторов, т. е. по  открытой подписке, 
а  минимальный объём выпуска по  правилам биржи со-
ставляет 50 млн. руб.  [4].

Коммерческие облигации, напротив, размещаются 
только по  закрытой подписке  — без  залогового обеспе-
чения, без  проспекта эмиссии и  с  облегченным раскры-
тием информации. Биржевые торги по  таким бумагам 
не проходят, а обращение на вторичном рынке ограничено 
адресными сделками. Коммерческие облигации часто ис-
пользуются начинающими эмитентами как  способ про-
тестировать рынок. Обычно выпуски коммерческих об-
лигаций имеют объем до  300 млн. руб. и  срок 1-2  года. 
Для  компаний это относительно простой и, пожалуй, 
самый быстрый способ привлечь первичное финансиро-
вание: от начала подготовки выпуска и до получения денег 
от  размещения проходит от  1.5 до  2.5 месяцев   [6]. Объ-
единим данные анализа разновидностей облигаций в  та-
блице 1.

Таблица 1.. Виды облигаций и их параметры

Параметр Классические облигации Биржевые облигации Коммерческие облигации
Регистрация Банк России Московская биржа НРД
Обращение Биржевое Биржевое Внебиржевое
Проспект эмиссии Есть Есть / нет нет
Тип размещения Открытое / закрытое Открытое Закрытое
Премаркетинг размещения Допускается Допускается Не допускается
Раскрытие информации Обязательное Обязательное Облегченное

Сроки обращения
От 1 года и без срока 

 погашения
От 1 дня до 10 лет и более Обычно 1‑2 года

Объём выпуска От 1 млрд. руб. От 50 млн. руб. Обычно от 30 млн. руб.

Исходя из  проведенного сравнительного анализа наи-
более предпочтительными как  для  компании, так и  инве-
стора выглядят биржевые облигации, так как имеют более 
длительный срок обращения, открытую торговлю на  бир-
жевой площадке, обязательное раскрытие информации 
об эмитенте, а также низкий ценовой порог для входа. По-
мимо вышеперечисленного биржевые облигации обладают 
высоким уровнем надежности, так как  биржа, где проис-
ходят торги, проводит оценку эмитента и заинтересована 
в том, чтобы фирма содержала все признаки надежности.

Одним из  главных признаков надежности эмитента 
является уровень развития бизнеса, на  момент разме-
щения облигаций он должен быть действующим и устой-
чивым. Инвестиции от  облигаций привлекаются в  ос-
новном для  развития уже существующей деятельности 
компании. Для компаний, которые только начинают свой 
путь, не доказавших свою платежеспособность, например, 
стартапы, такой инструмент для привлечения финансиро-
вания не подойдет. Например, компания по производству 
бетона желает увеличить свои объемы и модернизировать 
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производство, для  реализации этих планов потребуется 
дополнительный оборотный капитал. В таком случае ин-
весторам известно, какими средствами компания сможет 
осуществлять платежи по купонам и погасить облигации 
в конце срока их жизни.

Следующим фактором является прозрачность биз-
неса. Для  допуска компании на  облигационный рынок 
и  успешной реализации её предложения, она должна об-
ладать четкой структурой управления, иметь подтверж-
денные успехи и  перспективные направления развития. 
Инвестиционная привлекательность облигаций будет 
прямым отражением инвестиционной привлекательности 
предприятия. Чем надежнее и известнее фирма, тем легче 
получится привлечь инвесторов.

Одним из  показателей повышения инвестиционной 
привлекательности фирмы путем выпуска облигации яв-
ляется преимущество в сравнении с банковским кредитом. 
При  размещении облигации эмитент платит только про-
цент по  купону на  весь срок выпуска, что  дает возмож-
ность оборачивать в бизнесе весь объем капитала. Таким 
образом, в  пересчете на  банковский кредит, стоимость 
денег для  эмитента является сопоставимой банковской 
кредитной ставке при том, что не требуется обеспечение 
денежных средств залогами. В таком случае уменьшается 
влияние процентной ставки от  кредита на  капитал ком-
пании, что  улучшает показатели её долговой нагрузки. 
В  этом контексте выпуск облигаций является хорошей 
альтернативой банковским кредитам.

Данный инструмент привлечения финансирования 
вызывает интерес, как среди инвесторов, так и среди по-
тенциальных компаний-эмитентов. Первым он предлагает 
низкий порог входа и хорошие проценты с надежными ус-
ловиями, вторым  — возможность быстро получить фи-
нансирование без необходимости передавать во владение 
долю компании.

Помимо озвученных преимуществ облигации имеют 
и другие положительные моменты.

1. Собственные условия.
Компания, которая выпускает облигации, устанавли-

вает наиболее выгодный срок их действия и процентные 
ставки исходя из своих перспектив развития, указанных 

в  бизнес-плане. Безусловно, чем  более привлекательные 
условия она сможет анонсировать, тем выше вероятность 
получения финансирования. Однако здесь, в противовес 
банковскому кредитованию, она может исходить из  соб-
ственных возможностей, а не подчиняться условиям инве-
стора, таким как объем заимствования и срок кредита  [1].

2. Спрос.
Облигации, размещаемые по  выгодным условиям, 

пользуются большим спросом у инвесторов. Порог вхож-
дения для  них является минимальным, что  значительно 
увеличивает количество потенциальных покупателей.

3. Процент заемных средств.
Облигации в  большинстве ситуаций дают возмож-

ность компании привлекать заемные средства под  про-
цент ниже, чем при банковском кредитовании.

4. Доступность реализации.
Процесс выпуска облигаций довольно простой. Чтобы 

стать эмитентом, фирме достаточно иметь набор характе-
ристик, отображающих стабильность бизнеса.

5. Отсутствие риска снижения привлекательности ком-
пании при повторном размещении облигаций.

При нехватке денежных средств компания может раз-
местить новый выпуск облигации и  привлечь дополни-
тельное финансирование. Подобные действия при  уме-
ренном уровне долговой нагрузки не  снижают уровень 
инвестиционной привлекательности фирмы в  отличие 
от  дополнительного размещения акций, где каждое до-
полнительное размещение воспринимается как  раз-
мытие доли акционеров и ведет к снижению её стоимости 
и как результат понижению привлекательности.

Успешный опыт выпуска и  реализации коммерческих 
или  классических облигаций может стать для  компаний 
отличным способом сформировать положительную кре-
дитную историю и повысить свой имидж среди инвесторов. 
В  будущем такой шаг способен привлечь более дешевые 
инвестиции, как  среди частных кредиторов, так и  среди 
банков, а  возможно и  крупных институциональных ин-
весторов. Публичное кредитование открывает много пер-
спектив, если компания покажет себя перспективным и до-
бропорядочным плательщиком, что в результате скажется 
на уровне инвестиционной привлекательности.
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Introduction
Water governance is significantly important in Afghani-

stan as this country has the potential to connect south Asia 
with central Asia. This is land-locked country which is located 
within central Asia and south Asia. This article discusses op-
portunities, obstacles and challenges for water governance in 
the country.

Afghanistan has the ability to connect south Asia with cen-
tral Asia. Central Asia is a rich region of energy, where south 
Asia suffers from the lack of energy. Both regions may enjoy 
the trade deal after they connected through Afghanistan. This 
deal could lead the region to prosperity. Naturally, Afghani-
stan is well placed and can become the hub of energy transit 
between energy deficit south Asia and energy surplus central 
Asia.

Afghanistan is a rich-resource country, which has five main 
rivers: Helmand River, Amu Darya and Panj, Harirod and 
Murghab River, Kabul River, and North River. Except North 
River, all of them are transboundary with riparian countries. 
Helmand River is the only River, which has bilateral agreement 
with Iran as it is transboundary with that country. There are no 
agreements with Pakistan and central Asian countries over the 
rest of transboundary watercourses. All of aforesaid rivers have 
a great potential of hydropower. Moreover, regional coopera-
tion will grow through regional connection. Energy from cen-
tral Asia will be cheap and cheap energy can lead to stability, 
better life, more jobs and local economies improvement. This 
could bring security to Afghanistan as unemployment is the 
root cause of conflicts in the country and region. Furthermore, 
Afghanistan will receive revenue from this connection based 
on international principles.

Renewable energy (hydropower, solar and wind) produc-
tion is the greatest potential of Afghanistan. Studies indicates 
that the country has the possibility of 23000 MW of hydro-
power energy, 67000 MW wind energy and 220000 of solar en-
ergy. But it can be effective in long term as the country does 
not have enough budget now to work on such planning. If in-
ternational community specifies any fund in this regard, it 
might be possible in short term. The implementation of this 
plan will help to create more jobs, decrease unemployment 
rate and make the bill cheaper and improve local economies. 
The employment rate has direct relation to security. If there are 
working opportunities, there is security. If the unemployment 
rate is high, absolutely there will be instability and insecurity. 
So, employment rate has direct relation with security.

Water governance has some constraints and challenges as 
well in Afghanistan. These problems have not permitted to 
have a good water governance in the country. Some of them 
are financial constraints, technical constraints and institu-
tional constraints. Also, traditional water distribution system, 

insecurity and lack of bilateral agreements over transboundary 
watercourses can add to the challenges.

Afghanistan still suffers from a traditional water distribu-
tion system, which is called Mir Ab. This system is enforced 
at local level. Mir Ab is a person, who has power to distribute 
water in the villages. In fact, Mir Ab selects by the owners of 
the lands and authorized for the distribution of water. He con-
trols all related waters for agriculture purpose. He prepares a 
schedule for the distribution and share with the lands' owners. 
In more areas, the owners give wheat to the Mir Abs. When 
the wheat season reaches, the Mir Abs receive their specified 
amount of wheat. They are not normally have given the cash.

Additionally, technical constraints are a challenge to water 
governance in the country. Some experts and specialists had 
trained in past twenty years, some of whom are got scholar-
ships to be more expertise in the field of water management 
and returned back to Afghanistan. Some of them studied in-
side of Afghanistan. It was fully effective for the water sector, 
particularly for water governance that number of specialists 
after doing of their master degrees returned to their institu-
tions. For instance, many lecturers of the public universities 
of Afghanistan did their master degrees abroad and returned 
to the country, which is an excellent intellectual wealth for the 
country. Despite of all these experts, Afghanistan had to have 
more specialists that they were not enough for the fixing and 
restoring of water governance in the country. Following to the 
takeover 15 August 2021 of Afghanistan by Taliban, most of 
the intellectual minds and specialists evacuated by allies' coun-
tries and they left Afghanistan. Prior to this the country was 
also suffering from the lack of enough intellectual in the field 
of water management. The flee of theses minds added to the 
problems in water sector.

Financial constraints are also a huge problem to water gov-
ernance in the country. Prior to the 15 August Taliban take-
over, the country was supporting by international community 
and donor countries. The main donors to water sector were 
USAID, ADB, World Band and etc. Now, many of above orga-
nizations conditioned their assistances to Afghanistan, which 
can amplify challenges.

Also, the lack of institutional capacity is a constraint to water 
governance in the country. Namely, weak human resources ca-
pacity, poor operational and finance performance, inadequate 
investment strategy, weak planning, weak organization struc-
ture and corruption and poor governance are the most dan-
gerous obstacles to water governance in the country.

Insecurity and the lack of bilateral agreements are other ob-
stacles towards water governance in the country. These factors 
have not allowed to many projects to be implemented. Devel-
opment is impossible without security. One of the prime chal-
lenge is the lack of bilateral agreements over transboundary 
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watercourses. Afghanistan does not have any agreements over 
transboundary water with riparian countries except with Iran. 
Donor countries do not invest over water, where there are con-
flicts over water. So, bilateral agreements are the most impor-
tant factor for the development of indigenous resources of Af-
ghanistan.

This articles finds the solutions for above challenges of 
water governance of Afghanistan. Qualitative approach has 
been used in this research. The main goal of this research is 
finding out opportunities and obstacles for water governance 
in Afghanistan. This research finds answer to the question: 
what are opportunities and challenges for water governance in 
Afghanistan?

Methodology
Water governance is an important issue for a developing 

country like Afghanistan. This research is going to find answer 
to the research question: what are opportunities and challenges 
for water governance in Afghanistan? Qualitative approach is 
significantly important for this research. Qualitative method 
has been chosen for the research. Some related academic arti-
cles have been studied to find answer to the research question. 
Water governance can play an effective role in the economy 
of Afghanistan, where more than 50 % of GDP of the country 
comes from agriculture sector.

Additionally, water governance can play a vital role in the 
country as four basins are transboundary. Transboundary ba-
sins could be the most important element for the future of the 
country. These indigenous resources could contribute to the 
local economies as well. But the lack of bilateral agreements 
may lead not to invest over these resources. International com-
munity and donors do not invest over the waters where there 
are conflicts between countries. From other hand, Afghanistan 
is the country, which fully depends on donor assistances. The 
domestic budget of the country cannot fully support big devel-
opment projects. If bilateral agreements sign over these water-
courses, international community and donors may invest over 
these waters. They may support hydropower projects, which 
the country truly needs them. In spite of theses indigenous re-
sources, Afghanistan still imports power from its neighboring 
countries, which are Tajikistan, Uzbekistan, Turkmenistan and 
Iran; however, the country has the possibility of 23000 MW hy-
dropower.

The SWOT method has been used for the analysis. First 
of all, the strengths of water governance of the country ana-
lyzed. The study found all the strengths. After that the weak-
nesses have been found. They are fully noticed in the intro-
duction section. Thirdly, it has been found that what are the 
next opportunities on the ground for water governance in Af-
ghanistan. Finally, it found that the country faced with some of 
threats on the ground.

The methodology, which I was chosen is the most suit-
able since there was qualitative approach needed. I would not 
achieve the objectives by the choosing of other methods. The 
study of a number of academic articles helped the research to 
be more and more rich. The articles included different ideas 
and information. Every aspect of the study explained very well.

Results
The purpose of this article is to find out main opportunities 

and challenges for water governance in Afghanistan. There are 
obstacles for water governance in the country; however, there 
are some opportunities as well on the ground.

The study has found that Afghanistan is well-positioned 
country, which has the potential to connect south Asia with 
central Asia. This could highlight the importance of the 
country more and more in the region. In fact, this can add to 
the value of the country since it connects to important regions.

The second advantage of the country is its indigenous re-
sources. Afghanistan has five main river basins, which could 
contribute to its local economies and even to its security 
and stability. Indeed, water is the source of prosperity of any 
country. Life is much difficult without water for any region.

Afghanistan has the best potential of renewable energy. 
Mainly, renewable energy is hydropower, wind and solar. It 
mentioned if this energy manages well, it can change Afghan-
istan to the exporter of energy to the region, particularly to 
south Asia. South Asia is a deficit of energy, which needs to 
more energy. So, Afghanistan is naturally a rich country of re-
newable energy.

Afghanistan suffers from some challenges and constraints 
for water governance. One of those problems is a traditional 
water distribution system. At local level, such system is regu-
lating. In other words, it is a Mir Ab system. Mir Ab is a person 
who manages, controls and monitor the water. This is not a 
modern system, which cannot use the water effectively.

Additionally, technical, financial and institutional con-
straints added to the challenges. A lot of experts left the country 
following to Taliban takeover of Afghanistan. Most of them 
have evacuated by ally partners and countries, which US. was 
the biggest in the aspect. Some of them left the country and 
they argued that their lives are at risk in the country. Now, the 
country suffers from the lack of experts. Secondly, the country 
suffers from the lack of budgets. International community and 
donors have stopped their assistances to the country after Tal-
iban takeover. From other hand, the country cannot support 
all infrastructures and development projects from its domestic 
budget. Thirdly, Afghanistan suffers from the rationale institu-
tional structures in the field of water governance. Water man-
agement structures are not proportional with its goals and they 
do not have the capacity to govern water resources properly.

Furthermore, insecurity and the lack of bilateral agree-
ments over transboundary watercourses are either challenges 
to water governance in the country. Instable situation did not 
allow international donors to implement the projects and de-
velop the resources. Also, there are no bilateral agreements 
over transboundary watercourses except with Iran.

Discussion
The purpose of this research is to find out main opportuni-

ties and challenges in the water sector of Afghanistan, partic-
ularly water governance. The longstanding war of the country 
impacted every aspect of the life, including water sector and 
water governance. Principally, qualitative approach has been 
used in this research. The research has found that Afghani-
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stan has an effective geographical location, which can be en-
ergy transit hub between south Asia and central Asia. Also, it 
indicated that this country is a rich of indigenous resources, 
which has a good potential of the production of renewable 
energy. There are some challenges like, technical, financial 
and institutional constraints. Traditional water distribution 
system, the insecurity and the lack of bilateral agreements 
over transboundary watercourses can add to the main prob-
lems. Afghanistan has opportunities and challenges for water 
governance.

It would be good to travel all Afghanistan to see all five 
rivers. But unfortunately, the current situation does not permit 
to travel over all country. It would be more accurate to inter-
view with the related residents of the rivers to make sure the 
accurate data and got their opinions about the current gover-
nance of water. This could be one of the main limitation for 
this research.

Afghanistan is a rich resource country. If its indigenous re-
sources manage properly, it will produce 23000 MW hydro-

power, 67000 MW wind energy and 222000 MW solar energy. 
Moreover, the country is naturally well positioned, which 
could be energy transit hub between south Asia and central 
Asia. From this transition, Afghanistan can get the revenue 
based on international principles. Furthermore, the country 
should replace its traditional water distribution system to an 
effective modern system. One of the most problematic chal-
lenge which the country suffers from is the lack of bilateral 
agreements with riparian countries. Four river basins of Af-
ghanistan are transboundary with Pakistan, Iran and some 
central Asian countries. The country has bilateral agreement 
over Helmand river with Iran. There might be potential con-
flicts if the country tries to build dams and other infrastruc-
tures over transboundary basins. And donor countries do not 
invest over waters, where there are conflicts over. So, it is the 
most urgent issue to be signed the agreements over the rest 
of transboundary watercourses. Security and the finding of 
budget are other top priorities for Afghan government to be 
contributed.
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В  статье рассматривается создание локальных краудфандинговых платформ на  уровне отдельных муниципали-
тетов, направленных на создание прозрачного и результативного механизма для народного финансирования проектов, 
соответствующих актуальным потребностям администрации и жителей города.
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Краудфандинг (от англ. crowd — толпа и funding — фи-
нансирование)  — коллективный сбор финансовых 

средств, предназначенный для  реализации какого-либо 
проекта. Сам процесс такого коллективного финансиро-
вания появился очень давно, однако в полной мере им на-
чали пользоваться именно в интернет-среде.

В мировом опыте в рамках реализации проектов часто 
используются краудфандинговые инструменты, вы-
полняют функции внедрения различных проектов. На-
пример, за один год в США благодаря краудфандинговым 

технологиям было привлечено около 600 млн долларов 
инвестиций в  развитие инфраструктуры. В  контексте 
развития городской среды и инфраструктуры в качестве 
инвестиций могут выступать финансовые средства жи-
телей города, администрации и различных предприятий. 
Специалисты отмечают, что в России данный способ фи-
нансирования городских проектов развит слабо. По  ста-
тистике большое количество муниципальных властей 
не ведут целенаправленную работу в данном направлении. 
Хотя в  некоторых зарубежных государствах запущены 
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проекты по реализации и внедрению «гражданского крау-
дфандинга» для поддержки городских проектов.

Создание локальных краудфандинг-платформ 
на  уровне отдельных муниципалитетов не  только 
могло  бы стать инструментом сбора средств на  относи-
тельно небольшие городские проекты, но и само по себе 
являлось  бы цифровой трансформацией городской эко-
системы. Примером внедрения краудфандинга в  работу 
органов местного самоуправления может считаться опыт 
города Иннополис. Некоторые реализованные админи-
страцией проекты в Иннополисе, касающиеся городской 
среды, выполнены совместно с  жителями и  их  непосред-
ственным финансовым вложением. В  связи с  этим со-
здание платформы краудфандинга на  базе Цифровой 
модели города Иннополис является актуальным направ-
лением.

Сервис краудфандинга.
Основные функции и операции сервиса:

 — отображение списка проектов по категориям;
 — обеспечение перевода средств на счет проекта;
 — формирование физическим и  юридическим лицом 

заявки на добавление нового проекта;
 — обработки сотрудником заявки на  добавление но-

вого проекта  [3].
С  помощью данного сервиса появится возможность 

рассказать о  проекте, который хотели  бы реализовать 
в  городе. Сервис предлагает пространство для  поиска 
единомышленников, для  финансирования идей и  согла-
сования проекта в дистанционном режиме с администра-
цией города и задействованными организациями, а также 
возможность знакомства с  проектами, реализованными 
в городе (рис. 1).

Рис. 1. Пример ознакомления с проектом

Ключевыми преимуществами и целями краудфандинга 
являются:

 — демократизация процесса поддержки культуры 
и искусства, а также генерацию дополнительного дохода 
для различной индустрии;

 — поддержка инновационных решений и  стартапов, 
что в том числе позволит традиционным посредникам на-
ходить успешных и талантливых людей;

 — создание прозрачного и  эффективного механизма 
для народного финансирования проектов  [1].

Главным ориентиром развития краудфандинговой си-
стемы является продвижение и реализация различных го-
родских проектов в соответствии с актуальными потреб-
ностями сотрудников администрации и жителей города.

Таким образом, можно сделать вывод, что  краудфан-
динговые технологии являются важным направлением 
развития, что  свидетельствует большая скорость роста 
данного течения. Краудфандинг — один из самых эффек-
тивных способов развития гражданского общества и раз-
вития экономики страны в целом.
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Обзор методик, используемых для оценки уровня цифровой зрелости 
коммерческих предприятий, на примере банковской отрасли
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Существует большое количество методик оценки уровня цифровой зрелости и  выбрать лучшую из  них  — невоз-
можно, так как зачастую разные методики имеют свои преимущества и недостатки. В рамках данной статьи будут 
рассмотрены основные методики оценки уровня цифровой трансформации, применимые на  практике деятельности 
коммерческих предприятий, на примере предприятий из банковской сферы.

Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, цифровая зрелость, Industry 4.0.

Начать изучение наиболее популярных методик 
оценки степени цифровой зрелости стоит с опорой 

на  одно из  наиболее сильных исследовательских обра-
зовательных учреждений, а  именно на  Массачусетский 
институт, при  котором существует Центр цифрового 
бизнеса MIT, относящийся к  Школе менеджмента MIT 
Sloan. Центр цифрового бизнеса существует с 1999 года 
и  является одним из  наиболее актуальных и  опытных 
в  вопросах цифровизации и  работы в  условиях Инду-
стрии 4.0.

В рамках интеграции Центра цифрового бизнеса MIT 
и  Capgemini Consulting, в  течение нескольких лет было 
проанализировано более 400 цифровых компаний. На ос-
новании анализа, специалистам удалось выделить 3 наи-
более репрезентативные области цифровых преобра-
зований: клиентский опыт, операционные процессы 
и бизнес-модели.

Именно по  этим элементам можно оценить уровень 
цифровой зрелости компании   [1, 2, 3, 4]. Но  в  ходе ис-
следования, специалисты отмечали невозможность пол-
ного цифрового преобразования всех 3 областей. Свя-
зано это с тем, что каждая организация выбирает для себя 
одну профилирующую область из  трех возможных: 
кто-то  улучшает клиентский опыт и  увеличивает точки 
контакта с  клиентами, кто-то  повышает производитель-
ность, за счет автоматизации или цифровизации операци-
онных-процессов, а некоторые компании расширяют гра-
ницы бизнес-моделей, путем создания новых продуктов 
и услуг.

Каждая из этих областей содержит три элемента внутри 
себя. Клиентский опыт включает в себя:

1. Понимание клиентов (например, контакт с клиен-
тами через социальные сети и агрегаторы отзывов)

2. Рост выручки (речь идет об инвестировании в тех-
нологии, призванные поспособствовать росту продаж 
в рамках «живой» презентации товара или услуги)

3. Точки контакта с клиентом (расширение системы 
мессенджеров компании и прочие улучшения, делающие 
общение клиента с  компанией удобным и  доступным 
для него)

Преобразование операционных процессов также имеет 
три элемента:

1. Процесс цифровизации (возможность уменьшить 
количество необязательных процессов, которые вынуж-
дены выполнять сотрудники и сократить цикл разработки 
продукции или оказания услуги)

2. Реализация возможностей работника (сотруд-
ники получают новые возможности для  профессиональ-
ного роста и  большее количество свободного времени, 
например, многие цифровые организации переводят со-
трудников на удаленную работу)

3. Управление производительностью (детализация 
операционных процессов позволяет менеджерам своевре-
менно реагировать на изменения в них и производить пе-
рераспределение нагрузки)

Преобразование бизнес-моделей:
1. Цифровые модифицированные компании (стан-

дартное подключение цифровых технологий в  рамках 
привычного традиционного ведения бизнеса)

2. Новые цифровые компании (создание цифровых 
продуктов, решений для клиента или услуг)

3. Цифровая глобализация (расширение орга-
низации и  систематизация процессов в  организации 
как на локальном уровне, так и на международном, за счет 
использования цифровых решений)

Отдельно в  исследовании говорится о  важности чет-
ко-распределенного и  сильного лидерства, которое 
должно быть во  главе всех цифровых преобразований 
компании и определения ее стратегии в этих вопросах.

Модель цифровой зрелости (Digital Maturity Model), 
предложенная компанией Deloitte оценивает цифровые 
успехи предприятия на  основании 5 факторов: потреби-
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тели, стратегия, технологии, производство и  структура 
(культура) организации  [5, 6, 7, 8].

При  этом пять основных факторов-измерителей раз-
биты в свою очередь на 28 элементов, которые в свою оче-
редь разбиты на 179 субэлементов. Такое большое количе-
ство субэлементов позволяет дать наиболее точную оценку 
степени цифровой зрелости предприятия, но  в  то  же 
время усложняется процесс оценки и требуются большие 
затраты временного ресурса.

Отдельный акцент в  системе, предложенной компа-
нией Deloitte, делается на  стратегию, которая и  опреде-
ляет фокус цифровых преобразований, ведь невозможно 
быть успешными во всех 179 субэлементах и приходится 
жертвовать частью из них ради успеха в остальных пока-
зателях.

В свою очередь общая стратегия включает в себя биз-
нес-модель и  операционную модель, каждая из  которых 
определяет уровень цифровой зрелости по  выделенным 
измерениям.

Вышеприведенное исследование Deloitte актуально 
для  всех финансовых организаций и  на  его основании 
компании удалось составить отдельную методику оценки 
цифровизации банков, которая включает следующий, со-
кращенный перечень показателей:

1. Функциональные возможности банка:
a. Оценка основных этапов пути клиента (поиск ин-

формации о банке и услугах, открытие счета, первые шаги 
клиента, ежедневное взаимодействие с клиентом, исполь-
зование банковских сервисов, закрытие счета)

b. Анализ уровня цифровизации основных продуктов 
и услуг банка

c. Библиотека функций банка
2. Исследование потребностей клиентов — были изу-

чены предпочтения клиентов с точки зрения каналов рас-
пространения и наиболее важных банковских операций

3. Исследование пользовательского опыта (оценка 
с использованием UX-сценариев)

Данное исследование было проведено компанией 
Deloitte, с  целью оценки уровня цифровой трансфор-
мации банковского сектора в РФ, но оно актуально также 
и для оценки отдельно взятого банка.

В  заключение исследования компания Deloitte также 
разделила банки на 4 категории, в зависимости от их ре-
зультатов: цифровые «отстающие», цифровые «последо-
ватели», цифровые «продвинутые последователи», циф-
ровые «чемпионы». В  представленном в  исследовании 
графике (рис. 1) можно также отметить за счёт чего циф-
ровые «чемпионы» опережают конкурентов:

Рис. 1. Соотношение индекса цифровизации банка и основных бизнес‑процессов  [7]

Отметим, что  сильные разрывы между передовыми 
и отстающими банками выделяются в категориях: процесс 
закрытия счета, использование сервисов банка и  управ-
ление картами при  ежедневном взаимодействии банка 
с клиентом. В дальнейшем эти показатели можно ранжи-
ровать по степени значимости, с использованием, приве-
денных в изображении коэффициентов.

Другое авторитетное аналитическое агентство  — 
Arthur  D.  Little разработало свой индекс цифровой 
трансформации, который по  подобию двух, вышена-
званных индексов, предлагает несколько категорий 
оценки  [9, 10, 11].

Категории представлены на рис. 2, а именно: стратегия 
и  руководство, продукты и  сервисы, управление клиен-
тами, операции и цепочки поставок, корпоративные сер-
висы и  контроль, информационные технологии, рабочее 
место и культура.

Оценивая каждую компанию, создается графический 
радар с указанием среднеотраслевых показателей и пока-
зателей «виртуальных звезд» или компаний в отрасли, ко-
торые добились максимальных успехов в  цифровизации 
в рамках определенной категории.

Швейцарская аудиторская компания KPMG также 
предложила свою модель оценки цифровых способностей 
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организации   [12, 13, 14]. Аналогично с  предыдущими 
примерами эксперты компании выделили несколько об-
ластей, каждая из  которых делится на  большое количе-
ство составляющих.

Основные области, выделяемые экспертами: видение 
и  стратегия, цифровые таланты, ключевые цифровые про-
цессы, гибкие источники и технологии, а также руководство.

Результаты итоговой оценки, как и в случае с моделью, 
представленной Arthur  D.  Little оформляются графи-
чески в виде радара, где каждый оценочный сектор имеет 
свой цвет. График (рис. 3) находится в свободном доступе 
и  служит в  качестве возможности провести самооценку 
цифровизации в своей компании:

Рис. 3. Графическое изображение результатов по методике KPMG  [14]

В радаре выделяется по два направления. На представ-
ленном графике  — светлый зеленый цвет отображает ре-
зультаты средние по отрасли, а темный зеленый — оценку 
(или самооценку) той или иной компании по пятибалльной 
шкале от «полностью не согласен» до «полностью согласен».

Компании IMD и  Cisco Глобальным центром циф-
ровой трансформации бизнеса в кооперации создали ана-
логичную модель под названием «цифровое пианино»  [15, 
16]. Как существует 7 нот, так и исследователи выделили 7 
основных трансформационных категорий, которые в сово-
купности составляют общую цифровую ценность органи-
зации.

В  эти 7 трансформационных категорий вошли: биз-
нес-модель, организационная структура, сотрудники, 
процессы, ИТ-возможности, предложения, модель взаи-
модействия.

Методика предлагает определенное количество во-
просов на каждую из этих категорий, по которым можно 
оценить степень цифрового развития и  выражения ка-
ждой из этих категорий в конкретной организации.

В качестве основной особенности данной методики — 
возможность «нажимать на  несколько клавиш» одновре-
менно, причем некоторые из «клавиш» или категорий до-
полняют друг друга, то есть добиваясь улучшений в одной 

Рис. 2. Графическое изображение результатов по методике DTI  [10]
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категории — мы автоматически улучшаем одну из других 
семи.

Компания, специализирующаяся на  изучении цифро-
визации в различных отраслях — Ionology, предлагает ме-
тодику, содержащую 5 блоков, призванных помочь оце-
нить степень цифровизации бизнеса  [17, 18].

Блоки включают в  себя: стратегию и  культуру, пер-
сонал и  клиентов, процессы и  инновации, технологии, 
данные и аналитику. Все блоки могут быть представлены 
в графическом виде (рис. 4):

Рис. 4. Изображение результатов по методике Ionology  [18]

Немецкая Академия науки и техники Acatech разрабо-
тала индекс Индустрии 4.0. Согласно которому выделя-
ются 4 ключевых направления цифровой трансформации, 
по которым можно судить о степени цифровой зрелости 
организации: ресурсы, информационные системы, куль-
тура и организационная структура  [19, 20].

Но  несмотря на  схожесть с  уже изученными методи-
ками, в данном случае используется усложненный метод 
расчета. Каждое из 4 ключевых направлений при расчете 

цифрового выражения стыкуется с этапами развития Ин-
дустрии 4.0. (информатизация, связанность, наглядность, 
прозрачность, предсказуемость, самокоррекция), более 
того, полученный результат следует рассмотреть на  ка-
ждом из  функциональных областей предприятия (раз-
витие, производство, логистика, обслуживание, марке-
тинг и продажи). В целом, графическое изображение (рис. 
5), позволяющее провести анализ, напоминает графиче-
ские радары из предыдущих примеров:

Рис. 5. Графическое изображение результатов оценки по методике Acatech  [20]

В заключение, рассмотрим отечественную разработку 
от  компании Команда-А, которая позиционирует себя 
как  ведущий консультант в  вопросах цифровой транс-

формации   [21, 22]. Компания выделяет 6 основных 
блоков, на  основании которых можно измерить степень 
цифровой зрелости:
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1. Клиентоцентричность  — цифровой сервис, ло-
яльный к клиенту

2. Коллаборация  — представление бизнеса как  эко-
системы

3. Данные  — использование аналитики для  адап-
тации продуктов и услуг

4. Инновации  — построение культуры постоянного 
развития

5. Ценность  — создание системы управления цен-
ностными предложениями

6. Люди  — новые подходы к  вовлечению сотруд-
ников в рабочий процесс
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Блокчейн — это принципиально новая парадигма, которая позволяет организовать деятельность с меньшими уси-
лиями, более эффективным способом и в большем масштабе, чем другие существующие парадигмы. В данной статье ис-
следуется тема влияния криптоиндустрии и технологии блокчейн на трансформацию мировой экономики. Также ана-
лизируются предпосылки и тенденции развития криптовалюты, положительные и отрицательные аспекты, природа 
и принципы работы блокчейн технологии в криптоиндустрии. Оцениваются перспективы его использования, исследу-
ется рынок криптовалют и их влияние на развитие мировой финансовой системы.

Ключевые слова: криптовалюта, криптобиржа, биткойн, блокчейн, информатизация экономики, интернет, тран-
закции, безопасность, виртуальные платежные средства, капитализация, цифровизация.

Blockchain technology. cryptocurrency essence and future

Blockchain is a fundamentally new paradigm that allows you to organize activities with less effort, in a more efficient way and 
on a larger scale than other existing paradigms. This article explores the topic of the impact of the crypto industry and blockchain 
technology on the transformation of the world economy. The prerequisites and trends of cryptocurrency development, positive and 
negative aspects, the nature and principles of blockchain technology in the crypto industry are also analyzed. The prospects of its use 
are evaluated, the cryptocurrency market and their impact on the development of the global financial system are investigated.

Keywords: cryptocurrency, crypto exchange, bitcoin, blockchain, informatization of the economy, Internet, transactions, security, 
virtual means of payment, capitalization, digitalization.

За  последнее десятилетие дискуссии, связанные с  тех-
нологией блокчейн и  криптовалютами, не  только 

не прекратились, но, напротив, вызвали интерес не только 
со стороны финансовых учреждений, но и со стороны на-
селения и  национальных институтов. Этот интерес обу-
словлен различными факторами: нестабильностью гло-
бальных экономических отношений, преобладанием 
определенных резервных валют над  национальными ва-
лютами, оцифровкой глобальной экономики и  устране-
нием границ, кризисом доверия к  существующим фи-
нансовым и  платежным системам и  т. д. В  связи с  этим 
у  участников мировой экономики начинает формиро-
ваться потребность в ответах на эти вопросы, ведь таков 
закон человеческой эволюции, что  люди постоянно 
ищут более выгодные и удобные услуги и товары. И по-
явление новых виртуальных платежных средств, таких 

как криптовалюта, может стать одним из ответов на эти 
вызовы.

Привлекательность криптовалютных платежей заклю-
чается в том, что транзакции между субъектами осущест-
вляются напрямую, без  посредников и  участия финан-
совых учреждений. Учитывая этот фактор, популярность 
криптовалют растет во всем мире, о чем свидетельствует 
тот факт, что  капитализация криптовалютного рынка 
к 2023 году составит 200 миллиардов долларов США  [1].

Несмотря на положительные отзывы и внушительные 
объемы инвестиций, этот финансовый инструмент вы-
звал много споров и  сомнений в  его жизнеспособности 
в  качестве альтернативы существующим финансовым 
платежам из-за  его волатильности и  отсутствия регули-
рования. Следует отметить, что  до  сих пор нет единого 
подхода к признанию виртуальных валют в качестве пла-
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тежного средства и регулированию их обращения во всем 
мире, в том числе и в России.

Поэтому дальнейшее развитие криптовалют в  мире 
требует лучшего понимания природы и рисков их исполь-
зования и  определения их  роли в  современной экономи-
ческой системе.

Прежде всего, следует отметить, что помимо термина 
«криптовалюта» используются и  другие названия, такие 
как «виртуальная валюта» и «цифровая валюта». Однако 
на сегодняшний день не существует четкого единого тер-
мина, признанного всеми, поскольку термин «криптова-
люта» трактуется по-разному, наиболее заметные из  ко-
торых приведены ниже для анализа.

Историю криптовалют как платежного средства можно 
проследить с момента появления на финансовых рынках 
новой платежной системы  — Bitcoin. Она стала широко 
известна в 2008 году, когда человек по имени Сатоши На-
камото предложил новое технологическое решение в виде 
цифровой платежной системы под названием Bitcoin, ис-

пользуя одноименную криптовалюту   [4]. Само слово 
«биткоин» происходит от английских слов bit и coin. Это 
новая децентрализованная платежная система, осно-
ванная на методе шифрования транзакций. Это техноло-
гическое решение основано на  технологии блокчейн, где 
участники проводят финансовые операции напрямую, 
без  посредников (банковских учреждений). Такие опе-
рации называются одноранговыми, или  равными друг 
другу (peer-to-peer).

В случае с криптовалютами блокчейн действует как рас-
пределенный реестр, в котором проверенные транзакции 
хранятся в  блоках. Сами блоки связаны в  цепочку, в  ко-
торой вся информация о  транзакции принимает форму 
уникального хэш-кода путем сложных вычислений. При-
рода технологии означает, что каждый последующий блок 
транзакций включает в себя «хэш» первоначальной тран-
закции. Это увеличивает сложность подбора ключей и де-
лает цепочку защищенной от взлома, как показано на ри-
сунке 1.

Рис. 1. Структура транзакций блокчейна  [12, 13].

По  мере роста популярности криптовалют и  их  доли 
в мировой финансовой системе, этот вызов не может быть 
проигнорирован международными организациями, неко-
торые из  которых высказали свое видение и  концепцию 
криптовалюты.

Согласно определению ФАТФ (Financial Action Task 
Force, FATF — группа разработки финансвых мер по борьбе 
с отмыванием денег), криптовалюта — это децентрализо-
ванная конвертируемая валюта, основанная на  математи-
ческих принципах и  защищенная криптографическими 
методами  [5, с. 9]. В то же время ФАТФ определяет крипто-
валюту как  виртуальную валюту, которая может исполь-
зоваться в  качестве средства обмена, расчетной единицы 
и средства хранения стоимости, при этом виртуальные ва-
люты не выпускаются и ничем не подкреплены. Позиция 
Евразийской экономической комиссии по  определению 
криптовалюты следующая: криптовалюта — это цифровой 
символ (токен), являющийся записью в блоке транзакций 
(блокчейн), иной распределенной базе данных, принима-
емый в  качестве средства обмена и / или  расчетной еди-
ницы и / или хранилища стоимости (накопления)  [6, с. 6].

Международный валютный фонд определяет крипто-
валюты как  виртуальные валюты с  собственной циф-
ровой стоимостью, выпущенные частными разработчи-
ками и выраженные в их расчетной единице  [7, с. 297].

Европейский центральный банк определяет крипто-
валюту как  виртуальную валюту, представляющую сто-

имость, не  выпущенную центральным банком, но  в  не-
которых случаях она может использоваться в  качестве 
замены фиатных денег  [8].

Вместе с  криптовалютами термин «токен» представ-
ляет собой запись в распределенной системе блокчейн, ко-
торая доказывает наличие гражданского права на  права, 
имущество или  действия и  широко используется в  циф-
ровых финансовых системах.

Обобщая различные позиции и  трактовки опреде-
ления криптовалют, можно выделить несколько основных 
подходов к определению криптовалют.

Криптовалюты могут использоваться в  качестве ва-
люты, аналогичной законному платежному средству, по-
скольку теперь можно оплатить любой товар крипто-
валютой, например, биткоином. Криптовалюты также 
могут использоваться в качестве заменителей денег, таких 
как векселя, чеки и другие финансовые инструменты. Учи-
тывая, что  криптовалюты генерируются онлайн, крипто-
валюты также можно использовать в качестве товара, иму-
щества или  какого-либо актива, имеющего собственную 
стоимость. Криптовалюта также может быть принята в ка-
честве расчетной единицы, представляющей собой запись 
в базе данных. Помимо того, что криптовалюты являются 
платежным средством, они также могут использоваться 
как средство накопления и сбережения. По типу криптова-
люты делятся на биткоин, который является основателем 
криптовалют, и  альткоин (альтернативные монеты)  — 
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к  ним относятся все криптовалюты, появившиеся после 
биткоина  [10]. Исходя из анализа, можно классифициро-

вать криптовалюты на несколько основных типов в зави-
симости от их природы и назначения (таблица 1).

Таблица 1. Классификация криптовалют

Криптовалюта

Деньги
Товар, 

 собственность, 
имущество

Единица учета 
в информаци‑

онной системе

Денежный 
 суррогат 

( векселя, чеки) 

Средство 
 накопления

Исходя из  классификации, можно сделать вывод, 
что криптовалюта является универсальным финансовым 
инструментом, так как  ее можно использовать в  самых 
разных направлениях и областях, и этот список может про-
должаться по  мере развития технологий. Определив ос-
новные характеристики криптовалют, ознакомимся с тем, 
как они работают, что в основном заключается в их шиф-
ровании в децентрализованной системе. Впервые крипто-
графия была применена в  платежной системе Digi Cash 
ее основателем Дэвидом Чоммом в 1990 году  [11]. Чомм 
применил криптографию для  обеспечения безопасности 
и  конфиденциальности платежей. Позже Сатоши Нака-
мото предложил новую платежную систему Bitcoin — си-
стему, основанную на технологии блокчейн с элементами 
криптографических шифров, известных как «хэш-коды».

Хэш-код — это алгоритм, который преобразует любой 
тип и  объем информации в  символьную карту фиксиро-
ванного размера из  256 или  64-битных символов   [12, с. 
30-35].

Другими словами, хэширование означает ввод необра-
ботанной информации любого размера и вывод преобра-
зованного результата в виде кода с определенным требу-
емым размером. Известно, что блокчейн (blockchain) — это 
многоуровневая, многофункциональная информаци-
онная технология, предназначенная для  обеспечения на-
дежного учета различных активов, включая функции хра-
нения, связи и архивирования  [13, с. 12].

Суммируя все вышеперечисленные сущности крипто-
валют, можно дать собственное определение: криптова-
люта — это виртуальная валюта, основанная на методах 
криптографической защиты, которая может использо-
ваться как  средство платежа и  как  средство хранения 
стоимости в  базе данных, но  которая не  эмитирована 
и  не  обеспечена. Существуют различные точки зрения 
на  сходство между тем, что, по  сути, является безна-
личной электронной валютой и криптовалютой. Однако, 
хотя криптовалюты и электронные деньги являются циф-
ровыми по  своей природе, между ними есть некоторые 
фундаментальные различия. Главное отличие заклю-
чается в  том, что  криптовалюты не  выпускаются цен-
тральным банком и  ничем не  подкреплены. Правовой 
статус криптовалют регулируется не  во  всех странах. 
Кроме того, она не  требует посредников, т. е. переводит 
деньги непосредственно в сети, без банков и финансовых 
учреждений.

Исходя из  выявленных характеристик, можно сде-
лать вывод, что  криптовалюты имеют некоторые при-
знаки электронных фиатных денег, такие как  безна-
личная форма, конвертируемость, удаленные транзакции, 
но  также имеют и  существенные отличия, а  именно де-
централизацию, отсутствие посредников и  эмиссию. 
При этом все участники сети мгновенно совершают опе-
рации между собой, без посредников, поэтому такие сети 
называют одноранговыми или пиринговыми (в переводе 
с английского языка — peer to peer — равный к равному).

Существует три основных законных способа приобре-
тения криптовалют:

1. Она добывается с  помощью компьютерных ферм, 
предназначенных для выполнения вычислений по заранее 
определенным алгоритмам. (В  случае с  биткойном май-
неры получают вознаграждение в размере 6,25 биткойнов 
за каждый добытый блок, причем размер вознаграждения 
меняется каждые четыре года)  [15].

2. Подключение к облачному майнинговому сервису 
позволяет осуществлять майнинговые операции за  не-
большую абонентскую плату. Майнинг — это метод полу-
чения криптовалюты, основанный на решении математи-
ческих вычислений с помощью компьютера  [14, с. 6].

3. Приобретайте по  текущему курсу или  непосред-
ственно у дилера.

К  основным преимуществам криптовалют относится 
высокая степень надежности, поскольку их  практически 
невозможно подделать. Кроме того, криптовалюты явля-
ются дефляционным инструментом, исключающим риск 
инфляции, поскольку выпускаются в ограниченном коли-
честве.

Практически полное отсутствие комиссий за  перевод 
при  криптовалютных транзакциях, а  также безопас-
ность и неизменность данных о транзакциях, записанных 
в  блокчейн, также привлекают пользователей. Децентра-
лизованный характер платформы, то есть отсутствие цен-
тральной системы регулирования, является спорным, 
но в большинстве случаев это считается положительным 
качеством.

Однако, обладая преимуществами, криптовалюты 
имеют и  множество недостатков, но  мы остановимся 
на самых важных из них. Высокая волатильность крипто-
валют и  их  необеспеченный характер являются основ-
ными причинами негативного восприятия со стороны го-
сударственных органов и финансовых учреждений.
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Основным препятствием для  внедрения криптовалют 
в финансовую систему является невозможность контроля 
за  их  эмиссией. Национальные банки не  имеют возмож-
ности контролировать операции по  выпуску и  обороту 
криптовалют, поэтому данный фактор приводит к  неко-
торому недоверию к  этому финансовому инструменту 
со стороны государства и народа.

Отсутствие нормативного надзора за  оборотом 
криптовалют и  гарантии возврата сбережений в  случае 

потери криптовалютного ключа также можно назвать не-
достатками.

Анонимность пользователей криптовалют вызвала 
много критики с  точки зрения повышенного риска мо-
шеннических действий с их использованием.

Наконец, для грамотного управления криптовалютами 
необходимы не только финансовые знания, но и навыки 
в области современных цифровых технологий.

Чтобы проиллюстрировать преимущества и  недо-
статки криптовалют, давайте сгруппируем их (Таблица 2).

Таблица 2. Преимущества и недостатки криптовалют

Преимущества Недостатки
Невозможность подделки Высокая волатильность
Исключает инфляцию Необеспеченность
Неизменность данных Невозможность регулирования эмиссии
Исключение утери данных Децентрализованность системы
Отсутствие посредников Отсутствие нормативного регулирования
Отсутствие комиссии при переводе Криминальные риски
Децентрализованность системы Необходимость владения навыками IT

В  настоящее время, по  данным аналитического сер-
виса «Coinmarketcap», в  мире существует более 5 000 
криптовалют, и их количество растет с каждым годом  [2]. 
По данным Coinmarketcap, общая капитализация крипто-
валют на  13 мая 2020  года составила 243 млрд долларов 
США   [3]. Наиболее распространенным и  известным 
из  них является биткоин. Он имеет лимит на  снятие 
средств в  соответствии с  условиями, изложенными в  ал-
горитме Биткойна. Его максимальный вывод составляет 
21 000 000 биткоинов, из которых было выведено более 18 
миллионов  [16, с. 79].

По  предварительным оценкам экспертов, общая 
эмиссия биткоина закончится в 2140 году. Биткоин также 
является самой дорогой криптовалютой, стоимость ко-
торой по  состоянию на  13 января 2022  года превышает 
8 000 долларов США. Это также самая дорогая криптова-
люта, которая 13 января 2022 года стоила 8 000 долларов. 
Однако стоимость биткоина подвержена резким колеба-
ниям. Например, в  январе 2017  года цена каждого бит-
коина составляла около $ 1 000. В декабре того же года он 
подскочил до 20 000 долларов США (Рисунок 2). Торговая 
цена криптовалют также подвержена колебаниям.

Рис. 2. Динамика стоимости биткоина
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На  сильную волатильность биткоина влияет мно-
жество факторов, макроэкономические факторы здесь 
не  оказывают большого влияния на  стоимость крипто-
валюты. В  основном они делятся на  фундаментальную 
группу и  группу новостей. И  в  этом случае группа но-
востей считается самой важной. Как правило, трейдеры 
следят за всеми новостями, которые происходят вокруг 
обращения криптовалют, будь то мнение известных экс-
пертов, запуск новой криптовалюты или  легализация 
обращения криптовалют в  некоторых странах. Крипто-
валютный рынок очень быстро реагирует на все эти сиг-
налы. Конечно, несмотря на свою уникальность, крипто-
валюты подчиняются легендарным законам спроса 

и предложения. Держатели биткоина, например, начали 
массовую распродажу, когда его стоимость достигла 
20 000 долларов. Однако главным сдерживающим фак-
тором роста криптовалют является отсутствие спроса 
и  предложения. Однако главным сдерживающим фак-
тором развития криптовалют является позиция нацио-
нальных финансовых регуляторов, которые не хотят те-
рять контроль над денежно-кредитной политикой своей 
страны.

В  то  же время на  рынке есть и  другие не  менее попу-
лярные криптовалюты, которые также востребованы мно-
гими пользователями. Давайте сосредоточимся на  семи 
самых востребованных криптовалютах (Таблица 3).

Таблица 3. Рейтинг криптовалют по уровню капитализации

№ 
Наимено‑

вание

Рыночная капитали‑
зация, млрд. долл. 

США

Цена за ед., долл. 
США

Объем оборота 
за 24 ч, млрд. долл.

США

Максимальная 
эмиссия

1 Bitcoin (BTC) 163, 055 8 873,17 41 630,4 21 000 000

2
Ethereum 
(ETH) 

20 996,8 189,32 14 913,8

3 XRP 8 672,8 0,196607 1 956,5 100 000 000 000
4 Tether 6 376,5 1,00 47 637,4 ‑
5 Bitcoin Cash 4 253,8 231,11 3 427,6 21 000 000
6 Bitcoin SV 3 419,3 185,79 1 915,9 21 000 000
7 Litecoin 2 730,5 42,19 4 649,5 84 000 000

Как видно из таблицы 3, Биткойн имеет самый высокий 
уровень капитализации, его объем составляет 163 милли-
арда долларов США. На него приходится 70 % от общей ка-
питализации криптовалюты, которая в настоящее время 
составляет 243 миллиарда долларов. Это также крупный 
рынок для  криптовалют, стоимость которых в  насто-
ящее время составляет 243 миллиарда долларов США. 
После Биткойна доминировала криптовалюта под  назва-
нием «Ethereum «. Основателем этой криптовалюты яв-
ляется канадско-российский предприниматель Виталик 
Бутерин.  [16, с. 21-24]. В отличие от Биткойна, Ethereum 
является не только платежным средством, но и элементом 
регистрации транзакций и  обмена активами. Этот эле-
мент говорит о том, что Ethereum имеет большой потен-
циал для  роста. В  настоящее время доля капитализации 
Ethereum составляет 8,2 % от  общей капитализации, за-
нимая второе место после Биткойна.

Третя ведущая валюта — это XRP, или, как ее еще на-
зывают, «Ripple». Капитализация составляет более 8 мил-
лиардов долларов США. Кроме того, это единственная 
криптовалюта с объемом эмиссии в 100 миллиардов.

Исследования показали, что вопросы, связанные с раз-
витием криптовалютных транзакций, сейчас очень акту-
альны в мире. Возможно, мы стоим на пороге крупной фи-
нансовой революции в мировой экономике.

Технология блокчейн и один из ее продуктов, крипто-
валюты, действительно могут стать отправной точкой 

для  изменений в  мировой экономике. Ключевые изме-
нения будут связаны с  основными свойствами самой 
технологии блокчейн. Например, можно будет дове-
рять алгоритмам, которые проводят и регулируют сделки 
без  каких-либо посредников, что  значительно повысит 
доверие к большинству экономических единиц. С другой 
стороны, криптовалюты  — это следующий этап в  раз-
витии цифровой экономики  [4].

Однако, несмотря на  все положительные стороны 
криптовалют и технологии блокчейн, их внедрение и пол-
ноценное использование в качестве валюты еще впереди. 
Все это — потенциальный риск, связанный с изменением 
роли государства и его способности регулировать эконо-
мику, поскольку криптовалютная индустрия значительно 
ослаблена по  своим характеристикам. Ведущие анали-
тики утверждают, что  это требует проведения большого 
количества исследований и сравнения преимуществ и ри-
сков полного введения использования криптовалют в той 
или иной стране  [3].

В  условиях ослабления государственного вмеша-
тельства в  экономику основным риском использования 
криптовалют остается возможность их  использования 
в  теневых экономических процессах, в  частности, в  не-
законных сделках, связанных с  торговлей товарами и  ус-
лугами, запрещенными в  конкретных странах, а  также 
в  незаконном перемещении средств и  предоставлении 
финансовых ресурсов последователям терроризма и  экс-
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тремизма. Такая деятельность возможна в  силу специ-
фики систем распределенных книг, поскольку сложно 
идентифицировать стороны, участвующие в транзакциях, 
что порождает рост незаконной деятельности  [5].

Стоит отметить, что  взаимодействие с  криптовалю-
тами и  технологией блокчейн требует соответствующих 
знаний в области информационных технологий. Именно 
поэтому фиатные валюты по-прежнему играют ключевую 
роль в незаконных операциях. Во-вторых, криптовалюты 
и  технология блокчейн используются в  большом количе-
стве областей, а не только, как считают многие, в финан-
совом секторе.

Таким образом, подводя итоги и говоря об общих тен-
денциях, можно сказать, что  страны все определяют ба-
ланс между потенциалом развития цифровых технологий 

и риском ослабления государственного контроля. Однако 
неоспоримо, что криптовалюты и технология блокчейн — 
это следующий шаг в эволюции денег и в трансформации 
глобальной экономики.

Криптовалюта и технологии блокчейн, анализируемые 
в  данной статье, имеют большой потенциал. Например, 
Юрий Припачкин, президент РАКИБ, отмечает, что техно-
логия блокчейн существенно изменила систему экономи-
ческих отношений, и  если раньше они строились вокруг 
отдельных людей, то в криптоэкономике центральной фи-
гурой становится «человек с  гаджетом» и  его цифровой 
профиль   [6]. Данная тема очень широкая, объект иссле-
дования продолжает развиваться, что говорит о возмож-
ности дальнейшего изучения масштабов и  направлений 
развития криптоиндустрии и технологии блокчейн.
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В  современных условиях в  обществе большое вни-
мание уделяется сохранению исторической памяти, 

культурного наследия страны, частью которого явля-
ется дворянская усадебная культура. Процесс изучения 
и восстановления дворянских усадеб активно происходит 
на  территории разных регионов Российской Федерации. 
Ярким примером возрождения дворянской усадьбы в Ка-
лужской области может служить история усадьбы Боги-
мово, расположенной на  территории современного Фер-
зиковского района.

Селом Богимово исстари владели Прончищевы, чей 
род известен с  XV  века. Родословная мелкопоместных 
дворян Прончищевых начинается с  Ивана Васильевича 
Прончищева, выехавшего из Польши на русскую службу 
к великому князю Московскому Ивану III, который пожа-
ловал ему земли на  левом берегу реки Оки близ Тарусы 
в 1488 году.

В  конце XVIII  века родовое имение Прончищевых 
в сто ревизских душ достается Алексею Ионовичу Прон-
чищеву — отставному секунд-майору, предводителю дво-
рянства Тарусского уезда Калужской губернии. В  своем 
родовом имении он затевает большое строительство. 
На  высоком левом берегу реки Мышеги вырастает архи-
тектурный ансамбль  [3].

Усадьба Прончищевых представляет собой архи-
тектурный памятник второй четверти XIX  века, распо-
ложенный в  селе Богимово Ферзиковского района Ка-
лужской области, который также известен как  усадьба 
Богимово. В

Изначально усадебная постройка включала в  себя 
двухэтажный дом на 25 комнат, два флигеля, служебные 
корпуса, подсобные дворы — конный и скотный, а также 
ухоженный регулярный парк с Успенской церковью  [7].

Все жилые и подсобные строения создавались в одно 
время  — при  Алексее Ионовиче Прончищеве, поселив-
шемся в Богимово после отставки в чине секунд-майора. 
Парк и  церковь появились позднее  — при  его внуке, 
Алексее Владимировиче.

В  1702  году в  Богимово родился и  провел свои дет-
ские годы будущий исследователь Арктики Василий Васи-
льевич Прончищев.

Известно, что  летом 1891  года на  втором этаже глав-
ного дома жил Антон Павлович Чехов. Однако усадьба 
к  тому времени уже перестала быть родовым гнездом 
Прончищевых, вместе с  селом принадлежала почетному 
мировому судье Тарусского уезда Былим-Колосовскому.

В  память о  «чеховской усадьбе» в  парке установлен 
бюст писателя. На  стене у  входа в  главный усадебный 
дом установлена мемориальная табличка с  барельефом 
молодого Антона Павловича Чехова. Надпись гласит, 
что в этом доме великий русский писатель жил и работал 
с  18 мая по  4 сентября 1891  года. Именно в  этот период 
были написаны повесть «Дуэль» и рассказ «Бабы». Впечат-
ления богимовского лета легли в основу известного про-
изведения «Дом с мезонином».

С  1936 по  2008  год в  главном корпусе располагалась 
психиатрическая больница. В  1991  году усадьба была 
объявлена памятником регионального значения и  взята 
под охрану  [2].

В настоящее время сохранились двухэтажный главный 
дом и одноэтажный флигель конца XVIII в. в стиле клас-
сицизм; хозяйственные здания простой архитектуры; 
Успенская церковь, заложенная А. И. Прончищевым и до-
строенная его дочерью Е. А. Прончищевой в 1830 г. в стиле 
ампир (колокольня утрачена); регулярный парк 1830-х гг. 
с липовыми и сосновыми аллеями; нижний пруд  [1].
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После 2008 года усадьба пришла в запустение, о чем не-
однократно писали журналисты и краеведы. Федеральное 
законодательство предусматривает, что  вопросы сохра-
нения объектов культурного наследия должен решать 
собственник, в  данном случае  — администрация Ферзи-
ковского района, чей бюджет не в состоянии осуществить 
эту масштабную задачу.

В это время, проект по возрождению усадебного ком-
плекса Прончищевых  — Былим  — Колосовских (по-
стройка XVIII  века) в  Богимове представили участники 
благотворительного фонда «СоБытие»  [8].

Особенность проекта состоит в  том, что  восстанов-
ление культурно-исторического объекта происходит с по-
мощью частных лиц. Это полностью инициатива предпри-
нимателей, которые организовали сельскохозяйственный 
бизнес в селе Богимове. Здесь они открыли экологическую 
молочную ферму «Джерси» и  сыроварню, которая выпу-
скает продукцию под маркой «История в Богимово».

Ферма представляет собой современное производство 
органической молочной продукции полного цикла с сель-
скохозяйственными землями площадью около полутора 
тысяч га в 5 км от Богимова. Создана и работает учебная 
животноводческая ферма коров породы «Джерси», специ-
ально завезенных из  Дании; цех переработки молочной 
продукции. Органические молоко, сливки, творог, кефир, 
йогурты, сливочное масло, а также твердые и мягкие сыры, 
получившие признание у  местного и  московского потре-
бителя, отмечены на  специализированных продуктовых 
федеральных и региональных выставках  [4, 5].

На  сегодняшний день жизнь фермы и  усадьбы взаи-
мосвязаны  — это единый проект, воплощающий идею 
устойчивого развития, когда экономический, социальный 
и  экологический аспекты связаны воедино. Иными сло-
вами, поголовье фермы обеспечивает восстановление 
и экономическое возрождение богимовской усадьбы  [6].

Начиная с 2015 года представителям фонда «СоБытие» 
частично удалось расчистить и  воссоздать яблоневый 
сад и приусадебный парк, начать восстановление церкви 
Успения, где уже идут церковные службы. В рамках меро-
приятий по возрождению усадьбы в Богимове составлен 
паспорт объекта культурного наследия «Усадьба Прончи-

щевых, рубеж XVIII-XIX  — начало XX в».; получено ох-
ранное обязательство объекта культурного наследия. 
В  2018  году составлена научно-проектная документация 
на первоочередные противоаварийные мероприятия.

По  замыслам предпринимателей, после восстанов-
ления комплекса всё его пространство будет работать 
с экономической отдачей. Часть комнат займут под твор-
ческие и  ремесленные мастерские. Благотворители от-
дадут дань историческим личностям, которые здесь жили 
и творили. Здесь будут проходить деловые встречи пред-
принимателей, которые занимаются бизнесом, связанным 
с сыроварением.

Идея сохранения усадьбы Прончищевых нашла свое 
продолжение в проекте преподавателя изобразительного 
искусства Ферзиковской школы искусств Елены Алексе-
евой «Богимовский пленэр», который она представила 
на конкурс «Марафон идей» партии «Новые люди» и по-
лучила грант.

В  июне 2021  года творческий пленэр и  благотвори-
тельный аукцион, организованные энтузиастами, при-
влекли к  памятнику архитектуры внимание прессы 
и  общественности, позволили помочь восстановлению 
поместья. Работы художников выездного пленэра разме-
стились в стенах богимовской сыроварни.

Необходимо отметить, что данное мероприятие входит 
в большой ежегодный фестиваль, состоящий из череды со-
бытий, происходящих в течение всего года: волонтерские 
экскурсии, пленэры и  выставки художников, богимов-
ские чтения, школа органического сельского хозяйства, 
патриотические пешие походы и  спортивные марафоны, 
а  в  ближайшей перспективе в  рамках фестиваля запла-
нированы и джип-ралли по маршруту Дугна — Богимово. 
Указанные мероприятия объединяет одна цель — восста-
новление и  сохранение истории места и  его знаменитых 
обитателей.

Таким образом, создаваемый кластер в  Богимово яв-
ляется примером успешного возрождения культурно-и-
сторического памятника, его гармоничного включения 
в  социально-культурную среду, примером бережного от-
ношения к  природным ресурсам и  значимого фактора 
устойчивого развития сельской территории.
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